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Wkiad czestochowskiego srodowiska
akademickiego w rozwoj metodologii
badan nad poradnictwem
zawodowym w Polsce. Czes¢ 2

Streszczenie. Opracowanie jest kontynuacjg przedstawionego wezesniej wkla-
du czgstochowskiego srodowiska akademickiego w rozwdj metodologii badan
nad poradnictwem zawodowym. Tu skupiono gtéwnie uwage na dorobku pro-
jektowym w zakresie rozwoju badan nad poradnictwem zawodowym w Polsce.
Zrealizowane przedsiewzigcia projektowe przyczynily sie do krzewienia idei po-
radnictwa zawodowego oraz byly podstawg do dalszych dociekan badawczych.
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The contribution of the Czestochowa academic
community in the development of research
methodology on career guidance in Poland. Part 2

Abstract. The study is a continuation of the previously presented contribution
of the Czestochowa academic community to the development of methodolo-
gy for career guidance research. Here, the main focus is on the achievements
of projects in advancing career guidance research in Poland. The completed
projects contributed to the promotion of the idea of career counselling and
were the basis for further research.
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Wprowadzenie

W niniejszym opracowaniu przedstawiono najwazniejsze osiggniecia w zakresie
realizacji przedsigwziec projektowych przez czgstochowski osrodek akademicki.
Realizowane projekty w ramach wspdtpracy miedzynarodowej i otrzymanych
grantow przyczynity sie do wypracowania okreslonych podstaw teoretycznych
i empirycznych w zakresie funkcjonowania poradnictwa zawodowego.

Charakterystyka wybranych miedzynarodowych projektow
badawczych zrealizowanych przez cz¢stochowski osrodek

Jak juz zostalo wspomniane w pierwszym opracowaniu (Kukla, 2024), dzie-
ki zatrudnieniu Bernda-Joachima Ertelta i nawigzaniu kontaktéw naukowych
z uczelniami niemieckimi, czgstochowskie srodowisko pedagogéw pracy, zaj-
mujacych si¢ poradnictwem zawodowym, mialo mozliwosci realizacji kilku in-
teresujacych przedsigwzie¢ badawczych, wzbogacajacych praktyke poradnictwa
zawodowego.

Jednym z nich byt projekt ,,Brain Drain — Brain Gain. Qualification Modules
for Counsellors” [,,Drenaz Mézgéw - Pozyskiwanie Mézgéw Modutowy program
ksztalcenia dla doradcéw zawodowych”]'. Byt on realizowany od 24 pazdziernika
2007 r. do 24 stycznia 2010 r. dzigki finasowaniu Komisji Europejskiej pro-
gramu Lifelong Learning Programm Leonardo da Vinci - Transfer Innowacji
2007-2013. Koordynatorem projektu byla Regina Korte z Bundesagentur fiir
Arbeit w Niemczech. W celu jego realizacji nawigzano migdzynarodowa wspot-
prace, w ktdrej uczestniczyli: Zentrale Auslands - und Fachvermittlung (ZAV)
National Agency Vocational Training w Sofii (Bulgaria), SRH Hochschulen
GmbH w Heidelbergu (Niemcy), Centre de Psychologie et d* Orientation Scola-
ires z Luxemburga, Careers Europe w Bradford (Wielka Brytania), Statny Institut
Odborneho Vzdelavania w Bratystawie (Stowacja), Istanbul Bilgi Universitesi
(Turcja) oraz 6wczesna Akademia im. Jana Diugosza w Czgstochowie (A]JD).

1 Kod projektu: DE/07LLP-LDV/Tol/147005. Publikacja wydana w ramach realizacji projektu:
B.-J. Ertelt, J. Gorna, G. Sikorski (2010). Brain Drain - Brain Gain. Modulowy program ksztalcenia
dla doradcow zawodowych. Wydawnictwo Akademii im. Jana Dlugosza, https://opac.dhv-speyer.
de/libero/WebOpac.cls?VERSION=2&ACTION=DISPLAY&RSN=514784&DATA=DHV&TOK
EN=I1Ct0AuJAE9208&Z=1&SET=1#CatInfo514784 (28.12.2023).
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Kierownikiem projektu byl B.-]. Ertelt a w zespole badawczym znalezli si¢ kolejni
pracownicy czgstochowskiej uczelni: Joanna Goérna i Grzegorz Sikorski.

Celem projektu byto zbadanie zapotrzebowania na wykwalifikowane po-
radnictwo dla migrantéw oraz na zorganizowanie sieci wspolpracy pomiedzy
uczestnikami procesu a instytucjami — zaréwno na skale krajows, jak i miedzy-
narodowg (Ertelt i in., 2010). Mimo Ze pojecie tzw. pozyskiwania mozgéw (ang.
brain gain) w ostatnich latach stalo si¢ niezwykle popularne, koncentrowano
sie gléwnie na konsekwencjach, jakie moze wywota¢ migracja wykwalifikowa-
nego personelu z jednego kraju do drugiego. Bardzo rzadko jednak skupiano
sie na skutkach, jakie ta migracja moze powodowaé w krajach pochodzenia
wspomnianych pracownikéw, z tzw. drenazu moézgéw (ang. brain drain). Nigdy
takze nie myslano o problemach zwigzanych z powrotem migrantéw do swoich
ojczyzn. Opierajac sie na wynikach zrealizowanych juz projektéw, zostaly rozwi-
niete moduly ksztalcenia i doskonalenia zawodowego stuzb doradczych w zakre-
sie mobilnos$ci zawodowej wewnatrz Europy (Ertelt i in., 2010). Przygotowujac
modutowy program ksztalcenia, starano si¢ uwzgledni¢ dynamiczne zmiany
kierunku migracji, powodujace zmiane¢ oczekiwan klientéw ustug doradczych,
ktore w duzej czgsci skupialy si¢ w pierwszej kolejnosci na potrzebach socjalnych
i bytowych, a dopiero pdzniej — zawodowych i edukacyjnych (Ertelt i in., 2010).
Calos¢ stanowig trzy gtéwne moduly programu podzielone na submoduty, kursy
i zajecia zawierajace tresci zwigzane z zarzadzaniem informacjg, uwarunkowa-
niami instytucjonalnymi i prawnymi, warunkami pracy i zycia oraz narzedziami
doradztwa i wsparcia dla mobilnosci.

Kolejny wazny projekt migdzynarodowy realizowany z udzialem pracowni-
kow AJD w Czgstochowie to ,,NICE Network. Network for Innovation in Career
Guidance and Counseling in Europe™ - [,Uniwersytecka sie¢ na rzecz inno-
wacyjno$ci w poradnictwie zawodowym w Europie”]. Byt on czgscig progra-
mu Erasmus+ Programme/Lifelong Learning Programme. Projekt realizowany
byl od 1 listopada 2009 r. do 31 pazdziernika 2012 r. Instytucjg finansujaca
byta Unia Europejska. Sie¢ uczestnikow projektu objeta 41 uniwersytety i inne
szkoly wyzsze oraz instytucje dzialajace w obszarze poradnictwa zawodowego
z 27 krajéw Unii Europejskiej. Sie¢ NICE zarzadzana byla przez grupe sterujaca,
ktdra skladala si¢ z siedmiu cztonkéw partneréw. W roli koordynatora projektu
wystepowal Uniwersytet w Heidelbergu, partnerami wiodgcymi byly: Akade-
mia im. Jana Dlugosza w Czestochowie i Hochschule der Bundesagentur fiir

2 Kod projektu: 155976-LLP-1-12009-1-DE-Erazmus-ENWA.
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Arbeit (HdBA) w Mannheim, a takze CNAM/INETOP w Paryzu, Uniwersytet
w Lozannie, Uniwersytet w Padwie, oraz Uniwersytet Wschodniego Londynu.
Zespot projektowy AJD w Czestochowie wspottworzyli: B.-]. Ertelt (kierownik)
oraz J. Gérna i G. Sikorski.

Gléwnym celem projektu byto wspieranie ksztalcenia ustawicznego i porad-
nictwa przez cale zycie, a takze rozwijanie jakosci i profesjonalizmu w zakresie
poradnictwa i doradztwa zawodowego. Zalozenie to przyswiecalo juz wczesniej
Uniwersytetowi w Heidelbergu, ktéry w $cistej wspotpracy z HdBA i 39 innymi
instytucjami szkolnictwa wyzszego z prawie wszystkich krajow europejskich
zbudowal europejska sie¢ uniwersytetow, ktore oferuja licencjackie i/lub magi-
sterskie studia w zakresie doradztwa zawodowego i kariery zawodowe;j.

Poprzez utworzenie sieci NICE partnerzy chcieli utrzymac i wzmocni¢ wysil-
ki na rzecz wspotpracy w obszarze badan i edukacji, ktére rozwinely sie w ciagu
dekady wczesniejszej dzialalnosci. W tym celu za niezbedne uznano wspieranie
wspolpracy miedzy uczelniami, ktére s3 wiodacymi w tym zakresie w réznych
krajach europejskich — zaréwno, jezeli chodzi o ramy organizacyjne, jak réwniez
o konieczne wsparcie finansowe.

Cele i przyczyny rozwijania oraz poglebiania szerokiej wspdtpracy i konsul-
tacji w ramach sieci uczelni w réznych krajach byty nastepujace:

- uczenie si¢ od siebie nawzajem tworzenia programdéw nauczania, rozwoju
kompetencji, taczenia teorii i praktyki oraz prowadzenia odpowiednich
badan w tych obszarach;

- promowanie wspoipracy w zakresie przyszlych zmian w programach na-
uczania oraz nowego podejscia do poradnictwa, doradztwa i badan;

- realizacja wspdlnych przedsiewzie¢, m.in. zmian w zakresie europejskich
standarddw, jakosci i akredytacji, dostepu do europejskiego rynku pracy
dla absolwentéw studidw z tych uczelni i réznych wspolnych programow;

- zachecanie pracownikéw i studentéw do wiekszej europejskiej mobilnosci;

- omowienie zagadnien miedzynarodowych i europejskich, np. mobilnosci,
»drenazu mézgoéw’, zatrudnienia, integracji, poradnictwa przez cale zycie
i ksztalcenia przez cale zycie, zmian demograficznych i zwigzkow miedzy
nimi;

- wymiana doswiadczen w zakresie nauczania i moduléw e-learningowych;

- opracowanie wspolnych ram kompetencji dla programéw licencjackich
i magisterskich w doradztwie/poradnictwie zawodowym w Europie’.

3 Material pochodzi ze zbioréw archiwalnych projektu, bedacych w dyspozycji B.J. Ertelta i J. Gorne;.
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Kolejny projekt badawczy byl wazny dla rozwoju teorii i praktyki lokalnego
poradnictwa zawodowego. Nosil nazwe ,,Diagnoza potrzeb edukacji zawodowe;j
w subregionie czegstochowskim™.

Co istotne, byl on wspoélfinansowany ze $rodkéw Europejskiego Fun-
duszu Spolecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki,
Priorytet IX - Rozwdj wyksztalcenia i kompetencji w regionach. Projekt re-
alizowany byl od 5 stycznia 2009 r. do 30 wrzesnia 2010 r. Zespo! projektowy
wspottworzyli: B.-J. Ertelt (kierownik) oraz J. Gérna i G. Sikorski.

Celem projektu byto uzyskanie diagnozy potrzeb ksztalcenia zawodowe-
go w kontekscie wymagan rynku pracy subregionu czestochowskiego poprzez
przeprowadzenie poglebionego badania uwzgledniajacego potrzeby lokalnego
i regionalnego rynku pracy, w $§wietle wymogéw pracodawcow, jakie postawiano
przed ich przyszlymi pracownikami. W jego ramach przeprowadzono badania,
ktérymi objeto:

przedsigbiorcow, dyrektoréw szkot zawodowych oraz ekspertéw instytucjonal-
nych jednostek samorzadowych. W badaniu ankietowym préba badawcza wy-
nosita 1200 respondentdw, tj. 48,4% ogdtu podmiotéw gospodarczych zarejestro-
wanych w bazie REGON. Z kolei w wywiadzie préba badawcza zostata okreslona
na poziomie 24 szkoét zawodowych, tj. 66,7% wszystkich szkél zawodowych
znajdujgcych si¢ na terenie badawczym (Zdanski, 2010).

Stwierdzono, ze ksztalcenie zawodowe stuzy nabywaniu kompetencji pro-
fesjonalnych, niezbednych w pracy zawodowej, a wigc: wiedzy, umiejetnosci
i wlasciwosci osobowych koniecznych do wykonywania dzialalnosci zawodowe;j.
Nie mozna jednak ksztalci¢, zwlaszcza w ramach edukacji zawodowej, w ode-
rwaniu od potrzeb rynku pracy, dlatego tak wazne jest powigzanie ksztalcenia
zawodowego z potrzebami tego rynku. Problematyka podejmowanych badan
w zakresie edukacji zawodowej dotyczyta ustalenia:

- czy i w jakim stopniu szkola wychodzi naprzeciw zdobywaniu konkret-

nych umiejetnosci zawodowych i ,,migkkich” nieobjetych programem
nauczania a przydatnych w przyszlej karierze zawodowej uczniow;

4 Autor wspomina o niniejszym projekcie, gdyz stanowi on asumpt do dalszych podejmowa-
nych inicjatyw projektowych éwczesnego Zakladu Doradztwa Zawodowego Akademii im. Jana
Dlugosza w Czestochowie. W ramach projektu powstalo opracowanie: J. Zdanski (2010). Diagno-
za potrzeb edukacji zawodowej w subregionie czgstochowskim. Regionalny Oérodek Doskonalenia
Nauczycieli ,WOM”.
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- na ile ksztalcenie zawodowe jest ukierunkowane na aktualne i przyszie

potrzeby rynku;

- w jaki sposob odbywa si¢ praktyczna nauka zawodu w ramach edukacji

(Zdanski, 2010).

Whioski, jakie sformutowano w wyniku analiz, moga postuzy¢ do szerszej

dyskusji na temat ksztalcenia zawodowego, a takze podjecia wspolpracy migdzy

przedsigbiorcami dzialajgcymi w subregionie, a szkolami zawodowymi ksztal-

cacymi mlodziez.

1.

Projektowanie struktury zatrudnienia na lokalnym rynku pracy wy-
maga cigglego monitorowania rynku pracy i systematycznej wspolpra-
cy ze szkotami zawodowymi i jednostkami samorzadu terytorialnego,
a szczegolnie z powiatami, ktore s3 organami prowadzacymi dla szkot
ponadgimnazjalnych, w tym zawodowych.

Waznym elementem w wyborze zawodu jest poradnictwo i doradztwo za-
wodowe. Szczegdlnie istotne s informacje o nowych zawodach i formach
oraz mozliwo$ciach zatrudnienia.

Zdobywanie wiedzy o nowych zawodach wiaze si¢ z rozpoznawaniem
uwarunkowan spoteczno-gospodarczych sprzyjajacych powstawaniu tego
typu zawodow w innych krajach - bardziej zaawansowanych w dziedzinie
techniki i technologii, a takze nowoczesnych ustug.

W polityce edukacyjnej w wigkszym stopniu nalezy uwzglednia¢ priory-
tety rozwoju gospodarczego.

Niezbedne jest powigzanie szkdt zawodowych z szeroko rozumiang sferg
gospodarki w celu integracji srodowisk edukacyjnych i gospodarczych.
Bez niej programy ksztalcenia i infrastruktura techniczna szkdt, a takze
kwalifikacje merytoryczne nauczycieli beda oderwane od rzeczywistosci.
Nauczyciele szkét zawodowych powinni by¢ objeci programem cyklicz-
nych, obligatoryjnych praktyk w przedsigbiorstwach produkcyjnych
i ustugowych.

Nalezy stworzy¢ mozliwos¢ wprowadzenia zaje¢ z podstawowych przed-
miotéow w jezyku obcym (nauczanie dwujezyczne). Umozliwi to podjecie
zatrudnienia absolwentom szkoét zawodowych u pracodawcéw zagranicz-
nych, jak réwniez wymiane migdzynarodowa mlodziezy’.

5 Podsumowanie realizacji projektu badawczego dostepne jest na stronie internetowej: https://
www.womczest.edu.pl/download/961 (12.08.2024).
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»Biografie dotyczace $ciezki ksztalcenia i kariery zawodowej, zainteresowania
zawodowe, kompetencje wykraczajace poza wiedze fachowa z danych przedmio-
tow szkolnych i zachowania mlodych ludzi w procesie podejmowania decyzji
jako prognostyki udanego wyboru zawodu. Miedzynarodowe badanie poréw-
nawcze w ramach dalszego innowacyjnego rozwoju doradztwa zawodowego”
(BERUF) to tytut projektu zrealizowanego w latach 2016-2017 w ramach umowy
o wspolpracy badawczej pomigdzy Akademia im. Jana Dlugosza w Czgstocho-
wie a Hochschule der Bundesagentur fiir Arbeit Studium Forschung (HdBA)
w Mainnheim®. Finansowanie zapewnil niemiecki partner. Zespot projektowy
tworzyli: Bernd-Joachim Ertelt (kierownik) oraz Joanna Gérna, Daniel Kukla,
Wioleta Duda, Marta Nowacka i Grzegorz Sikorski.

Celem ogoélnym badan bylo okreslenie podejscia mtodych ludzi do kwestii
planowania swojej kariery zawodowej, jak réwniez zbadanie sposobéw myslenia
o wlasnej karierze zawodowej — zaréwno w kwestii planowania dalszych dzialan,
jak i samooceny dzialan juz podjetych. Uwage skoncentrowano na analizie czyn-
nikéw zewnetrznych, czyli spolecznych, oraz osobowosciowych, ktére zostaty
zinternalizowane przez uksztaltowanie spoteczne, warunkujacych aktywnos¢ za-
wodowa jednostki. Cele szczegdtowe badan dotyczyty nastepujacych zagadnien:

- analiza wybranych czynnikéw determinujacych przebieg karier

zawodowych;

- dostarczenia wiedzy na temat przebiegu procesu planowania kariery

zawodowej;

- dostarczenie wiedzy o samoocenie badanych w aspekcie osiagniecia celow

zawodowych.

W badaniu udziat wzieto tacznie 201 respondentdw zrekrutowanych sposrod:
uczniéw wybranych czestochowskich szkél ponadgimnazjalnych, studentéw
Akademii im. Jana Dtugosza, klientéw Urzedu Pracy w Czestochowie, mlodziezy
korzystajacej z ustug Ochotniczego Hufca Pracy w Czgstochowie oraz pracowni-
kéw wybranych lokalnych firm. Udziat w badaniu byl dobrowolny, a warunkiem
wziecia udziatu byl wiek respondentéw mieszczacy si¢ w przedziale 18-25 lat’.

Podjecie tak istotnych decyzji, jak wybdr zawodu czy zaplanowanie osobi-
stej $ciezki kariery zawodowej, staje si¢ istotne w czasach, gdy realizacja aspi-
racji edukacyjno-zawodowych ma coraz wigksze znaczenie w zyciu kazdego

6 Material badawczy z realizacji projektu zostal przedstawiony w opracowaniu: W. Duda
iin. (2019). Mlodziez w procesie tranzycji w Swietle rozwazan teoretycznych i empirycznych. Wydaw-
nictwo Naukowe ITE.

7 Zob. Tamze.
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cztowieka. Oproécz potrzeby ciagtego doskonalenia i doksztalcania jednostka
musi by¢ przygotowana na gruntowne przekwalifikowanie, dzigki ktéremu be-
dzie mogla kontynuowa¢ swojg aktywnos¢ zawodowa. Wyniki przeprowadzo-
nych badan wskazuja jednak, iz sam proces planowania kariery zawodowej czy
tez wchodzenie na rynek pracy stanowi dla mlodych oséb wyzwanie. Uczestnicy
badania w okresie tranzycji oraz zdobywania pierwszych doswiadczen zawodo-
wych stykali si¢ ze zjawiskiem okreslanym przez Augustyna Banke jako ,wyla-
niajaca sie dorostos¢” (Banka, 2005, s. 12). Eksperymentuja oni z rynkiem pracy,
z pracodawcami, nie majac jeszcze do konca zbudowanej tozsamosci zawodowej,
ktéra bytaby dla nich pewnego rodzaju drogowskazem. W trakcie tej ,wedrow-
ki” (po organizacjach, firmach na rynku pracy) zdobywaja niezbedng wiedze
potrzebna do budowania wlasnej $ciezki kariery zawodowej i kapitatu kariery.

Drugi projekt badawczy zrealizowany w ramach umowy o wspoélpracy ba-
dawczej pomigdzy Akademia im. Jana Diugosza w Czestochowie Hochschule der
Bundesagentur fiir Arbeit Studium Forschung (HdBA) nosit nazwe ,,Ponadza-
wodowe kompetencje, zainteresowania zawodowe i sposéb podejmowania decy-
zji zawodowych przez mlodych ludzi w Polsce” (MODEL) i zostal zrealizowany
w latach 2015-2017. Podobnie jak wczes$niej finansowanie zapewnita niemiecka
uczelnia. Zespot projektowy tworzyli: B.-J. Ertelt (kierownik), J. Gérna, D. Kukla,
W. Duda, M. Nowacka oraz G. Sikorski.

Celem projektu byto m.in. przeprowadzenie badan nad sposobami podej-
mowania decyzji przez mlodych ludzi dotyczacych ich dalszej edukacji i ka-
riery zawodowej. Wyniki badan moga postuzy¢ do analizy postaw, czynnikow
i warunkéw podejmowania przez mlodych ludzi w Polsce decyzji zwigzanych
z przyszla nauka i karierg zawodowg (Gdrna, 2015).

Przeprowadzone badania umozliwily poznanie stopnia przygotowania mto-
dych ludzi do podejmowania decyzji edukacyjno-zawodowych na rok przed
zakonczeniem nauki w szkole ponadgimnazjalnej i tuz przed jej zakonczeniem.
Zidentyfikowano na ich podstawie obszary wymagajace poprawy i kierunki
pozadanych dzialan oséb wspierajacych mlodych ludzi w tym procesie.

Uczniowie — pomimo braku systemu doradztwa edukacyjno-zawodowego
w szkolach - czuli si¢ przygotowani do wyboru dalszej $ciezki kariery zawo-
dowej, kierowali si¢ przy tych wyborach gtéwnie swoimi zainteresowaniami.
Jak sami deklarowali, decyzje podejmowali samodzielnie, spontanicznie, bez
glebszej refleksji, informacji, wsparcia pedagogéw. Zastanawiajacy i niepoko-
jacy okazal sie fakt, ze niewielu badanych wskazalo doradcéw zawodowych
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i wychowawcow jako osoby, ktore odegraty wazng role w przygotowaniu ich

do wyboréw zawodowych.

Wybrane rekomendacje®, opracowane na podstawie przeprowadzonych ba-

dan, to:

1.

Niezaleznie od wieku kazdy z uczniéw/stuchaczy/cztowiek dorosty po-
winien mie¢ dostep do korzystania z ustug catozyciowego poradnictwa
kariery, dzieki ktérym bedzie mial mozliwo$¢ okreslenia swoich zdolno-
$ci, kompetencji i zainteresowan potrzebnych do podejmowania decyzji
edukacyjnych, szkoleniowych i zawodowych oraz zarzadzania wlasnymi
$ciezkami edukacji i pracy.

Doradztwo edukacyjno-zawodowe w systemie oswiaty powinno by¢ ele-
mentem zintegrowanego, wielopoziomowego systemu calozyciowego po-
radnictwa kariery dla dzieci, mlodziezy i 0s6b dorostych, dostosowanym
do potrzeb poszczegolnych jednostek i zachodzacych zmian w $wiecie
spoteczno-gospodarczym.

. Na poziomie kraju, regionu, szkoly konieczne jest zwigkszenie pozio-

mu $wiadomosci ucznidéw, rodzicédw, dyrektorédw, grona pedagogiczne-
go, przedstawicieli wladz krajowych i lokalnych dotyczacej przydatnosci
i wartosci korzystania z ustug doradczych oraz zwigkszenie prestizu za-
wodu doradcy zawodowego.

Wskazane jest uregulowanie statusu nauczyciela — doradcy zawodowego
oraz wprowadzenie w siatce zaje¢ godzin dydaktycznych dedykowanych
na grupowe doradztwo edukacyjno-zawodowe.

Realizacja doradztwa edukacyjno-zawodowego powinna by¢ konczona
wymiernymi dla uczestnika efektami, np. sformutowanym planem karie-
ry, sktadowymi portfolio.

Proces wspierania uczniéw w $wiadomym ksztaltowaniu $ciezki eduka-
cyjno-zawodowej powinien odnosi¢ si¢ do mozliwosci psychofizycznych,
jakie stwarza dany etap rozwojowy, a powigzanie doradztwa zawodowego
z zadaniami zyciowymi i ,,krokami milowymi” danego okresu umozliwi
wlaczenie tych dziatan w obszar szeroko rozumianej funkcji wychowaw-
czej szkoly.

8 Material pochodzacy ze zbioréw archiwalnych projektu, bedacych w dyspozycji B.-]. Ertelta
i]. Gorne;j.
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7. Istotnym zadaniem dziatan z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowe-
go jest ksztaltowanie u uczniéw motywacji do calozyciowego uczenia sig
oraz u$wiadamianie znaczenia kompetencji pozadanych na rynku pracy.

8. Preorientacja, orientacja i doradztwo edukacyjno-zawodowego’ powinny
by¢ ukierunkowane na ksztaltowanie wlasciwych postaw dzieci i uczniéw
wobec pracy, edukacji i odpowiedzialnego podejmowania decyzji.

9. Wskazane jest, aby przygotowac i realizowac program uzupelniania, ak-
tualizacji i rozbudowy zasobdéw wspierajacych doradztwo edukacyjno-
-zawodowe w systemie o$wiaty.

10. Nalezy dazy¢ do tego, aby dziatania doradcze byly planowane na pozio-
mie szkoly i realizowane przez calg kadre pedagogiczna, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wychowawcéw, pedagogdw, psychologéw i pod kierun-
kiem koordynatora — doradce zawodowego.

11.W celu zwigkszenia wydajnosci i skutecznosci doradztwa edukacyjno-
-zawodowego szkoly powinny podja¢ wspdlprace z otoczeniem, w tym
z instytucjami zajmujacymi si¢ doradztwem zawodowym, w szczegol-
nosci z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi (diagnoza) oraz
instytucjami rynku pracy, pracodawcami itp.

12. Uswiadomienie rodzicom istotnych czynnikéw w rozwoju osobowym
dziecka wplywajacych na mozliwo$¢ podjecia przez nie w przyszlosci
$wiadomych i odpowiedzialnych decyzji edukacyjno-zawodowych.

Ostatni ze zrealizowanych przez pracownikéw czestochowskiej uczelni pro-

jekt mial szerszy zasieg niz scharakteryzowane projekty polsko-niemieckie. Jego
tytul to: Innovative Counselling to Promote the Participation of People 50+
on the Labour Market and in Societal Life (,,InCounselling 50+”)" (,,Inno-
wacyjne poradnictwo promujace udziat oséb 50+ na rynku pracy i w zyciu
spolecznym”). Czas projektu obejmowal okres od wrzesnia 2016 r. do sierpnia
2019 r. Finansowanie tym razem zapewnil program Erasmus+. Uczestnikami
byly podmioty akademickie i komercyjne z Chorwacji, Niemiec, Litwy i Polski.

9 Szczegblowe wyjasnienie dzialan w ramach przedstawionych pojec¢ ukazano w: Kukla, 2016.

10 Kod projektu: 2016-1-DE02-KA202-003399. W ramach projektu powstaly opracowania:
D. Bakoti¢ i in. (2019). Training Handbook. Intellectual Output 3 in Project: Innovative Counselling
to promote the participation of people 50+ on the labour market and in societal life; D. Bakoti¢ i in.
(2019). Learner’s workbook for the face-to-face training. Intellectual Output 4 in Project: Innovative Co-
unselling to promote the participation of people 50+ on the labour market and in societal life; D. Bakoti¢
iin. (2019). Trainer’s guide for the face-to-face training. Intellectual Output 4 in Project: Innovative
Counselling to promote the participation of people 50+ on the labour market and in societal life; Peer
counseling handbook. Intellectual Output 7.
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Wisréd partnerdw znalazly si¢: Hochschule der BA, Mannheim (Niemcy); MHZ,
Hachtel GmbH & Co.KG, Stuttgart (Niemcy); CEMEX Hrvatska d.d., Kastel
Sucurac (Chorwacja); Uniwersytet w Splicie (Chorwacja); Uniwersytet Huma-
nistyczno-Przyrodniczy im. Jana Dlugosza w Czgstochowie (UJD; Polska); Bom-
bardier z Katowic (Polska); V§] ,,eMundus” (Instytucja Publiczna ,,eMundus”)
z Kowna (Litwa). Kierownikiem projektu z ramienia UJD byla J. Gérna. Zespot
badawczy wspoéttworzyli: B.-]. Ertelt, D. Kukla, W. Duda i M. Nowacka.

Punktem wyjscia dzialan projektowych bylo zalozenie, iz aktywizacja
pokolenia 50+ na europejskim rynku pracy staje si¢ coraz bardziej istotna. Do-
starczenie ukierunkowanej informacji oraz zapewnienie doradztwa grupom do-
celowym, obejmujacym pracownikéw oraz bezrobotnych w wieku powyzej 50.
roku zycia jest wazng kwestig. Obecnie oferta poradnictwa, jak i samych ustug
doradczych, skierowana dla tej grupy jest niewielka. Co wigcej, poradnictwo
w zakresie aktywnego zarzadzania wiekiem jest ciagle za rzadko uwzgledniane
w strategiach zarzadzania zasobami ludzkimi.

Problem braku wyspecjalizowanych pracownikéw dotyka juz lub dotknie
w najblizszym czasie kilku sektoréw na rynku pracy. W 2004 r. organizacja
OECD (Ministerstwo Pracy i Polityki Spolecznej Departament Rynku Pracy,
2007) podkredlita potrzebe ukierunkowania informacji i rozszerzenia oferty
doradztwa w celu wigkszego zaktywizowania oséb w wieku 50+. Projekt w swych
zalozeniach zakladal rozwoj ustug doradztwa zawodowego dla oséb pracujacych
w wieku powyzej 50. roku zycia, ktére otrzymuja niewystarczajace wsparcie
w postaci narzedzi doradczych oraz doradztwo w zakresie aktywnego zarzadza-
nia wiekiem, ktére w stopniu niewystarczajacym jest uwzgledniane w strategiach
zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Grupa oséb w wieku 50+ ma zréznicowane potrzeby i musi zmierzy¢ sie
z potencjalnym ryzykiem wykluczenia z rynku pracy. Z tego wzgledu wymaga-
nia firm, jak i mozliwo$ci przystosowania ram organizacyjnych, ze szczegélnym
uwzglednieniem specjalnych potrzeb odbiorcy docelowego, powinny by¢ wzigte
pod uwage.

Wspolpraca pomiedzy instytucjami szkolnictwa wyzszego a pracodawcami
moze zapewni¢ wysoki poziom poradnictwa i stuzy¢ promocji aktywnego starze-
nia sie. W zwigzku z rosnacg liczbg o$rodkow akademickich przedstawiajacych
oferty dedykowane dla oséb starszych (np. Uniwersytety Trzeciego Wieku),
uczelnie oraz firmy potrzebuja koncepcji, ktére pozwolg na poszerzenie wiedzy
i umiejetnosci swoich pracownikéw w wieku 50+ lub wspomoga proces uczenia
sie przez cale zycie, czyli koncepcji, dzigki ktérym zyskaja obie strony.
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Projekt ,,InCounselling50+ miat na celu rozwdj, sprawdzenie i sfinalizowanie
koncepcji innowacyjnego doradztwa i wsparcia zawodowego. Grupa docelowa
to doradcy zawodowi i specjalisci HR. Do nich bezposrednio skierowany byt
projekt i dziatania w jego ramach, np. szkolenia w formie indywidualnych sesji
doradczych, kurs online czy specyficzna koncepcja dotyczaca poradnictwa. Kon-
cowa grupa odbiorcéw (posrednia grupa docelowa) to osoby w wieku 50+ (pra-
cownicy/osoby poszukujace pracy w wieku 50+ oraz osoby w wieku przedeme-
rytalnym). Osoby te stanowig wiekszo$¢ beneficjentow projektu. Koncepcja oraz
wszystkie materiaty s3 w petni dostepne online i moga zosta¢ wykorzystane przez
rézne instytucje''.

Zakonczenie

Poradnictwo zawodowe jest stosunkowo mloda dyscypling naukows, pozostaja-
ca w $cistym zwiazku z praktyka zycia spotecznego. Tworzone przez naukowcow
modele teoretyczne organizacji systemu wsparcia zawodowego dzieci, mlodziezy
i dorostych w poszukiwaniu optymalnej $ciezki zawodowej, adekwatnej do po-
siadanych uzdolnien i mozliwosci psychofizycznych, naukowe charakterystyki
zawoddw, a takze praktyczne metody i techniki badania owych predyspozycji
zawodowych jednostek znajdujg zastosowanie w praktyce zycia codziennego.
Metodologia badan w poradnictwie zawodowym wciaz jest in statu nascendi
i pozostaje pod silnym wplywem metodologii badan stosowanej w naukach
spolecznych, w ramach ktérej wyrdzni¢ mozna dwie ogélne orientacje: klasyczna
oraz krytyczng (postmodernistyczna).

Osrodek akademicki w Czgstochowie miat wklad w rozwdj badan nad porad-
nictwem zawodowym. Czestochowski o$rodek wspdttworzony byl przez Wande
Rachalska, Augustyna Banke, Bernda-Joachima Ertelta i Jolante Wilsz. Obecnie
kontynuatorami badan i realizacji przedsiewzie¢ projektowych z zakresu po-
radnictwa zawodowego s3 m.in. Daniel Kukla, Joanna Gérna i Wioleta Duda.

11 Strona internetowa projektu: https://www.in50plus.com/course-participants/course/
(11.08.2024).
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