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Coworkingowa kultura
calozyciowego uczenia si¢'

Streszczenie. Praca to gtéwna aktywno$¢ wiekszosci dorostych, zrédto spo-
teczno-kulturowych relacji i mozliwosci nieformalnego uczenia sie. Jedna
z coraz popularniejszych form organizacyjnych pracy jest coworking. Wzrost
popularnosci coworkingu zwigzany jest z mozliwoscia pracy zdalnej, upo-
wszechnieniem si¢ nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyj-
nych (ang. Information and Communications Technology, ICT), narzedzi cy-
frowych (ang. digital tools) i sztucznej inteligencji (ang. Artificial Intelligence,
AI). Roczne tempo rozwoju coworkingu przekracza 30%. Szacuje sig, ze co
czwarty miody czlowiek — przedstawiciel ,,pokolenia Z” — rozpoczyna prace
jako coworker. W coworkingu pracujg gléwnie specjalisci branzy IT (ang. Infor-
mation Technology), wykorzystujacy w codziennej pracy sztuczng inteligencje
i tworczo ja rozwijajacy. Coworking staje si¢ przedmiotem badan wielu dys-
cyplin naukowych, o czym $wiadcza wlasnie ukazujgce sie prace naukowe, ale
w pedagogice problematyka coworkingu dotad nie zaistniala. Jest on juz jednak
na tyle rozwiniety i obecny w $wiadomosci szczegélnie mtodego pokolenia,
ze zastuguje na to, zeby zostal zauwazony takze w pedagogice. W artykule tym
na podstawie badan wlasnych przeprowadzonych w trzech coworkach zlokali-
zowanych w trzech polskich miastach identyfikuje¢ i omawiam coworkingows
kulture calozyciowego uczenia sig, na ktdra skladaja si¢: architektura, wypo-
sazenie, relacje, wartosci, narzedzia oparte na sztucznej inteligencji, meet-up’y
i regulaminy. Wlgczenie coworkingu do pola badawczego pedagogiki moze
rzuci¢ nowe $wiatto na podejmowane od dawna w pedagogice pracy problemy

1 Artykutl powstal w ramach projektu naukowego ,,Edukacyjne wtasciwoéci coworkingu”, Naro-
dowe Centrum Nauki, Miniatura 8, 2024/08/X/HS6/00142. Projekt realizowany na Wydziale Nauk
o Wychowaniu Uniwersytetu L6dzkiego; kierownikiem projektu jest dr Marcin Rojek.
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badawcze, takie jak: uczenie si¢ przez cate zycie, nieformalne uczenie sie, hu-
manizacja pracy i samowychowanie.

Slowa kluczowe: coworking, calozyciowe uczenie sie, uczenie si¢ w miejscu
pracy, pracownicy branzy IT

A coworking culture of lifelong learning

Abstract. Work is the main activity of most adults, a source of socio-cultural re-
lations and opportunities for informal learning. One of the increasingly popular
forms of work is coworking. It is predominantly used by IT specialists, and its
growth in popularity is related to the possibility of remote work, the application
of modern information and communication technologies, and digital tools.
The annual rate of development of coworking exceeds 30%. It is estimated that
one in four young people from “Generation Z” starts working as a coworker.
Coworking is becoming the subject of research in many scientific disciplines,
as evidenced by the scientific works that are currently being published, but
in pedagogy, coworking has not yet appeared. However, it is already so well-de-
veloped and so deeply embedded in the consciousness of the young generation
in particular that it deserves to be noticed in pedagogy as well. In this article,
based on my own research conducted in three coworking spaces located in three
Polish cities, I identify and discuss the coworking culture of lifelong learning,
which consists of architecture, equipment, relationships, values, artificial in-
telligence-based tools, meet-ups and regulations. The inclusion of coworking
in the pedagogical research may shed new light on research problems that have
long been undertaken in work pedagogy, such as informal learning, lifelong
learning, humanization of work or self-education.

Keywords: coworking, lifelong learning, workplace learning, IT workers

Wprowadzenie

Geneza koncepcji uczenia si¢ przez cale zycie (ang. lifelong learning) siega po-
czatkow XX w., ale wspolczesnie przezywa renesans. Nie istnieje jedno po-
wszechnie obowiazujace rozumienie ,,uczenia si¢ przez cate Zycie”. Nie ma tez
zgody co do nazwy tej koncepcji. ,Uczenie przez cale zycie si¢” bywa tez syno-
nimicznie nazywane: ,edukacja permanentng’, ,autoedukacjg’, ,ksztalceniem
calozyciowym’, ,,ksztalceniem ustawicznym” lub ,,samoksztalceniem”. Zdaniem
Ewy Solarczyk-Ambrozik (2021, s. 44).

Fenomen uczenia si¢ przez cale zycie ma zwigzek z takimi kategoriami po-
jeciowymi jak elastyczno$¢ i niepewnos¢. Zwiekszona w efekcie postepu tech-
nologicznego konkurencja na rynku pracy, takze w skali miedzynarodowe;j,
wywoluje potrzebe elastycznosci, ktéra w przypadku uczacych si¢ ujmowana
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jest jako emancypacyjna, poniewaz umozliwia nowe rodzaje praktyki. Oznacza
to réwnoczesnie, ze jednostki w elastyczny sposéb, na wlasna odpowiedzialnos¢
taczg uczenie sie z praca.

Bez wzgledu na rozumienie koncepcji uczenia si¢ przez cale zycie, jej istot-
nym komponentem jest praca zawodowa, na co zwraca uwage wielu badaczy
(Borowska-Pietrzak, 2012; Chamorro-Premuzic i Swan, 2016; Coskun i Demirel,
2010; Hardy, Keister, Lewandowski, 2018; Kargul, 2001; Lengrand (red.), 1995;
Maniak, 2015; McCombs, 1991; Noworolnik-Mastalska, 2012; Tomaszewska-
-Lipiec, 2011; 2012).

Potrzebna badania edukacyjnego wymiaru coworkingu wynika z tego, ze o ile
uczenie si¢ w srodowisku pracy (ang. learning in work-place environment, work-
-based learning, work-related learning) jako jedna ze strategii realizacji idei lifelong
learning jest od wielu lat przedmiotem intensywnych badan naukowych, to zapro-
ponowane dotad wyjasnienia dotycza gtéwnie tradycyjnych miejsc pracy i nie wia-
domo, czy mozna je odnosi¢ do coworkingu, ktéry ma wiele cech specyficznych.

Zwiazek coworkingu z branza IT

W 1999 r. projektant i teoretyk gier Bernard DeKoven jako jeden z pierwszych
uzyl terminu ,,coworking” na okreslenie ,,pracy razem na réwnych prawach”. Zja-
wisko to zaobserwowal wsréd informatykéw projektujacych gry komputerowe,
ktorych taczyla ,, gleboka pasja” i docenianie radosci z uczestnictwa w kreatywnej
spolecznosci. Wspoélczesnie przyjmuje sig, ze ,coworking” oznacza ,,prace wy-
konywang osobno, a jednak razem” (ang. working alone together; Spinuzzi, 2012,
s. 405-412). Jak wyjasnia Anna Taczalska,

We wspoldzielonych biurach do wypozyczenia na okreslony czas (godzine,
dzien) jest przestrzen z biurkiem, fotelem, czesto tez lampka biurkowa. Niektore
z biur oferuja wynajem na tak krétki czas réwniez gabinetéw, a wszystkie — dla
organizacji wigkszych spotkan - takze salek konferencyjnych i szkoleniowych.
Zazwyczaj jednak wspdtpraca uzytkownika z wynajmujacym odbywa sie na pod-
stawie umowy dzierzawy podpisywanej na minimalny okres jednego miesigca.
W tym systemie wynajmowane sg tez mikrobiura. Wszyscy uzytkownicy na jed-
nakowych warunkach korzystaja z przestrzeni i urzadzen wspdlnych - sanita-
riatéw, kuchni, jadalni, stref odpoczynku, a takze tzw. budek telefonicznych —
w zaleznosci od oferty danego biura. W cene wliczona jest naturalnie sie¢ wi-fi,

a czesto rowniez nielimitowany dostep do kawy i herbaty. W poczatkowej fazie
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rozwoju wspotdzielonych przestrzeni pracy ich tworcy dazyli do stworzenia
samozatrudnionym i mikroprzedsiebiorcom atrakcyjnej alternatywy dla pracy
w domu, przede wszystkim pod wzgledem organizacyjnym. Obecnie dla wielu
0s6b ta forma pracy jest oczywistym wyborem. [...] Powigksza si¢ zatem oferta
ustug i udogodnien oferowanych za dodatkowg optatg, na przyktad: obstuga
ksiegowa, I'T, pomoc prawna, doradztwo finansowe, thumaczenia, opieka przed-
szkolna dla dzieci statych uzytkownikéw, a nawet petna obstuga concierge. Nie-
ktore z biur umozliwiaja umieszczenie logo przedsiebiorstwa w holu budynku

i/lub na stronie internetowej biura (Taczalska, 2017, s. 141).

W coworkingu nadal pracuja gtéwnie specjalisci z branzy IT, nazywani
freelancerami, czyli ,wolni strzelcy”, realizujacy online projekty na zlecenie ze-
wnetrznych podmiotéw, czgsto miedzynarodowych korporacji. W wielu mia-
stach na $wiecie i w Polsce funkcjonuja coworki specjalnie dedykowane branzy
IT, cho¢ trudno oszacowac ich liczbe lub udzial procentowy w ogélnej liczbie
coworkow. W 2011 r. istniato na §wieci prawie 1200 coworkdw, w 2012 r. bylo ich
juz ponad 2000, a w 2024 r. ok. 41000. Wedtug szacunkéw ekspertéw od nieru-
chomos$ci roczny wzrost przestrzeni coworkingowych siega ok. 30-40% (Analiza
sytuacji na rynku przestrzeni biurowych. .., 2019). W Polsce funkcjonuje obecnie
ponad 240 przestrzeni coworkingowych, z czego prawie polowa znajduje sie
w Warszawie. Globalnie, roczne tempo rozwoju coworkingowego $rodowiska
pracy przekracza 30%. Szacuje sie, ze co czwarty mlody czlowiek pokolenia
Z rozpoczyna prace jako coworker lub po krétkim doswiadczeniu pracy na etacie
przejdzie na coworking.

Zalozenia metodologiczne i przebieg badan wlasnych

Dokonana w 2021 r. analiza polskich i zagranicznych wynikéw badan nad co-
workingiem (Rojek, 2021) wykazala, ze coworking oferuje dorostym, z ktérych
wigkszo$¢ to mlodzi dorosli pracujacy w branzy IT, takie mozliwo$ci uczenia sig
jak: aktywnos¢ w spotecznosci coworkingowej, wspolpraca z uczelniami i biz-
nesem, praktykowanie przedsiebiorczosci, konsultacje z ekspertami, socjalizacja
do $wiata biznesu, wspieranie i kreowanie atmosfery wspotpracy, feedback, dyfu-
zja, absorpcja i transfer wiedzy, udzial w kreowaniu przestrzeni pracy, warsztaty,
prelekcje, szkolenia, mentoring i coaching, wspolpraca z ,aniotami biznesu’,
oficjalne i nieoficjalne reguly relacji spotecznych, wartosci i normy oraz prak-
tykowanie work-life balance (Rojek, 2021, s. 185-191). Byt to jednak zalozony



104 | Szkora - ZAWOD - PRACA | RAPORTY z BADAN

edukacyjny potencjal coworkingu i nie byto dotad naukowo wyjasnione, w jaki
sposob i w jakim zakresie jest on rzeczywiscie w coworkach uruchamiany. Posta-
nowiono to sprawdzi¢ empirycznie. Celem badan wlasnych w ramach projektu
naukowego Edukacyjne wtasciwosci coworkingu (Narodowe Centrum Nauki,
Miniatura 8, 2024/08/X/HS6/00142) uczyniono identyfikacje rzeczywistych
edukacyjnych wlasciwosci coworkingu.

Gléwny problem badawczy brzmiat: ,,Jakie edukacyjne wlasciwosci posiada
coworking?”. Zastosowany zostal etnograficzny model badawczy, umozliwiajacy
zanurzenie si¢ w kulturze coworkoéw, faczacy podejscie partycypacyjne i ,,zaan-
gazowanie” teoretyczne w celu zobrazowania i opisania codziennej, przezywanej
ztozonosci procesow edukacyjnych we wszystkich ich formach (Angrosino, 2010,
s. 44). Zgodnie z zalozeniami etnografii (Kostera i Krzyworzeka, 2012, s. 170) nie
opracowano wstepnych hipotez. Przyjeto natomiast rekomendowang w etnografii
postawe ,,zezowatego patrzenia’, czyli, uwzgledniajac zlozony kontekst coworkin-
gu, ograniczono obszar zainteresowan coworkingiem tylko do jednego jego aspek-
tu - tj. edukacyjnego. Metodami badan byly: obserwacja czynna uczestniczaca,
wywiad etnograficzny, analiza dokumentéw i analiza zdje¢. Terenem badan zostaly
objete: cowork w Warszawie (17 marca - 16 kwietnia 2025 r.), cowork w Toruniu
(15 stycznia — 15 lutego 2025 r.) roku oraz cowork w Lodzi (1-31 grudnia 2024 r.).
Wybdr miast podyktowany byt dostepnosciag badawcza, polegajaca na dobrym
skomunikowaniu miejscem zamieszkania badacza. Natomiast dobér konkretnych
coworkéw w tych miastach podyktowany zostal przede wszystkim intensywnoscia
i zasiegiem ich dziatalnosci, ocenianymi na podstawie ich stron internetowych
i medidw spotecznosciowych oraz opinii zamieszczonych przez ich uzytkowni-
kéw w internecie. Badania w coworkach trwatly 65 dni, sporzadzono kilkadziesigt
stron notatek z obserwacji, przeprowadzono 10 godzin wywiadéw, wykonano
ok. 1000 zdje¢ przestrzeni coworkingowych, przeanalizowano po 3 umowy najmu
przestrzeni coworkingowych i regulaminy. Osoba i rola badacza byla znana za-
réwno menadzerom/dyrektorom coworkéw, jak i samym coworkerom, natomiast
badanie mialo anonimowy charakter, tzn. analiza danych i prezentacja wynikéw
s przeprowadzone w sposéb uniemozliwiajacy identyfikacje oséb i instytucji.
Anonimowo$¢ badania byla ponadto warunkiem udzielania zgody wlascicieli
coworkéw na jego przeprowadzenie. Mimo tego zapewnienia jedynie w Toruniu
uzyskano zgode na badanie w pierwszym coworku, do ktérego wstapiono z prosba
o udzial w badaniu. W Warszawie i Lodzi dwa pierwsze odwiedzone coworki nie
wyrazily zgody nie - zrobily to dopiero dyrekcje coworkéw wytypowanych jako
trzecie.
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Coworkingowa kultura calozyciowego uczenia si¢

Wyniki badania wskazuja, Ze w coworkingu wystepuja nie tylko mozliwosci
calozyciowego uczenia si¢, wynikajace z obecnosci rozwigzan ICT, narzedzi cy-
frowych i sztucznej inteligencji, ale tez zlozone struktury mysli, dzialan, celow,
wartosci, praktyk, zachowan i przedmiotéw stanowigcych coworkingowa kulture
calozyciowego uczenia si¢. Kultura ta opiera si¢ na ukierunkowaniu funkcjo-
nowania coworkingu na potrzeby pracujacych w nim oséb, na wspieraniu ich
rozwoju osobistego i zawodowego oraz pomocy w osiaganiu przez nich sukce-
s6w zawodowych. Jej glowne elementy to: a) zaprojektowanie architektoniczne,
b) wyposazenie, c) relacje miedzyludzkie, d) wartosci, e) nowoczesne techno-
logie informatyczno-komunikacyjne, narzedzia cyfrowe i sztuczna inteligencja,
f) meet-upy i g) regulaminy.

Rycina 1
Gléwne elementy coworkingowej kultury catozyciowego uczenia sie

zaprojektowanie
architektoniczne

regulamin wyposazenie

coworking

relacje

meetup'y migdzyludzkie

nowoczesne
technologie
informacyjno-
komunikacyjne, wartosci
narzedzia cyfrowe,
sztuczna
inteligencja

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Zaprojektowanie architektoniczne przestrzeni coworkingowej

Przestrzen znaczaco wptywa na cztowieka poprzez ukryte w niej przestania, pro-
muje okreslone sposoby zachowania i umozliwia zaspokajanie potrzeb. Coworki
oferujg zar6wno odrebne, komfortowo wyposazone sale do spotkan i szkolen, jak
i miejsca typu open space, stuzace celom edukacyjnym. Elastyczne rozmieszcze-
nie puf, foteli, siedzisk, minimalistycznie ustrukturalizowana przestrzen dajaca
mozliwo$¢ dowolnej aranzacji, wyeksponowanie stref z dostepem do ksiazek,
czasopism i ogélnodostepnych komputeréw oraz miejsca pracy cichej sprawia-
ja wrazenie, ze architekci koncentrowali si¢ na czlowieku i jego edukacyjnych
potrzebach. Coworki zostaly zaplanowane i wykonane w sposob estetyczny
i przyjazny dla uzytkownikoéw, dzigki czemu inspiruja, umozliwiajg kreowanie
innowacyjnych pomystéw. Dwa z trzech badanych coworkéw byty zharmoni-
zowane z otoczeniem i uwzgledniaty lokalny zamyst architektoniczny, jednak
zaden z trzech odwiedzonych coworkdw nie byt w petni dostosowany do potrzeb
0s6b z niepelnosprawno$ciami.

Wyposazenie techniczne

Stalym i podstawowym wyposazeniem coworkéw sg projektory multimedialne,
drukarki, skanery, tablice szkolne i biurowe, encyklopedie, stowniki, czasopi-
sma branzowe, indywidualne biurka, stoly i krzesta do pracy indywidualnej,
grupowej i zespolowej. Elementy wyposazenia intensyfikuja i wzbogacaja do-
$wiadczenia edukacyjne coworkeréw, przez co sa codziennie chetnie wykorzy-
stywane. Pozwalajg jasno komunikowa¢ pomysty, urealniac je, utatwiaja dyskusje
o efektach pracy i sprzyjaja wspolpracy. Wazne miejsce w przestrzeni coworku
zajmujg tez przyrzady i akcesoria do ¢wiczen fizycznych: drabinki, sztangi, maty,
hantle, hula-hop, skakanki, pilki, stoly do tenisa stolowego/ping-ponga, rowery
stacjonarne, bieznie i §cianki wspinaczkowe. Pelnig one funkcje integracyjna
i relaksacyjna; promuja zdrowy styl zycia i umozliwiaja aktywno$¢ fizyczna
w przerwie od wykonywania obowigzkéw zawodowych.

Relacje miedzyludzkie

Coworkerzy stanowia wspierajaca si¢ i inkluzyjna spotecznos¢. Reprezentu-
ja rézne zawody, pracuja dla konkretnych firm lub na wlasny rachunek, daza
tez do osiaggnigcia innych celéw zawodowych, wigc nie konkurujg ze sobg, ale
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wspolpracuja. Jako ze s3 niezaleznymi pracownikami, ich wspdtpraca nie jest
wymuszona. Nie ma tez migdzy nimi wspolzalezno$ci zadaniowej. Spoteczne
wsparcie jest znaczacg cechg przestrzeni coworkingowych. Coworkerzy, jak pod-
kreslaja, stanowia spofecznos¢ zaréwno pojedynczego coworka, jak i globalnej
grupy spolecznos$ci coworkingowej. Powszechna jest tu che¢ wzajemnej pomocy
W uczeniu sie, otwarta komunikacja i otwarto$¢ w dzieleniu si¢ codziennymi
refleksjami i spostrzezeniami na temat spraw biezacych. W coworkach czesto
wystepuja ztozone sieci wspolpracy przedstawicieli réznych branz i zawodoéw,
wzajemnie $wiadczacych uslugi, najczesciej nieodplatnie, na zasadzie wzajem-
nosci. Ta niesformalizowana wspotpraca ma walor edukacyjny, poniewaz sprzy-
ja wzajemnemu uczeniu si¢ i rozwijaniu nowych kompetencji. Na przykiad
prawnik, ktéry udziela fotografowi porady prawnej na temat prawa autorskiego
i zasad upowszechniania wizerunku, uczy go interpretacji przepisow prawa.
W zamian fotograf wykonuje prawnikowi profesjonalne zdjgcia na strong inter-
netowg, omawiajac jednoczesnie zasady wykonywania i obrébki graficznej zdjec.
Finalnie, po kilku tygodniach lub miesigcach takiej wspdtpracy, nie ponoszac
zadnych kosztéw finansowych, obaj zyskali nowa wiedz¢ i umiejetnosci.
Ponadto liczna obecno$¢ 0séb z zagranicy wymusza w coworkach uzywanie
jezyka angielskiego, co ulatwia przetamanie leku przed jego stosowaniem i pod-
nosi poziom kompetencji jezykowych. Takie miedzynarodowe srodowisko pracy
sprzyja tez poznawaniu innych kultur i tradycji, rozbudza ciekawos$¢ poznawcza,
uczy dialogowania oraz umozliwia spojrzenie na wlasna prace z zewnetrznej per-
spektywy, pozwalajac dostrzec jej nowe wymiary i dotad nieuswiadomione uwa-
runkowania sukcesu zawodowego. Coworkerzy relacje pracownicze rozwijaja tez
poza czasem pracy i poza przestrzenia coworkéw. Odbywa sig to z ich inicjatywry,
oddolnie (np. wychodzg wspdlnie na lunche, spotykaja si¢ w weekendy w celach
rozrywkowych) lub jest to organizowane przez menadzeréw/dyrekcje coworkéw
(m.in. pikniki integracyjne, spotkania na polach golfowych, wyjscia do kina).

Wartosci

Okreslajace istote i charakter wspolczesnego coworkingu wartosci wywodza
sie z jego genezy. I chociaz kazdy z trzech badanych coworkéw nieco réznit sie
przywiazaniem do konstytuujacych coworking wartosci, to we wszystkich wazne
byly: wspdlpraca, kreatywno$¢, innowacyjnosé, rozwoj osobisty i zawodowy,
poczucie wspdlnotowosci, czasowa i przestrzenna elastycznos$¢ pracy, ochrona
srodowiska, integracja spoleczna, dobrostan, wsparcie oraz zaufanie. Cz¢s$¢ tych
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wartosci jest dla poczatkujacych coworkeréw zaskakujaca, nowa, wymagajg one
wiec internalizacji, co moze by¢ rozpatrywane w kategoriach samowychowania.

Nowoczesne technologie informacyjno-komunikacyjne, narzedzia cyfrowe,
sztuczna inteligencja

Coworking zapewnia m.in. nielimitowany dostep do szybkiego interne-
tu, umozliwiajacego korzystanie z nowoczesnych technologii informacyjno-
-komunikacyjnych (ang. Information and Communications Technology, ICT; do
ktorych naleza m.in.: pakiety biurowe, oprogramowanie bazodanowe, programy
do nauki jezykéw obcych, interaktywne tablice, wideokonferencje, sieci spo-
teczno$ciowe), narzedzi cyfrowych (np. MS Teams, Zoom, Arkusze Google, MS
Excel, LibreOffice Calc, Canva, Gloster, Animoto, Slideful, Acapela.tv, Wordart,
Grafhiti Creator, ChatGPT, Slack, Asana, Google Workspace, Trello, Bitrix24,
Salesforce, HubSpot, Jira) i sztucznej inteligencji, ktéra ma wtasciwosci gene-
ratywne. Wymienione technologie sa przez coworkeréw chetnie poznawane
w toku wspolpracy, a nastepnie wykorzystywane w codziennej pracy. Ich biegte
stosowanie redefiniuje role zawodowe i eliminuje rutynowe zadania, pozwalajac
coworkerom skupic¢ si¢ na bardziej kreatywnych i strategicznych dzialaniach.
Warto podkresli¢, ze sztuczna inteligencja — zwlaszcza generatywna - to je-
den z najwazniejszych trendow ksztaltujacych wspodlczesng rzeczywistos¢. Praca
jest jednym z obszaréw, w ktérych zaczyna ona odgrywac¢ kluczows role, a co-
working stanowi szczegdtowa egzemplifikacja tego ogdlnego trendu. Sztuczna
inteligencja jest sama w sobie przedmiotem poznania i uczenia si¢ sposobdéw
jej wykorzystywania, a nastgpnie wykorzystywana jest jako narzedzie wspiera-
jace prace. Al ulatwia coworkerom zrozumienie trudnych pojec i algorytmow,
w przypadku wyzwan technicznych oferuje spersonalizowane wsparcie i wska-
zowki w czasie rzeczywistym. Sztuczna inteligencja — w szczego6lnosci chatbo-
ty i asystenci glosowi - rozklada zlozone czynnosci na pojedyncze dzialania,
umozliwia osigganie nowych celéw zawodowych w tempie dostosowanym do jej
uzytkownikow i otwiera nowe perspektywy rozwoju zawodowego. Pomaga tez
pokonywac bariery spofeczne i emocjonalne zwigzane z nawigzywaniem inte-
rakcji i komunikowaniem si¢ w jezykach obcych, np. umozliwia prowadzenie
dyskusji z obcokrajowcami. Coworkerzy, ktérzy potrafia w pelni wykorzystaé
potencjal sztucznej inteligencji, sa bardziej kreatywni w rozwigzywaniu wyzwan
zawodowych, co z kolei wptywa na ich konkurencyjno$¢ na rynku pracy.
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Meetup’y

Meetup to angielskie stowo oznaczajace ,spotkanie” Mowa tu o spotkaniach
ze znanymi lokalnie osobami, autorytetami w danej dziedzinie i specjalistami
z réznych branz, m.in. z informatykami, programistami, naukowcami, podréz-
nikami, dziennikarzami, dietetykami, biznesmenami, coachami i specjalistami
ds. public relations. Zapraszaja ich najcze¢sciej menadzerowie coworkéow lub
sami coworkerzy po rozpoznaniu potrzeb (za pomocg internetowej ankiety lub
bezposrednich rozmdw), uznajac, ze takie spotkanie moze by¢ ciekawe i inspi-
rujace dla calej coworkingowej spotecznosci. Przykltadowe tematy meetupéw to:

- Jak zoptymalizowa( czas startu JVMa?;

- Neurofacylitacja w pracy scrum mastera. Poradnik przetrwania w nawie-

dzonych projektach;

- Sekret zdrowia i dlugowiecznosci;

- Czym jest sukcesja dla JDG?;

- Jak z sukcesem rozwijac organizacje?;

- Get Old, Go Slow, Write Code!;

- Jak zy¢ w zgodzie z innymi ludzmi i z samym sobg?;

- Joga.

Meetup’y rzadko maja forme prelekeji lub wyktadu, czesciej sa to dyskusje,
burze mézgéw, opowiadania, studia przypadkéw i historie z zycia, ilustrowa-
ne filmem lub zdjeciami. Podczas kazdego z meetupéw, w ktorych autor ba-
dania bral udzial, wykorzystywany byl projektor. Prowadzacy stal lub chodzit
po sali, a uczestnicy siedzieli w wygodnych fortelach i na kanapach, w specjalnie
na te okazje przygotowanej przestrzeni. W spotkaniach tych mogty wzig¢ udziat
takze osoby spoza danego coworka, czyli w praktyce: kazdy, kto jest zaintereso-
wany danym tematem. Chociaz techniczne i organizacyjne mozliwosci pozwa-
laly na zorganizowanie tych spotkan w formule zdalnej, wszystkie odbywaly si¢
stacjonarnie, cz¢sto wieczorami.

Coworki upowszechniaja w mediach spolecznos$ciowych zaproszenia
na meetup’y z zamiarem ugoszczenia jak najwiekszej liczby oséb, sposréd kto-
rych (najczesciej w krétkim czasie) kilka oséb decyduje si¢ na prace w cowor-
kingu, wnoszac za wynajem biura comiesigczng oplate. Zaproszona osoba moze
pozyska¢ partneréw do wspdlpracy i przedstawic¢ wlasne osiagniecia lub ustugi.
W ten sposéb w kazdym z coworkow cyklicznie kilkanascie lub kilkadziesigt
0s0b lepiej sie poznaje, buduje sieci spolecznych kontaktéw, rozwija swoje nowe
kompetencje lub udoskonala te posiadane. Przyjmujac, ze w Polsce funkcjonuje
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obecnie ok. 245 coworkoéw, a w kazdym pracuje od kilkunastu do kilkudziesi¢ciu
0sob, to mamy do czynienia z co najmniej kilkunastotysigczng spotecznoscia
dorostych aktywnie praktykujacych calozyciowe uczenie sig.

Regulamin

Kazdy z coworkéw posiada regulamin, ktérego czes¢ postanowien i uzywanych
terminow jest wspdlna coworkom zaréwno w Polsce, jak i za granica. Dzieje sie
tak, poniewaz wynika to z istoty coworkingu. W regulaminach wystepuje okresle-
nie ,,strefa coworkingowa’, ktdre jest rozumiane jako ,,zorganizowana przestrzen
do pracy biurowej, obejmujaca miejsca pracy, aneks kuchenny, recepcje, hall,
parking, strefe wypoczynku i sale konferencyjng”. Uzytkownicy moga korzysta¢
z: hot desk, czyli dowolnego, wolnego w danym momencie biurka we wspdlnej
przestrzeni; dedicated desk, czyli biurka przypisanego do danej osoby znajdujacego
sie we wspolnej przestrzeni, lub premium desk, czyli biurka przypisanego do danej
osoby umiejscowionego w wyodrebnionym, indywidualnym miejscu. Coworkerzy
nazywani s3 w regulaminach ,,uzytkownikami” i maja prawo zapraszac ,,gosci’,
czyli osoby z zewnatrz, najczesciej zleceniodawcdw, partneréw biznesowych lub
cztonkéw rodzin, w tym dzieci, dla ktérych przygotowane jest specjalne miejsce
do zabawy. W kazdym z analizowanych przeze mnie regulamindw znalaz} sie tez
zapis, ktdry regulowal zasady wykorzystywania sal konferencyjnych na potrzeby
szkoleniowe.

Wskazane tu elementy coworkingowej kultury catozyciowego uczenia si¢
czynig uczenie si¢ immanentna czg$cig aktywnosci zawodowej i dzigki temu nie
zachodzi tu alternatywa w postaci: praca vs. uczenie si¢ — charakterystyczna dla
tradycyjnych miejsc pracy.

Rycina 2
Uczenie sig w tradycyjnym miejscu pracy vs. uczenie sie w coworkingu

tradycyjne miejsce pracy coworking

praca
-

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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W coworkingu wzrost intensywnoéci dziatan zawodowych nie tylko nie ogra-
nicza uczenia sie, ale je intensyfikuje. Coworkerzy, z ktérymi autor wspétpra-
cowal podczas badan, wychodzili raczej z zalozenia, ze ,,im wigcej pracuja, tym
wigcej sie nauczg’, niz z tego, Ze ,,gdy pracujg, nie majg czasu na uczenie si¢”. Maja
oni $wiadomos$¢, co wyraza si¢ w ich postawach i dziataniach, ze §wiat pracy
nieustannie ewoluuje, a uczenie si¢ przez cale zZycie pomaga im w tym $wiecie
by¢ konkurencyjnymi, podazac za zamianami (a nawet je czesto wyprzedzac)
i odnosi¢ sukcesy. Uczenie si¢ otwiera ich na réznorodnos¢ perspektyw oraz
wielo$¢ interpretacji $wiata i wlasnego w nim miejsca, co potegowane jest przez
obecnos¢ w coworkach przedstawicieli roznych zawodéw. Czgsto pracuja oni
projektowo lub wykonuja zlecenia, wigc obecnos¢ innych 0séb pomaga im pod-
chodzi¢ do probleméw ze $wiezymi pomystami i opracowywaé innowacyjne
rozwigzania, czynigc efekty ich pracy bardziej warto$ciowymi niz te osiggane
podczas pracy, np. w domu.

Zakonczenie

Coworking jest jedna z kilku egzemplifikacji procesu upowszechniania si¢ $rodo-
wisk i form pracy odmiennych od tych wystepujacych tradycyjnie, co spowodo-
wane jest gtéwnie pojawieniem sie nowoczesnych technologii komunikacyjnych,
umozliwiajacych prace zdalng, oraz zapotrzebowaniem na pracownikow sektora
IT. Obecnie coworking rozrasta sie, przeksztalcajac sie z formy organizacyjnej
pracy w globalny ruch spoleczny i styl zycia, wspodtksztaltujacy edukacyjne bio-
grafie - gtéwnie mtodych dorostych. Coworking nie tylko posiada potencjal edu-
kacyjny w wielu okoliczno$ciach, z r6zng intensywnoscig uruchamiany, ale jego
problematyka staje si¢ tez przedmiotem zainteresowania pedagogiki, w szcze-
golnosci takich jej subdyscyplin jak pedagogika pracy, andragogika i pedago-
gika spoleczna. Celem tego artykutu bylo wskazanie i zakreslenie nowego, per-
spektywicznego dla pedagogiki (w szczegélnosci pedagogiki pracy, andragogiki
i pedagogiki spolecznej) horyzontu badan. Dalsze analizy zjawiska coworkingu,
proby zrozumienia i wyjasnienia jego edukacyjnego wymiaru oraz problematyki
pedagogicznej moga dostarczy¢ nowych naukowych ustalen i wzbogaci¢ wiedze
pedagogiczng na temat pracy cztowieka, znaczenia AI w calozyciowym uczeniu
sie i relacji cztowiek-wychowanie-praca.
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