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Migdzynarodowa Konferencja
Naukowa pt. ,,Czlowiek w gospodarce
i spoteczenistwie 5.0. Nowe wyzwania
edukacyjne i zawodowe w czasach rozwoju AI”

Otwieramy jubileuszowy, tj. 30., numer czasopisma naukowego ,,Szkola-Zawdd-
-Praca” najwazniejszymi wnioskami z Migdzynarodowej Konferencji Naukowej
Czlowiek w Gospodarce i Spoteczenstwie 5.0. Nowe wyzwania edukacyjne i za-
wodowe w czasach rozwoju Al, zorganizowanej przez Katedre Pedagogiki Pracy
i Andragogiki Wydzialu Pedagogiki Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Byd-
goszczy w dniach 29-30 maja 2025 r.

Konferencja stanowila przestrzen dla interdyscyplinarnej refleksji nad
przyszloscia pracy, edukacji i miejsca czlowieka w erze transformacji cyfro-
wej i rozwoju sztucznej inteligencji. Jej celem bylo wypracowanie odpowiedzi
na kluczowe wyzwania Gospodarki oraz Spoteczenstwa 5.0 — modelu opartego
na wspolpracy ludzi z inteligentnymi maszynami, podkreslajacego wyjatkowa
warto$¢ kompetencji kreatywnych, emocjonalnych oraz twérczego rozwiazywa-
nia ztozonych problemoéw. Dazac do zrownowazenia innowacji technologicz-
nych z humanistycznym podej$ciem, podczas konferencji zwrécono szczegolng
uwage na to, jak nowe technologie moga podnies¢ jako$¢ ludzkiej pracy i edu-
kacji, a jednoczesnie nie$¢ wyzwania natury etycznej, spolecznej i zdrowotne;.

Sztuczna inteligencja nie jest juz futurystycznym eksperymentem, lecz bieza-
ca rzeczywisto$cig edukacyjna i zawodowg. Konferencja wykazala, ze transfor-
macja cyfrowa dotyczy wszystkich sektorow — od edukacji formalnej i ksztalcenia
dorostych, poprzez systemy poradnictwa zawodowego, az po praktyke zarzadza-
nia zasobami ludzkimi. Generatywna Al zmienia sposéb nauczania i uczenia
sie, wprowadza nowe zagrozenia zdrowia psychicznego pracownikéw, wymaga
redefinicji kompetencji zawodowych i stawia fundamentalne pytania etyczne.
Te zagadnienia stanowig sedno refleksji zaproponowanej w biezagcym numerze.
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Konferencja postulowala fundamentalng transformacje¢ edukacji i pracy, sku-
piajaca si¢ na trzech osiach: (1) reformie systemu edukacyjnego przygotowujace-
go do zycia w Spoleczenstwie 5.0, (2) redefinicji kompetencji zawodowych w erze
automatyzacji oraz (3) ochronie ludzkiego wymiaru pracy i edukacji w obliczu
technologicznej ekspansji. Kazdy z artykutéw w numerze podejmuje jeden z tych
obszaréw. Numer 30. skierowany jest zaréwno do naukowcéw zajmujacych sie
pedagogika i naukami o pracy, jak i do praktykéw — nauczycieli, doradcow za-
wodowych, HR-owcéw, lideréw edukacyjnych i organizacyjnych. Konferencja
ujawnila bowiem kryzys percepcyjny: podczas gdy technologia rozprzestrzenia
sie eksplozywnie, nasze systemy edukacyjne i organizacyjne pozostaja w duzej
mierze tradycyjne.

Artykuly w tym numerze stanowig zaproszenie do refleksji nad trzema fun-
damentalnymi pytaniami:

1. Jak ksztalci¢ do przysztosci, ktorej struktury jeszcze nie znamy? — Eduka-
cja musi przejs$¢ od transmisji wiedzy do rozwijania kompetencji meta-
poznawczych, krytycznego myslenia i zdolnosci do uczenia si¢ przez cate
zycie. Artykuly na ten temat pokazuja, jakie sg rzeczywiste braki i bariery.

2. Jak chroni¢ dobrostan czlowieka w $wiecie, gdzie technologia przyspie-
szenia dziala coraz szybciej? - Wypalenie zawodowe, zaburzenia zdrowia
psychicznego, degradacja relacji migdzyludzkich to nie przywtaszczenia
teoretyczne, lecz problem biezacy wymagajacy interwencji. Ich diagnozie
poswiecone sg artykuly dotyczace zdrowia psychicznego i wellbeingu.

3. Jak zdefiniowa¢ pracg zawodowa w erze Al w taki sposob, aby wcigz byta
zrodlem sensu, godnosci i samorealizacji? — Temu pytaniu po$wigcone
sg artykuly dotyczace tozsamosci zawodowej, roznorodnosci pokolenio-
wej i przygotowania do zatrudnienia.

Te pytania sg kluczowe dla dyscypliny pedagogiki i nauk o pracy dlatego,
ze dotycza samej ich definicji: edukacja i praca s3 w centrum odkrywania tego,
co znaczy ,,by¢ czlowiekiem” w zmiennym $wiecie. Bez poglebionych refleksji
nad tym, jak sztuczna inteligencja i cyfryzacja przeksztalcajg oba te obszary,
pedagogika i nauki o pracy tracg swoja relewancje spoteczna.

Konferencja stanowila przestrzen dla interdyscyplinarnej refleksji nad przy-
sztoscig pracy, edukacji i miejsca cztowieka w erze transformacji cyfrowej i roz-
woju sztucznej inteligencji. Jej celem byto wypracowanie odpowiedzi na kluczowe
wyzwania Gospodarki oraz Spoleczenstwa 5.0 - modelu opartego na wspdtpracy
ludzi z inteligentnymi maszynami, podkreslajacego wyjatkowa warto$¢ kompe-
tencji kreatywnych, emocjonalnych oraz tworczego rozwigzywania zlozonych
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probleméw. Dazac do zréwnowazenia innowagcji technologicznych z humani-
stycznym podejsciem, podczas konferencji zwrocono szczegdlng uwage na to,
jak nowe technologie moga podnies¢ jako$¢ ludzkiej pracy i edukacji, a jedno-
cze$nie nie§¢ wyzwania natury etycznej, spolecznej i zdrowotnej.

Publikujemy ponizej najwazniejsze wnioski, ktére powstaty w ramach paneli
i sesji eksperckich, chcac podsumowac¢ kluczowe obserwacje oraz inspiracje
do dalszej debaty i dziatan w srodowisku akademickim, biznesowym, spotecz-
nym i edukacyjnym.

Kontekst historyczny i symboliczny wymiar konferencji

Konferencja odbywata si¢ w szczegdlnym momencie — w roku, gdy Katedra Pe-
dagogiki Pracy i Andragogiki obchodzita 50-lecie swojego istnienia (tzw. zloty
jubileusz). To wzmacniato wymiar refleksji nad przeszlodcia, terazniejszoscia
i przyszlo$cig edukacji i pracy w Polsce. Byla zaprojektowana jako uroczystos¢
~wedrujaca” w czasie — od przeszlosci przez terazniejszos¢ do przysziosci. Ta tréj-
wymiarowa, symboliczna struktura odzwierciedlata glebokie znaczenie transfor-
macji edukacyjnej i zawodowej, a dokladnie:

- przeszlo$¢: sylwetka Kréla Kazimierza III Wielkiego (1346) — patrona
Uniwersytetu, ktéry nadawal prawa miejskie Bydgoszczy; symbol ten pod-
kreslat cigglos¢ tradycji edukacyjnych i instytucjonalnych przez 679 lat;

- terazniejszo$¢ — zakorzenienie w rzeczywisto$ci wspdtczesnego UKW
obchodzacego 20-lecie istnienia i ,,zloty jubileusz” Katedry, w momencie,
gdy systemy edukacji i pracy muszg pilnie odpowiedzie¢ na wyzwania
generatywnej sztucznej inteligencji;

- przyszlo$¢ - cyfrowy awatar, stworzony z wykorzystaniem narzedzi Al
przez firme ATOS Poland Global Services Sp. z 0.0., ktory przywital uczest-
nikéw, symbolizujgc juz istniejace mozliwosci technologiczne w edukacji
i komunikacji naukowe;.

Konferencja zgromadzita 90 uczestnikéw i uczestniczek z 25 uczelni w Polsce,

7 uczelni zagranicznych oraz czotowych instytucji badawczych i przemysto-
wych: NASK, Krajowego Centrum Badan Sztucznej Inteligencji, Sieci Badaw-
czej Lukasiewicz, Instytutu Badan Edukacyjnych, ITTI, Centrum Edukacyjne-
go Roboproject. Szczegélnie znaczacy byt udzial reprezentantéw firmy ATOS
Poland Global Services Sp. z 0.0. — $wiatowego lidera transformacji cyfrowej
zatrudniajgcego 74 tys. pracownikow, osiagajacego 10 mld € rocznych przy-
chodoéw, europejskiego lidera w cyberbezpieczenstwie i chmurze obliczeniowe;j,
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dzialajgcego w 68 krajach $wiata z siedzibg gléwng w Bydgoszczy) oraz firmy
Ottante (Wtochy), bedacej cz¢$cia BETA 80 GROUP (lidera w rozwigzaniach Al
i zautomatyzowanego uczenia maszynowego). Znaczace wsparcie merytoryczne
zapewnit Komitet Naukowo-Organizacyjny pod przewodnictwem prof. dra hab.
dra h.c. multi Stefana M. Kwiatkowskiego. Konferencja objeta zostata pigcioma
honorowymi patronatami: Marszalka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego —
Piotra Calbeckiego, Prezydenta Miasta Bydgoszczy — Rafata Bruskiego, Przewod-
niczacej Komitetu Nauk Pedagogicznych Polskiej Akademii Nauk - prof. dr hab.
dr h.c. Agnieszki Cybal-Michalskiej, Jego Magnificencji Rektora Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy — prof. dr. hab. Bernarda Mendlika, Dzie-
kan Wydzialu Pedagogiki Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy —
prof. dr hab. Heleny Ostrowickiej.

Reforma edukacji jako imperatyw. Transformacja misji uczelni
WYZSZej

Konferencja wykazala, ze uniwersytet musi przejs¢ od transmisji wiedzy
do rozwijania kompetencji metapoznawczych, krytycznego myslenia i zdolno-
$ci do uczenia si¢ przez cale zycie. W erze, gdy wiedza faktograficzna staje si¢
powszechnie dostepna przez Al, tradycyjny model edukacji traci na znaczeniu.
Uniwersytet musi redefiniowa¢ swoja role, skupiajac si¢ na rozwijaniu umiejet-
nosci wspoétpracy z Al, rozumieniu jej ograniczen oraz zdolnosci do etycznej
refleksji nad konsekwencjami wykorzystania technologii.

Transformacja pracy i edukacji w erze Al stanowi punkt zwrotny wyma-
gajacy redefinicji kompetencji zawodowych i modeli ksztalcenia. Zwrdécono
réwniez uwage na dynamiczne zmiany techniczne i technologiczne w przed-
siebiorstwach oraz ich wptyw na pracownika, podkreslajac koniecznos$¢ ciagtej
adaptacji. Szczegdlnie istotne okazaly si¢ wyniki badan wsrdéd polskich uczniéw
i nauczycieli dotyczace wplywu generatywnej sztucznej inteligencji na edukacje,
ujawniajace zaréwno entuzjazm, jak i obawy zwigzane z wykorzystaniem Al
w procesie dydaktycznym, wskazujac na potrzebe wypracowania standardéw
etycznych i pedagogicznych.

System edukacyjny wymaga fundamentalnej reformy obejmujacej pie¢ klu-
czowych obszaréw:

- integracja kompetencji cyfrowych na wszystkich poziomach ksztalcenia -

nie jako osobny przedmiot, lecz jako umiejetnos¢ przenikajaca wszystkie
obszary nauki;
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- rozwoj kompetencji metapoznawczych i umiejetnosci uczenia si¢ przez
cate zycie - zdolno$¢ do samodzielnego uczenia sie, krytycznej oceny
informacji i adaptacji do zmian;

- wzmocnienie edukacji etycznej zwigzanej z wykorzystaniem Al - rozu-
mienie konsekwencji technologicznych, odpowiadajgce pytania etyczne,
zdolnos¢ do krytycznego warto$ciowania;

- personalizacja $ciezek edukacyjnych z wykorzystaniem technologii ada-
ptacyjnych - od diagnozy potrzeb przez dostosowanie tresci i tempa nauki;

- wzmocnienie wspolpracy szkoly, pracodawcow i rodzicéw — zmiana mo-
delu edukacji na bardziej systemowy, oparty na partnerstwie.

Konferencja wykazala takze, ze wybory edukacyjne dzieci i mtodziezy sg cze-
sto determinowane nie ich rzeczywistymi predyspozycjami, lecz oczekiwania-
mi rodzicéw. Badania dotyczace roli rodzicéw wskazaly na presje spoteczng
i aspiracje rodzicielskie jako gtéwne czynniki — czgsto kosztem rzeczywistych
uzdolnien i pasji dziecka. To powoduje niewlasciwe wybory kariery i pdzniejsze
niezadowolenie zawodowe.

Szkolnictwo branzowe w wielkiej mierze nie odpowiada na wyzwania Go-
spodarki 5.0. Istnieje znaczacy rozdzwigk miedzy tym, co uczy szkota zawodo-
wa, a tym, czego faktycznie potrzebuje rynek pracy w erze Al i automatyzacji.
Programy ksztalcenia zawodowego wymagaja systematycznego monitorowania
trendéw technologicznych i szybkiej adaptacji, wspieranej przez prognozy ho-
ryzontalnych rozwoju nauki i techniki.

Debata przesuneta si¢ ze starego modelu doradztwa zawodowego (trady-
cyjnie: informacyjnego, $ciezkowego) w kierunku edukacji karierowej — holi-
stycznego podejscia do samopoznania, planowania i zarzadzania wlasna $ciezka
zawodowg. Cyfryzacja wprowadza nowe mozliwosci (personalizacja poprzez big
data i Al, dostep do prognoz rynkowych w czasie rzeczywistym), ale takze nowe
zagrozenia (algorytmiczne bias, naruszenia prywatnosci, redukcja ludzkiego
wymiaru relacji doradca-klient). Doradca staje si¢ facylitatorem procesu samo-
poznania i planowania kariery, wykorzystujacym narzedzia Al do diagnostyki
predyspozycji i matching kompetencji z wymaganiami rynku pracy - kluczowa
pozostaje jednak ludzka relacja i zdolnos$¢ doradcy do krytycznej interpretacji
wynikéw algorytmicznych.
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Rynek pracy w erze sztucznej inteligencji. Wyzwania wdrazania
AI w polskich przedsiebiorstwach

Gléwne wyzwania wdrazania AI w polskich firmach obejmuja: deficyt kompe-
tencji cyfrowych pracownikow, opdr przed zmiang, koszty transformacji oraz
brak jasnych standardéw etycznych i prawnych. Branze najczesciej inwestu-
jace w Al to finanse, handel, przemyst produkcyjny oraz ustugi profesjonalne,
natomiast sektor edukacji i administracji publicznej pozostaja w tyle za trendami
technologicznymi.

Przygotowanie pracownikéw do Gospodarki 5.0 wymaga systematycznego
przekwalifikowania (upskilling) i rozwijania kompetencji miekkich - zwtaszcza
kreatywnosci, krytycznego myslenia, komunikacji migdzyludzkiej oraz zdolno-
$ci do wspolpracy z systemami Al Pracodawcy podkreglali znaczenie koncepcji
tech-life harmony — réwnowagi miedzy wykorzystaniem technologii a zacho-
waniem ludzkiego wymiaru pracy, przeciwdzialajac dehumanizacji proceséw
zawodowych.

Automatyzacja wplywa nie tylko na ograniczanie etatéw w rutynowych za-
daniach, ale takze na przeksztalcanie r6l zawodowych - pracownicy musza
przechodzi¢ od wykonywania zadan powtarzalnych do pelnienia funkeji nad-
zorczych, analitycznych i kreatywnych. Rézne pokolenia reaguja odmiennie
na te zmiany: pokolenie Z wykazuje wigksza otwarto$¢ na technologie, podczas
gdy starsze pokolenia potrzebujg intensywniejszego wsparcia szkoleniowego.

Wyzwania prawne, etyczne i zwigzane z cyberbezpieczenstwem obejmuja
ochrong¢ danych osobowych, przejrzystos¢ algorytmoéw, odpowiedzialnosc¢ za de-
cyzje podejmowane przez Al oraz zapobieganie dyskryminacji algorytmiczne;j.
Pracownicy sg niedostatecznie przygotowani na te wyzwania, co wymaga inten-
syfikacji szkolen z zakresu etyki cyfrowej i bezpieczenstwa danych.

Nowe technologie i AI fundamentalnie zmieniaja rozumienie kariery —
od linearnej $ciezki w ramach jednej organizacji i zawodu ku portfolio kariery
obejmujacej réznorodne role, projekty i formy zatrudnienia. Zatrudnienie staje
sie coraz bardziej elastyczne, oparte na kompetencjach i projektach, a nie na sta-
bilnych etatach.

Kluczowe modele pracy w erze Spoleczenstwa 5.0 to: praca hybrydowa 13-
czaca zdalne i stacjonarne formy, praca projektowa i portfolio career, wspdtpraca
czlowiek-Al w roznych konfiguracjach, coworking i elastyczne przestrzenie pra-
cy, gig economy i freelancing. Kompetencje niezbedne to: kompetencje cyfrowe,
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zdolnos¢ do uczenia si¢ przez cate Zycie, kompetencje transwersalne (krytyczne
myslenie, kreatywnos¢, komunikacja), kompetencje spoteczno-emocjonalne
oraz przedsiebiorczo$¢. W szczegolnosci proaktywnos¢ w karierze wykazuja
mlodsze pokolenia, podczas gdy starsi pracownicy czedciej przyjmuja postawe
reaktywng. Kompetencje transwersalne stanowig klucz dla elastycznosci kariery
i zdolnosci do przechodzenia miedzy réznymi rolami i branzami.

Pokolenie Z na rynku pracy - paradoksy i wyzwania. Profil
kompetencji i postaw

Pokolenie Z wykazuje paradoksalny profil kompetencji i postaw, ktéry stanowi
jedno z kluczowych wyzwan dla organizacji:

- wysoka kompetencja cyfrowa — bieglos¢ w obstudze technologii, szyb-
kos$¢ adaptacji do nowych narzedzi, intuicyjne rozumienie cyfrowych
interfejsow;

- powierzchowne podejscie do uczenia si¢ — preferowanie szybkich, frag-
mentarycznych form nauki zamiast dogtebnej refleksji i systematycznego
zdobywania wiedzy;

- deklarowana otwarto$¢ na réznorodnos¢ — przy jednoczesnej tendencji
do tworzenia homogenicznych grup online i polaryzacji opinii w mediach
spotecznych;

- wysoka orientacja na work-life balance - jako priorytet nawet przed za-
robkami, oczekiwanie elastycznosci i autonomii;

- dazenie do pracy ze znaczeniem i sensem - nie akceptuja pracy traktowanej
jako czyste zarobkowanie, poszukujg wartosci i wkltadu w spoleczenstwo;

- elastyczno$¢ zatrudnieniowa i mobilno$¢ zawodowa — gotowi zmieniac¢
pracodawcéw i branze w poszukiwaniu lepszych warunkéw rozwoju,
mniej lojalnosci wobec jednej organizacji.

Zarzadzanie talentami w erze pokolenia Z wymaga fundamentalnie réznego
podejscia — mniej hierarchii, bardziej transparencji wartoéci, integracji pracy
z osobistym rozwojem. Organizacje musza zaproponowac elastyczne formy za-
trudnienia, personalizowane $ciezki kariery i wykorzystanie technologii w pro-
cesach HR.

Pokolenie Z postrzega rozwdj osobisty i kariere holistycznie, dazac do integra-
cjiréznych sfer zycia i oczekujac, ze praca bedzie zrodtem sensu i samorealizacji,
nie tylko dochodu. Preferujg elastyczne formy zatrudnienia, stawiaja work-life
balance jako priorytet i s gotowi zmienia¢ pracodawcéw w poszukiwaniu



18 | Szkota - Zawo6d - Praca

lepszych warunkow rozwoju. Paradoksalnie wykazuja wysoka kompetencje cy-
frowa przy powierzchownym podejsciu do uczenia si¢ oraz deklarowang otwar-
to$¢ na réznorodno$¢ przy tendencji do tworzenia homogenicznych grup online.

Przesunigcie od orientacji instrumentalnej (praca jako zrédto dochodu)
ku orientacji ekspresyjnej (praca jako przestrzen samorealizacji) jest szczegdl-
nie widoczne u mlodziezy akademickiej stojacej u progu startu zawodowego.
Relacja miedzy pracg a pasja w Zyciu pokolenia Z wskazuje na dazenie do inte-
gracji zycia zawodowego i osobistego oraz oczekiwanie, ze praca bedzie Zrédtem
samorealizacji.

Zdrowotne i psychiczne konsekwencje cyfryzacji. Nowe formy
zagrozen psychicznych

Obecnos¢ technologii w roznych sektorach pracy wplywa na zdrowie psychiczne
pracownikéw w sposéb ambiwalentny. Z jednej strony oferuje narzedzia ulatwia-
jace prace i wsparcie wellbeing (aplikacje mindfulness, monitorowanie zdrowia,
elastyczne formy pracy), z drugiej generuje nowe formy stresu:

- technostres — przecigzenie informacyjne, presja ciagtej dostepnosci, trud-
nosci w radzeniu sobie z nowymi systemami informatycznymi;

- cyfrowy narcyzm - oscylowanie miedzy autokreacja a autodecepcja w me-
diach spolecznych, zagrozenie autentycznosci tozsamosci i budowania
relacji opartych na rzeczywistych dos§wiadczeniach;

- wypalenie zawodowe — wzmacniane przez polaczenie technologiczne-
go przyspieszenia i zmieniajacych sie paradygmatéw pracy, szczegdlnie
wsrod nauczycieli i pracownikéw administracji publicznej;

- samotnos¢ cyfrowa — cho¢ dostepne sg chatboty AI do wsparcia emo-
cjonalnego, nie moga one zastgpi¢ autentycznych relacji miedzyludzkich
i moga nawet poglebia¢ poczucie izolacji;

- uzaleznienie od pracy - technologia mobilna umozliwia nieprzerwana
prace, powodujac pracoholizm i rozmycie granic migdzy wykonywaniem
pracy a czasem wolnym.

Liderzy w Organizacjach 5.0 moga utrzymac sprawczo$¢ i przywddztwo
poprzez rozwijanie kompetencji emocjonalnych - empatii, inteligencji spotecz-
nej, zdolnosci do budowania relacji zaufania oraz umieje¢tnosci inspirowania
i motywowania zespotéw. Muszg takze rozwija¢ kompetencje strategiczne zwig-
zane z zarzadzaniem zmiang i transformacja cyfrows, jednoczesnie zachowujac
humanistyczng perspektywe na role technologii. Autentyczne przywodztwo
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wymaga empatii, intuicji, zdolnosci do budowania zaufania i inspirowania in-
nych - kompetencji, ktorych Al nie moze zastapi¢. Lider w Organizacji 5.0 musi
by¢ przede wszystkim ,,czlowiekiem dla ludzi’, ktéry rozumie technologie, ale
nie daje si¢ jej zdominowac.

Specjalisci HR muszg dzis taczy¢ kompetencje z zakresu data analytics, psy-
chologii organizacji, zarzadzania zmiang oraz etyki Al Stajg si¢ nie tylko admi-
nistratorami zasobéw ludzkich, ale strategicznymi partnerami w zarzadzaniu
transformacja cyfrows.

Kluczowe metody i narzedzia wsparcia psychicznego w erze Spoteczenstwa
5.0 obejmuja:

- programy EAP (Employee Assistance Programs) z dostepem do wsparcia

psychologicznego online i offline;

- szkolenia z zakresu zarzadzania stresem i resilience - budowanie zdolnosci

do radzenia sobie z presjg i zmianami;

- polityki right to disconnect chronigce prawo do czasu wolnego — prawo

pracownika do niedostepnosci poza godzinami pracy;

- ergonomia cyfrowa i edukacja w zakresie digital wellbeing — swiadome

uzytkowanie technologii;

- promowanie mindfulness i praktyk regeneracyjnych — medytacja, ¢wicze-

nia relaksacyjne, aktywnos¢ fizyczna;

- budowanie kultury organizacyjnej wspierajacej psychologiczne bezpie-

czenstwo — zaufanie, otwarto$¢, wsparcie rowiesnicze.

Spoteczenstwo 5.0 domaga si¢ nowych form regulacji czasu pracy, prawa
do odlaczenia (right to disconnect), polityk wellbeing w organizacjach.

Globalny wymiar transformacji - perspektywy miedzynarodowe

Niezwykle wazne odkrycie konferencji: pomimo réznic geograficznych (USA,
Wielka Brytania, Serbii, Wlochy, Turcja), wszyscy migdzynarodowi eksperci
skupili si¢ na wspolnym przestaniu - potrzeba odpowiedzialnego i humanistycz-
nego podejécia do wdrazania technologii w edukacji, przy poszanowaniu réznic
kulturowych, spotecznych i pokoleniowych. To sugeruje, ze nie jest to waska
perspektywa europejska, lecz globalne wyzwanie edukacyjne. Gtéwne watki
analizowane podczas konferencji to:
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1. Nierowna przyszlo$c pracy
Zagrozenie poglebiania si¢ globalnych nieréwnosci migdzy krajami z do-
stepem do zaawansowanej Al i tymi wykluczonymi z transformacji cyfro-
wej. Kraje rozwijajace sie stojg przed ryzykiem wykluczenia z Gospodarki
5.0 ze wzgledu na brak infrastruktury, niewystarczajace kompetencje
cyfrowe i ograniczone zasoby inwestycyjne.

2. Rownolegly rozwoj czlowieka i AI
Nie mozna traktowa¢ Al i rozwoju czlowieka jako odrebnych proceséw —
muszg by¢ $wiadomie ksztaltowane razem poprzez edukacje. Koniecz-
ne jest ksztaltowanie $wiadomego, krytycznego i etycznego podejscia
do technologii od najwcze$niejszych etapéw edukacji.

3. AI w transformacji proceséw komunikacyjnych
Zmienia si¢ nie tylko tre$¢ edukacji, ale sam sposéb, w jaki komunikujemy
sie i uczymy. Transformacja roli nauczyciela i metod nauczania w erze
inteligentnych tutoréw i personalizacji edukacji.

4. Al jako partner w nauce jezykow
Potencjal personalizacji, immersji i natychmiastowego feedbacku ofero-
wane przez systemy Al, ale rozumiany takze jako zagrozenie dla auten-
tycznych relacji pedagogicznych.

5. Czlowiek na rozdrozu
AT jako jednoczes$nie zagrozenie (dehumanizacja, bezrobocie) i szansa
(wyzwolenie od rutyny, kreatywnos¢). Cztowiek balansuje miedzy po-
strzeganiem Al jako zagrozenia i szansy w Spoteczenstwie 5.0.

6. Pedagogika AI - nowa subdyscyplina
Perspektywa studentéw ujawnia, ze Al nie powinno by¢ projektowane bez
zaangazowania beneficjentéw — samych uczniéw. Pedagogika Al to nie
tylko technologia, lecz dydaktyka wspomagana technologia. Potrzebna
jest nowa subdyscyplina pedagogiczna zajmujaca si¢ projektowaniem,
implementacjg i ewaluacja AI w edukacji.

Migdzynarodowa wymiana do$wiadczen i dobrych praktyk w zakresie imple-
mentacji AI w edukagcji i pracy jest kluczowa dla uczenia si¢ od siebie nawzajem
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i unikania powtarzania btedéw. Potrzebna jest migdzynarodowa wspolpraca

w zakresie standardéw etycznych, regulacji prawnych i programéw edukacyj-
nych przygotowujacych do Spoteczenstwa 5.0.

Kluczowe wnioski i rekomendacje

1.

Transformacja wymaga holistycznego podejscia

Sukces transformacji cyfrowej nie zalezy tylko od technologii, ale przede
wszystkim od ludzi - ich kompetencji, postaw, wartosci i zdolnosci ada-
ptacyjnych. Konieczne jest rownolegle inwestowanie w rozwdj technologii
i rozwdj kapitatu ludzkiego.

Centralna rola edukagji

Systemy edukacyjne wymagaja fundamentalnej reformy skoncentrowane;j
na kompetencjach metapoznawczych, krytycznym mysleniu, kreatywno-
$ci, kompetencjach spoteczno-emocjonalnych oraz zdolnosci do uczenia
sie przez cale zycie. Edukacja musi przygotowywac¢ do wspétpracy z Al,
niezastepowania przez Al.

Praca pozostaje kluczowa dla tozsamosci

Mimo automatyzacji praca zawodowa pozostanie centralnym elementem
ludzkiej tozsamodci, ale jej sens i warto$¢ ulegng transformacji. Coraz wiek-
sze znaczenie bedzie miala zdolno$¢ do rozwigzywania ztozonych proble-
mow, podejmowania decyzji etycznych, twérczosci i budowania relacji.

Rownowaga: technologia-czlowiek

Kluczowe jest zachowanie réwnowagi miedzy efektywnoscia technologicz-
ng a humanistycznymi warto$ciami pracy i edukacji. Technologia powinna
wzmacnia¢ ludzkie zdolnosci, nie je zastgpowac, wspiera¢ autentyczne re-
lacje, nie je ostabia¢. Granica miedzy uzytecznoscia technologii a ryzykiem
dehumanizacji przebiega tam, gdzie technologia zaczyna zastgpowac ludzka
sprawczos¢, kreatywnos¢ i zdolnos¢ do autentycznego kontaktu.

Wyzwania etyczne i prawne
Pilnie potrzebne s3 standardy etyczne, regulacje prawne i mechanizmy
nadzoru nad wykorzystaniem Al w edukacji i pracy. Kluczowe obszary to:
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ochrona danych osobowych, transparentnos¢ algorytmoéw, przeciwdzia-
tanie bias i dyskryminacji, odpowiedzialnos¢ za decyzje Al

6. Zagrozenia dla zdrowia psychicznego
Technologia generuje nowe formy ryzyka psychicznego (technostres, wy-
palenie, uzaleznienie, samotnos¢ cyfrowa), co wymaga systematycznych
programdw wsparcia dobrostanu psychicznego pracownikéw i studentow.

7. Nieréwnosci jako wyzwanie kluczowe
Transformacja cyfrowa moze poglebic¢ istniejace nieréwnosci spoteczne,
ekonomiczne, pokoleniowe i geograficzne. Niezbedne sg polityki inkluzji
cyfrowej zapewniajace rowny dostep do technologii, edukacji i mozliwo-
$ci rozwoju.

8. Przywoédztwo humanistyczne
Liderzy Organizacji 5.0 muszg taczy¢ kompetencje technologiczne z kom-
petencjami humanistycznymi - empatig, zdolnosciag do budowania relacji
zaufania i inspirowania innych.

9. Rdznorodnosc pokoleniowa
Organizacje musza wypracowac strategie zarzadzania réznorodnoscia
pokoleniows, uwzgledniajace odmienne oczekiwania, wartosci i style
pracy réznych pokolen, szczegdlnie pokolenia Z.

10. Wspoélpraca migdzynarodowa
Globalne wyzwania transformacji cyfrowej wymagaja miedzynarodowej
wspolpracy w zakresie standardow, regulacji, wymiany dobrych praktyk
i przeciwdzialania nieréwnosciom globalnym.

Konferencja Czlowiek w Gospodarce i Spoteczetistwie 5.0... stanowita kamien mi-
lowy w dyskusji nad przysztoscig edukacji i pracy w erze transformacji cyfrowe;.
Zaangazowanie ekspertow z Polski, Ukrainy, USA, Wloch, Wielkiej Brytanii,
Turcji i Serbii oraz praktyki biznesu technologicznego wskazuje na powszechne
rozpoznanie znaczenia tych wyzwan na poziomie §wiatowym.

Zebrane wnioski dowodzg, ze sukces transformacji Spoteczenstwa 5.0 nie
bedzie zaleze¢ od tempa wdrazania nowych technologii, ale od ludzkiej zdol-
nosci do $wiadomego ksztaltowania relacji miedzy cztowiekiem a maszyna,
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od umiejetnosci do projektowania edukacji i pracy w taki sposdb, aby wzmac-
nialy one ludzko$¢, a nie jg zastgpowaly. To wymaga wspdlnego wysitku $ro-
dowiska akademickiego, biznesu, decydentéw politycznych i spoteczenstwa
obywatelskiego.

Whnioski z konferencji przygotowata dr hab. Renata Tomaszewska, prof. uczel-
ni, we wspolpracy z zespolem redakcyjnym, ktdry byt organizatorem konferencji
i koordynatorem prac nad tym numerem. Syntetyzacja dyskusji konferencyjnych
to takze wynik wktadu zespotu redakcyjnego oraz wsparcia zaangazowanych
ekspertéw konferencji.
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