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Miedzy teoria a praktyka: czy mozliwe
jest zamkniecie luki kompetencyjne;j?!
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kompetencyjna, edukacja wyzsza, rynek pracy, umiejetnosci

Streszczenie. Szybki rozwoj technologii cyfrowych, robotyzacji i sztucznej
inteligencji sprawia, ze rynek pracy ulega glebokim przeobrazeniom. Gospo-
darka 5.0 - humanocentryczny model gospodarki, zaktadajacy wspotprace
ludzi i maszyn - wymaga od pracownikéw nowego zestawu kompetencji: spo-
tecznych, poznawczych i cyfrowych. Niniejszy artykul prezentuje wyniki badan
przeprowadzonych w 2024 r. w ramach projektu ,W poszukiwaniu kompetencji
do przyszioéci”. Celem badan byla ocena poziomu wybranych kompetencji
studentéw (N = 897) oraz weryfikacja ich postrzegania przez pracodawcéw
(N =91). Analiza pokazuje znaczacg luke kompetencyjng: pracodawcy oce-
niaja poziom wielu umiejetnoséci (np. komunikacji, rozwigzywania konfliktow,
przywodztwa) znacznie nizej niz studenci. W artykule oméwiono przyczyny
tych rozbieznosci oraz przedstawiono rekomendacje dotyczace ksztalcenia,
ktére moga poméc w przygotowaniu mtodych ludzi do pracy w warunkach
Gospodarki 5.0.

! Autorzy wykorzystali narzedzie ChatGPT w niskim stopniu ingerencji, w zakresie korekty jezy-
kowej i stylistycznej tekstu oraz jego redakcji. Wyniki wsparcia SI zostaly przez nich zweryfikowane
i zaakceptowane. Autorzy ponoszg petng odpowiedzialnos¢ za ostateczne brzmienie publikacji.
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Between theory and practice: is it
possible to close the skills gap?

Keywords: future skills, Industry 5.0, skills gap, higher education, labour
market, competences

Abstract. The rapid development of digital technologies, robotics, and artificial
intelligence is fundamentally transforming the labour market. Industry 5.0 -
a human-centred economic model based on cooperation between humans and
machines — demands a new set of competences, including social, cognitive, and
digital skills. This article presents the results of a study conducted in 2024 as
part of the project “In Search of Future Competences”. The study aimed to assess
the level of selected competencies among students (N = 897) and compare them
with employers’ perceptions (N = 91). The analysis reveals a significant skills
gap: employers rate students’ abilities (e.g., communication, conflict resolution,
leadership) much lower than the students rate their own. The article discusses
the causes of these discrepancies and offers recommendations for education
systems to better prepare young people for employment in the context of In-
dustry 5.0.

Wprowadzenie

Dynamiczny rozwo6j technologii cyfrowych, w tym sztucznej inteligencji
(AI), automatyzacja proceséw produkcyjnych i ustugowych, a takze poste-
pujaca digitalizacja Zycia spoleczno-gospodarczego prowadza do glebokiej
redefinicji fundamentéw wspdlczesnej gospodarki i spoleczenstwa. Zmianie
ulegaja nie tylko narzedzia pracy, lecz takze jej organizacja — coraz wigkszego
znaczenia nabierajg modele pracy zdalnej i hybrydowej, funkcjonowanie
zespoldow rozproszonych geograficznie oraz wspéipraca czltowieka z tech-
nologia w czasie rzeczywistym. W tym kontekscie wylania si¢ koncepcja
Gospodarki 5.0, ktéra - w odroznieniu od wcze$niejszych paradygmatow
rozwoju technologicznego - lokuje czlowieka w centrum uwagi, postrzegajac
technologie jako narzedzie wspierajgce inkluzywny, zréwnowazony i spraw-
czy rozwoj spoteczny.

W obliczu tych przeobrazen ro$nie znaczenie tzw. kompetencji do przy-
szloéci — zespolu umiejetnosci, postaw i zasobow wiedzy, umozliwiajacych
jednostkom efektywne funkcjonowanie w dynamicznym, cyfrowym i zlozo-
nym $rodowisku pracy. Wéréd nich wyréznia si¢ m.in. kompetencje: spoleczne
(np. komunikacja interpersonalna, rozwigzywanie konfliktéw, przywédztwo),
poznawcze (np. krytyczne myslenie, gotowo$¢ do uczenia si¢ przez cale zycie)
oraz cyfrowe (np. analiza danych, wykorzystanie narzedzi AI). W warunkach
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Gospodarki 5.0 kompetencje te nie stanowig juz jedynie wartosci dodanej - staja
sie warunkiem sine qua non dla aktywnego uczestnictwa w zyciu zawodowym
i spotecznym.

Wobec powyzszego system edukacji - ze szczegélnym uwzglednieniem
szkolnictwa wyzszego - staje przed zasadniczym wyzwaniem: w jaki sposob
skutecznie przygotowac studentéw do odgrywania roli sprawczych uczest-
nikéw Gospodarki 5.0? Realizacja tego celu wymaga nie tylko rewizji tresci
programowych, lecz przede wszystkim zmiany podejscia dydaktycznego —
odejscia od tradycyjnego modelu transmisji wiedzy na rzecz edukacji kom-
petencyjnej, zorientowanej na praktyke i silnie osadzonej w realiach wspét-
czesnego rynku pracy. Kluczowe znaczenie przypisuje si¢ w tym kontekscie
wspolpracy instytucji akademickich z sektorem biznesowym oraz wdraza-
niu nowoczesnych technologii edukacyjnych, w tym rozwigzan opartych
na sztucznej inteligencji.

Wyniki badan przeprowadzonych w 2024 r. w ramach projektu ,W poszu-
kiwaniu kompetencji do przyszlosci” wskazujg na istnienie istotnej luki kom-
petencyjnej miedzy oczekiwaniami pracodawcédw a poziomem przygotowania
absolwentéw. Przedstawiciele sektora gospodarczego sygnalizuja niedostateczny
rozwdj takich kompetencji jak skuteczna komunikacja, rozwigzywanie konflik-
tow, przywodztwo czy kompetencje migdzykulturowe — uznawanych za kluczo-
we w kontekscie wyzwan Gospodarki 5.0.

Celem niniejszego artykulu jest identyfikacja i analiza luki kompetencyjnej
ze szczegélnym uwzglednieniem rozbieznosci miedzy samooceng studentéw
a ocenami formutowanymi przez pracodawcéw w odniesieniu do wybranych
kluczowych kompetencji. Artykul podejmuje réwniez probe wyjasnienia Zrodet
owych rozbieznosci oraz sformulowania rekomendacji stuzacych lepszemu przy-
gotowaniu mtodych ludzi do wyzwan przysztego rynku pracy. Szczegélng uwage
poswigcono roli szkolnictwa wyzszego w procesie ksztaltowania kompetencji
do przysztosci oraz potrzebie zaciesnienia wspdtpracy miedzy srodowiskiem
akademickim a sektorem gospodarczym, co warunkuje stworzenie efektywnego,
responsywnego ekosystemu edukacyjnego.
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Transformacja kompetencyjna w dobie Gospodarki 5.0:
wyzwania i perspektywy edukacyjne

Koncepcje Gospodarki 5.0 - miejsce czlowieka w ekosystemie wspolpracy
z technologiq

Gospodarka 5.0 (Industry 5.0) stanowi ewolucje koncepcji Przemystu 4.0, prze-
suwajac akcent z automatyzacji i efektywnos$ci na humanocentrycznos¢, zréw-
nowazony rozwoj oraz odpornos¢ systemow. W odréznieniu od wezesniejszych
koncepcji rozwoju gospodarczego integruje zaawansowane technologie, takie jak
sztuczna inteligencja (Al), Internet Rzeczy (Internet of Things, IoT) czy roboty-
ka, z potrzebami spotecznymi i srodowiskowymi, stawiajac cztowieka w centrum
uwagi (European Commission, 2021).

Koncepcja ta zaklada wspodtprace ludzi i maszyn w celu tworzenia wartosci
dodanej, gdzie technologia wspiera, a nie zastepuje czlowieka. Dazac do har-
monii miedzy technologia a cztowiekiem, ten model gospodarczy ma na celu
tworzenie bardziej inkluzywnego, zréwnowazonego i odpornego spoteczen-
stwa. Gospodarka 5.0 promuje personalizacje, kreatywno$¢ oraz innowacyjnosé,
umozliwiajac tworzenie produktéw i ustug dostosowanych do indywidualnych
potrzeb konsumentéw (Sarioglu, 2023). W praktyce oznacza to wykorzystanie
technologii w celu wspierania pracy czlowieka, a nie jej zastepowania. Celem jest
stworzenie Srodowiska, w ktérym technologia stuzy poprawie jakosci zycia, a nie
tylko zwigkszeniu produktywnosci (Ghobakhloo i in., 2024).

Edukacja oparta na kompetencjach i jej znaczenie dla Gospodarki 5.0

W obliczu dynamicznych przemian technologicznych i spotecznych, charaktery-
stycznych dla Gospodarki 5.0, edukacja stoi przed koniecznoscig dostosowania
sie do zmieniajacych si¢ potrzeb rynku pracy. Odpowiedziag moze by¢ model
edukacji opartej na kompetencjach (Competency-Based Education - CBE),
ktory zaktada, ze uczniowie zdobywajg konkretne umiejetnosci i wiedze, ktére
s3 bezposrednio wykorzystywane w praktyce zawodowej. Ten model promuje
indywidualizacje¢ procesu nauczania, elastycznos$¢ oraz skupienie na efektach
uczenia si¢ (Al-Emran i Al-Sharafi, 2022).

Implementacja CBE w szkolnictwie wyzszym wiaze si¢ z konieczno$cia
przeksztalcenia programéw nauczania tak, aby byty one bardziej dostosowane
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do realiéw rynku pracy. Wymaga to rowniez wspotpracy miedzy uczelniami
a sektorem przemystowym w celu zapewnienia absolwentom umieje¢tnosci po-
szukiwanych przez pracodawcow (Bakkar i Kaul, 2023).

W polskim kontekscie, jak wskazuja Mariola Ciszewska-Mlinari¢, Sylwia
Hatas-Dej i Grzegorz Mazurek (2023), uczelnie wyzsze, szczegdlnie o profilu za-
wodowym, muszag w swoich programach nauczania uwzglednia¢ transformacje
cyfrows, zapewniajac studentom zdobycie umiejetnosci w zakresie analizy da-
nych, wykorzystania sztucznej inteligencji, e-commerce, marketingu cyfrowego
i zarzadzania technologia.

Natalia Gluza i Marek Zielinski (2025) podkreslaja, ze edukacja oparta
na kompetencjach staje si¢ nie tylko odpowiedzig na potrzeby rynku pracy, ale
réwniez koniecznoscig. Autorzy wskazuja, ze tradycyjne modele nauczania,
oparte na zdobywaniu wiedzy, nie s3 w stanie nadazy¢ za tempem zmian, co
prowadzi do powstawania luki kompetencyjnej miedzy absolwentami a oczeki-
waniami pracodawcéw. Dlatego tez ich zdaniem konieczne jest wprowadzenie
elastycznych programéw nauczania, ktére umozliwia szybkie dostosowanie sie
do zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych. Podkresli¢ nalezy, ze opisywany
model edukacji nie zaklada uczenia kompetencji zamiast uczenia wiedzy. Edu-
kacja w tym modelu bazuje na idei budowania kompetencji poprzez zdobywanie
wiedzy.

W kontekscie Gospodarki 5.0, ktéra ktadzie nacisk na humanocentrycznosc,
zroéwnowazony rozwdj i odpornos$¢ systemoéw (European Commission, 2021),
edukacja oparta na kompetencjach moze odegrac kluczowg role w przygotowa-
niu absolwentéw do wyzwan przysztosci. Integracja zaawansowanych technolo-
gii, takich jak sztuczna inteligencja, Internet Rzeczy czy robotyka, z potrzebami
spolecznymi (m.in. starzenie si¢ spoleczenstwa czy nieréwnosci spoleczne) i §ro-
dowiskowymi, wymaga od pracownikéw nie tylko umiejetnosci technicznych,
ale takze kompetencji spotecznych i poznawczych (Sarioglu, 2023).

Kluczowe kompetencje w kontekscie Gospodarki 5.0

W literaturze przedmiotu oraz raportach instytucji miedzynarodowych i krajo-
wych identyfikuje si¢ szereg kompetencji uznawanych za kluczowe w kontekscie
Gospodarki 5.0. Wedlug raportu World Economic Forum (2025) do najbardziej
pozadanych kompetencji nalezg: myslenie analityczne i innowacyjne, aktywne
uczenie sig, rozwigzywanie zlozonych problemoéw, krytyczne myslenie, kreatyw-
nos¢, przywodztwo oraz odporno$¢ na stres.
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OECD (2023) w swoim raporcie Skills Outlook 2023 podkresla znaczenie
kompetencji poznawczych, takich jak umiejetnos¢ uczenia sie, rozumowanie
oraz rozwigzywanie problemow, a takze kompetencji spotecznych, w tym wspot-
pracy, komunikacji i empatii. Z kolei raport EY (2024) Work Reimagined Survey
2024 wskazuje na rosngce znaczenie umiejetnosci cyfrowych, takich jak pro-
gramowanie, analiza danych oraz korzystanie z nowych technologii, a takze
kompetencji migkkich, takich jak kreatywno$¢, innowacyjnos¢ i umiejetnosci
przywddcze. Natomiast Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (2024) iden-
tyfikuje kompetencje przyszlosci, takie jak myslenie krytyczne, analiza danych,
inteligencja emocjonalna oraz kompetencje techniczne zwigzane z automatyza-
cja i sztuczng inteligencja.

Wszystkie powyzsze zrodla sg ostatecznie spojne. W kontekscie Gospodarki
5.0 charakteryzujacej sie integracjg zaawansowanych technologii z potrzebami
spolecznymi i srodowiskowymi, podkreslaja znaczenie kompetencji spofeczne,
poznawczych i cyfrowych w przygotowaniu pracownikéw do wyzwan przyszlego
rynku pracy. Rynek pracy juz dzi$ stawia coraz bardziej na wspdtprace cztowieka
z technologig, co wymaga od pracownikéw nie tylko umiejetnosci technicznych,
ale réwniez zdolnosci interpersonalnych i adaptacyjnych (Al-Emran i Al-Sharafi,
2022). Kompetencje spofeczne, takie jak komunikacja, empatia, wspotpracaiin-
teligencja emocjonalna, sg réwniez niezbedne w dzisiejszym srodowisku pracy.
Umiejetnos¢ efektywnej komunikacji i pracy zespotowej pozwalaja na efektywna
prace w interdyscyplinarnych grupach, co sprzyja tworzeniu innowacyjnych
rozwigzan (Bakkar i Kaul, 2023).

Kompetencje poznawcze, obejmujace myslenie krytyczne, rozwigzywanie
problemoéw, kreatywnos$¢ i zdolno$¢ do uczenia sie, umozliwiaja adaptacje
do szybko zmieniajacych si¢ warunkow i technologii. Te umiejetnosci pozwalajg
pracownikom na analiz¢ zlozonych sytuacji, podejmowanie $wiadomych decyzji
oraz ciaggle doskonalenie swoich kwalifikacji (Digital Poland, 2022).

Kompetencje cyfrowe, takie jak umiejetnos¢ korzystania z narzedzi cyfro-
wych, programowania, analizy danych czy rozumienie zasad cyberbezpieczen-
stwa, s3 nieodzowne w pracy z zaawansowanymi technologiami. W dobie cy-
fryzacji gospodarki posiadanie tych umiejetnosci zwigksza konkurencyjnos¢
pracownikow na rynku pracy oraz umozliwia efektywne wykorzystanie dostep-
nych technologii (Digital Poland, 2022). Rozwijanie tych kompetencji takze jest
niezbedne, aby przygotowa¢ mlodych ludzi do wyzwan przysziego rynku pracy
i aktywnego uczestnictwa w spoleczenstwie.
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Pomimo rosnacej swiadomosci znaczenia omoéwionych grup kompetencji
istnieje jednak luka informacyjna dotyczaca zgodno$ci programoéw ksztatcenia
zawodowego z aktualnymi i przysztymi potrzebami rynku pracy w kontekscie
Gospodarki 5.0 (Mruk-Tomczak i Jerzyk, 2024). Brakuje kompleksowych badan
empirycznych analizujacych, w jakim stopniu obecne programy edukacyjne
odpowiadaja na dynamiczne zmiany technologiczne i spoteczne oraz jakie kom-
petencje zyskuja (a takze ktore powinni posiada¢) absolwenci szkdt, aby sprosta¢
tym wymaganiom. W zwigzku z tym konieczne jest przeprowadzenie dalszych
badan w tym obszarze, aby zapewni¢ skuteczne przygotowanie miodych ludzi
do przysztych wyzwan zawodowych. Warto$ciowe bedzie poznanie perspektywy
zaréwno samych o0sob uczacych sig, jak i pracodawcéw (Przysztosé edukacii...,
2021).

Metodyka badania

Celem oceny pozyskiwanych w procesie edukacji kompetencji przez studentéw
oraz zestawianiu ich ocen z perspektywa pracodawcéw zaprojektowano badania,
ktdre zrealizowano w ramach projektu badawczo-rozwojowego ,W poszuki-
waniu kompetencji do przyszlosci” Projekt wpisuje sie w szersza debate na te-
mat adaptacji systemu edukacji do wyzwan Gospodarki 5.0, koncentrujac sie
na weryfikacji luk kompetencyjnych oraz ocenie skutecznosci obecnych modeli
ksztalcenia. Badanie miato charakter diagnozujgco-poréwnawczy. Poza skon-
frontowaniem samooceny studentéw z oceng przedstawiong przez pracodawcéw
celem byla identyfikacji kompetencji, ktore beda niezbedne na rynku pracy
w perspektywie pigcioletniej. Szczego6lny nacisk, zgodnie z przegladem literatury,
polozono na kompetencje interpersonalne i poznawcze — m.in. komunikacje,
rozwigzywanie konfliktéw, przywédztwo i zdolnosci adaptacyjne — ktore w §wie-
tle transformacji cyfrowej i rozwoju sztucznej inteligencji nabierajg kluczowego
znaczenia w modelu wspoélpracy cztowieka z technologia.

W badaniu uczestniczyly dwie grupy respondentow:

1. Studenci (N = 897) - badaniem objeto osoby studiujace na réznych kie-
runkach i poziomach ksztalcenia (studia licencjackie, magisterskie, in-
zynierskie). Respondenci reprezentowali réznorodne dziedziny wiedzy,
w tym nauki spoleczne, techniczne, humanistyczne i przyrodnicze, co
pozwolito na ujecie wynikéw w przekroju interdyscyplinarnym.

2. Pracodawcy (N = 91) - przedstawiciele pracodawcow z réznych branz,
w tym m.in. z sektora IT, przemyslowego, ustugowego, edukacyjnego
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iadministracyjnego. Respondenci reprezentowali zaréwno mate i §rednie
przedsiebiorstwa, jak i duze organizacje. Ich doswiadczenie obejmowato
rekrutacje i wspolprace ze studentami oraz absolwentami uczelni wyz-
szych. Zostali oni poproszeni o ocen¢ poziomu wybranych kompetencji
wsrod mlodych kandydatéw oraz wskazanie, ktdre z nich uznajg za klu-
czowe w perspektywie najblizszych pieciu lat.

Badanie przeprowadzono za pomocg standaryzowanego kwestionariusza
ankiety online, dostosowanego do dwdch grup respondentéw, z zachowaniem
wspolnego trzonu pytan dotyczacych kompetencji. Kwestionariusz sktadat sie
z trzech moduldéw:

- modul kompetencyjny - zawieral pytania zamkniete, stuzace ocenie po-
ziomu kompetencji z pigciu kategorii: spolecznych (np. komunikacja,
wspolpraca, przywddztwo), zwigzane z przedsigbiorczoscia (np. zarzadza-
nie projektami, organizacja pracy wtasnej), poznawczych (np. krytyczne
myslenie, rozwigzywanie probleméw, uczenie si¢), cyfrowych (np. praca
z danymi, wykorzystanie narzedzi AI) oraz osobistych (np. elastyczno$c,
odporno$¢ na kryzys) (OECD, 2018; UNESCO, 2015; World Economic
Forum, 2023); kwestionariusz skladal si¢ z pytan zamknietych, na ktére
respondenci udzielali odpowiedzi, opierajac si¢ na jedenastostopniowej
skali Likerta;

- modul prognostyczny - zawieral pytania dotyczace przewidywanego zna-
czenia wybranych kompetencji w kontekscie zmian technologicznych
i modeli pracy przysztosci; uwzgledniono zaréwno pytania zamkniete, jak
i pytania otwarte umozliwiajace sformulowanie wlasnych opinii;

- metryczka - obejmowata dane demograficzne i zawodowe, takie jak wiek,
ple¢, poziom wyksztalcenia, branza (w przypadku pracodawcéw) lub kie-
runek studiéw (w przypadku studentéw).

Zgromadzone dane poddano analizie ilociowej. Zastosowano statystyki
opisowe oraz analize réznic miedzygrupowych. Pozwolilo to na identyfikacje
rozbiezno$ci miedzy deklarowanym poziomem kompetencji studentéw a ocena
tych kompetencji przez pracodawcow.
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Wryniki badan

Kompetencje spoleczne i relacyjne

We wszystkich kompetencjach spotecznych pracodawcy oceniali studentéw
nizej niz studenci samych siebie (Wykres 1). Najwieksza luka dotyczyta roz-
wigzywania konfliktow ($rednia samoocena 6,08 vs. ocena pracodawcow 4,00)
oraz przywodztwa (5,76 vs. 3,80). Jedyng kompetencja oceniong podobnie byla
umiejetnos¢ budowania i utrzymywania relacji online, co prawdopodobnie wy-
nika z duzej liczby doswiadczen z nauka i wspodtpraca zdalng podczas pandemii.

Wykres 1
Kompetencje spoteczne i relacyjne

Empatia 7,07
. . . o 6,08
Zdolnos¢ rozwiazywania konfliktow
Przywaédztwo
Wspotpraca w zespole 7,07
K — 7,01
ompetencje miedzykulturowe
Efektywna komunikacja 681
Umiejetnos¢ budowania i utrzymywania 6,52
relacji online 6,54
0 5 10

m Student mPracodawca

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Kompetencje przedsigbiorcze i organizacyjne

W kategorii kompetencji przedsiebiorczych (zarzadzanie projektami, pra-
cg hybrydowa, zmiang, radzenie sobie ze stresem, organizacja pracy wlasnej)
pracodawcy réwniez wystawiali nizsze oceny (Wykres 2). Najwigksze réznice
dotyczyly zarzadzania projektami (6,19 vs. 3,99) oraz pracy pod presja czasu
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(6,10 vs. 4,27). Wyniki te moga sugerowac, ze studenci podczas studiéw rzadko
maja mozliwo$¢ prowadzenia projektéw o skali i ztozonosci zblizonej do real-
nych zadan w biznesie.

Wykres 2
Kompetencje przedsigbiorcze

Zarzadzanie projektami 6,19

. . 5,62
Zarzadzanie praca hybrydowa i zdalna

. . 5,96
Zarzgdzanie zmiang

Radzenie sobie ze stresem/praca pod
presjaczasu

Organizacja pracy wtasnej

0 5 10

m Student mPracodawca

Zrédto: opracowanie wlasne.

Kompetencje poznawcze

Wyniki ujawnily duza réznice w postrzeganiu kompetencji poznawczych (Wy-
kres 3) — zwlaszcza rozwigzywania zlozonych probleméw (6,17 vs. 3,85) i kry-
tycznego myslenia (6,93 vs. 4,62). Réznice te byly najwieksze w calym badaniu,
co wskazuje na koniecznos¢ poglebionego rozwijania refleksyjnosci i umiejet-
nodci analitycznych w programach studiéw. Luka w powyzszych obszarach jest
szczegolnie istotna, gdyz dotyczy kompetencji, ktdre pozwoli¢ moga na efektyw-
ne konkurowanie z Al, lub, co mozna uzna¢ za rozwigzanie bardziej pozadane,
na efektywna i maksymalizujacg korzysci z nig wspotprace.
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Wykres 3
Kompetencje poznawcze

Analityczne myslenie

Kompleksowe rozwiazywanie ztozonych
problemow

Krytyczne myslenie

Abstrakcyjne myslenie

Etyczne dziatanie

Praca w rzeczywistosci fake news

Kreatywnosc

F T

0 5

m Student mPracodawca

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Kompetencje cyfrowe i technologiczne

Rozbieznosci w ocenach w grupie kompetencji cyfrowych i technologicz-
nych byly mniejsze niz w innych kategoriach (Wykres 4). Studenci i pracoda-
wcy podobnie ocenili zdolno$¢ do szybkiego uczenia si¢ nowych technologii
(6,63 w obu grupach), co swiadczy o duzej elastycznosci mlodego pokolenia.
Swiadczy to o wysokiej elastycznoéci poznawczej mtodego pokolenia i ich go-
towosci do nauki w dynamicznie zmieniajacym sie $wiecie. Najwieksze réznice
dotyczyty korzystania z narzedzi sztucznej inteligencji (6,38 vs. 5,43) i cyberbez-

pieczenstwa (6,39 vs. 4,89).
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Wykres 4
Kompetencje technologiczne i cyfrowe

Umiejetnosé korzystania ze sztucznej
inteligencji

6,38

Programowanie

Promptowanie 6,47
Zarzadzanie danymi i big data
Cyberbezpieczenstwo 6,39
Zdolnosc do szybkiego uczenia sig 6,63
nowych technologii 6,63
Kompetencje matematyczne
0 5 10

m Student mPracodawca

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Kompetencje osobiste

W przypadku kompetencji osobistych (Wykres 5) zaobserwowano istotne réz-
nice w zakresie elastycznosci oraz odpornosci na kryzys i zmiane (odpowiednio:
6,83 vs. 5,26 oraz 6,07 vs. 4,08). Natomiast pracodawcy wyzej niz studenci ocenili
ich znajomos¢ jezykéw obcych (7,19 vs. 7,43). Stosunkowo zblizona ocena obu
grup dotyczy zdrowia psychicznego (6,28 vs. 5,95).

Wykres 5
Kompetencje osobiste

Elastycznosc 6,83

Odpornosé na kryzys i zmiane

Znajomosé jezykow obeych ?'.; 33
Kompetencje dotyczace zdrowia
psychicznego
0 5 10

m Student mPracodawca

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Priorytety pracodawcow na najblizsze piec lat

W dalszej czesci badania pracodawcy zostali poproszeni o wskazanie na pod-
stawie analogicznej skali tych kompetencji do przysztosci, ktére z ich punktu
widzenia beda priorytetowe w perspektywie najblizszych pieciu lat. W pro-
gnozie znaczenia kompetencji w horyzoncie pigciu lat pracodawcy najwyzej
ocenili cyberbezpieczenstwo (8,99), korzystanie ze sztucznej inteligencji (8,89)
i zdolno$¢ do szybkiego uczenia si¢ nowych technologii (8,79). Bardzo wysoko
oceniono takze krytyczne myslenie (8,63), promptowanie (8,62), elastycznos¢
(8,55) i skuteczng komunikacje (8,54). Nisko na liscie znalazty si¢ tradycyjne
umiejetnosci, takie jak programowanie (6,26) czy kompetencje matematyczne
(6,21), co pokazuje rosnaca warto$¢ kompetencji przekrojowych i zdolnosci
adaptacyjnych.

Zestawienie kompetencji, ktére zdaniem pracodawcéw powinny zapewnic¢
sukces na rynku pracy w nadchodzacych latach (Tabela 1), ukazuje wyraznie,
ze kluczem do zawodowej stabilnosci i rozwoju bedzie synergia dwoch typow
umiejetnosci: z jednej strony — kompetencji zwigzanych z nowymi technologia-
mi, z drugiej - umiejetnosci pozwalajacych elastycznie, sSwiadomie i skutecznie
adaptowac si¢ do rzeczywistosci zdominowanej przez te technologie. Kompe-
tencje najwyzej ocenione sg nie tylko odpowiedzig na biezace potrzeby rynku,
ale réwniez fundamentem dla tworzenia innowacji oraz zachowania konkuren-
cyjnosci w $wiecie cyfrowej transformacji.

Tabela 1
Przydatnos¢ kompetencji w perspektywie pieciu lat (oceny pracodawcéw)

Grupa kompetengji Kompetencje z ocenami

Cyberbezpieczenistwo (8,99)

Umiejetnos¢ korzystania ze sztucznej inteligencji (8,89)
Zdolno$¢ do szybkiego uczenia si¢ nowych technologii (8,79)
Promptowanie (8,62)

Zarzadzanie danymi i big data (7,38)

Programowanie (6,26)

Kompetencje matematyczne (6,21)

Etyczne dziatanie (8,79)

Elastycznos¢ (8,55)

Kompetencje dotyczace zdrowia psychicznego (8,46)
Radzenie sobie ze stresem/praca pod presja czasu (8,19)

Kompetencje cyfrowe
i technologiczne

Kompetencje osobiste




104 | Szkota — Zawdd - Praca | Raporty z badan

Grupa kompetencji Kompetencje z ocenami

Analityczne myélenie (8,79)
Praca w rzeczywistosci fake news (8,73)
Krytyczne myélenie (8,63)
Kompetencje poznawcze  Kompleksowe rozwigzywanie zlozonych probleméw (8,13)
Abstrakcyjne myélenie (8,19)
Znajomos¢ jezykéw obcych (8,03)

Kreatywnos¢ (8,09)
Kompetencje Organizacja pracy wlasnej (8,48)
prze(fsie;biojrcze Zarzadzanie zmiang (8,18)

Zarzadzanie pracg hybrydowa i zdalna (7,97)

torganizacyyne Zarzadzanie projektami (7,89)

Efektywna komunikacja (8,54)
Umiejetnos¢ budowania i utrzymywania relacji online (8,40)
Odpornoé¢ na kryzys i zmiang (8,35)
Kompetencje spofeczne  Wspotpraca w zespole (8,34)
i relacyjne Kompetencje migdzykulturowe (8,01)
Empatia (8,00)
Zdolnos¢ rozwigzywania konfliktow (7,75)
Przywodztwo (7,34)

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Skuteczne funkcjonowanie na rynku pracy w opinii pracodawcéw bedzie
wymagalo zestawu tzw. kompetencji orientacyjnych - czyli tych, ktére pozwalaja
na szybkie uczenie sig, selekcje informacji i trafne podejmowanie decyzji w zto-
zonych i niejednoznacznych sytuacjach (Pulakos i in., 2000). Do tej grupy na-
leza m.in.: zdolno$¢ do uczenia si¢ nowych technologii, analityczne i krytyczne
myslenie, umiej¢tno$¢ dziatania w srodowisku nasyconym dezinformacja (praca
w rzeczywistosci fake news) oraz etyczne dzialanie, ktére stanowi niezbedny filtr
w kontekscie automatyzacji proceséw decyzyjnych. To zestaw kompetencji, ktory
nie tylko wspiera uzycie technologii, ale pozwala na §wiadome i odpowiedzialne
jej wdrazanie w organizacjach.

Rozbieznos$ci w ocenie kompetencji: dlaczego studenci
i pracodawcy mowig roznymi jezykami?

Mimo rosnacej $wiadomosci znaczenia kompetencji relacyjnych, poznawczych,
przedsiebiorczych i cyfrowych oraz widocznych wysitkow podejmowanych przez
instytucje edukacyjne w celu ich rozwijania, analiza wynikéw badan ujawnia
istotne i powtarzalne rozbieznosci migdzy samooceng studentéw a ocenami
formulowanymi przez pracodawcéw. Obserwacja ta jest spdjna z wynikami
badania Dobrostawy Mruk-Tomczak i Ewy Jerzyk (2024). Roznice te dotycza
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szczegolnie kompetencji uznawanych za kluczowe w perspektywie Gospodarki
5.0 - takich jak efektywna komunikacja, przywddztwo, rozwigzywanie konflik-
tow czy zdolno$¢ krytycznego myslenia. Zrozumienie zZrodel tych rozbieznosci
staje si¢ warunkiem koniecznym do zaprojektowania skutecznych programéw
edukacyjnych i zmniejszenia luki kompetencyjnej, ktéra ogranicza mozliwosci
adaptacyjne mlodych ludzi na rynku pracy.

Brak praktycznego doswiadczenia

Pierwszym czynnikiem, ktéry moze generowac luke kompetencyjna, jest brak
doswiadczenia zawodowego studentéw. Studenci czgsto rozwijaja kompetencje
w warunkach kontrolowanych, ktére nie odzwierciedlaja realiéw srodowiska
pracy. Projekty zaliczeniowe sg zwykle realizowane w niewielkich zespotach,
bez presji czasu i odpowiedzialno$ci finansowej. W praktyce zawodowej licza si¢
natomiast zdolno$¢ do podejmowania decyzji pod presja, wspolpraca z rézno-
rodnymi interesariuszami oraz elastyczno$¢ w obliczu nieoczekiwanych wyzwan.
Brak takich doswiadczen powoduje, ze absolwenci przeszacowuja swoje umie-
jetno$ci w obszarze zarzadzania projektami, przywodztwa czy rozwigzywania
konfliktow.

Przykladem ilustrujacym te tendencje¢ jest zarzadzanie projektami - jedna
z kompetencji, w przypadku ktorej wystepuje bardzo duza rozbieznoé¢ ocen
w obu badanych grupach. W toku studiéw realizowanych jest wiele projektéw
zaliczeniowych. Bardzo czesto sg to jednak projekty przygotowywane w warun-
kach silnie uproszczonych i odbiegajacych od realiéw organizacyjnych - nie
wystepuje presja czasu (bo na wykonanie projektu jest czesto caly semestr), jesli
projekt realizowany jest indywidualnie, nie wymaga komunikacji i porozumienia
z innymi osobami, a jego wymiar finansowy i odpowiedzialnos¢ z tym zwigzana
ma charakter czysto teoretyczny.

Czynniki psychologiczne i mechanizmy samooceny

Na wyniki wplywaja réwniez mechanizmy psychologiczne, w szczegdlnosci
tendencja do zawyzania wlasnych umiejetnosci w obszarach, w ktérych bra-
kuje rzetelnej informacji zwrotnej. Ograniczony dostep do obiektywnej oce-
ny ze strony pracodawcéw, mentoréw czy praktykow zewnetrznych sprawia,
ze studenci opieraja si¢ gléwnie na ocenach akademickich i ich poréwnaniach
z wynikami réwiesnikow. W srodowisku edukacyjnym, ktére rzadko konfrontuje
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studentéw z niepewnoscia, stresem, konfliktami intereséw czy wieloznacznoscia
decyzji - a wiec realiami typowymi dla srodowiska pracy - moze dochodzi¢
do stopniowego utrwalania si¢ znieksztalconego obrazu wlasnych mozliwosci.
W konsekwencji ich samoocena moze by¢ oderwana od wymagan rzeczywistego
srodowiska pracy. Rozwijanie umiejetnosci autorefleksji i otrzymywanie regu-
larnego, konstruktywnego feedbacku w procesie edukacyjnym sg wiec kluczowe
dla realistycznego postrzegania wlasnych kompetencji.

Semantyczna asymetria i brak wspolnych kryteriow oceny

Kolejna przyczyna rozbieznosci ocen moze by¢ takze brak wspdlnego jezyka
i spojnych kryteriéw oceny kompetencji miedzy studentami a pracodawcami,
co prowadzi do semantycznej asymetrii miedzy grupami. Innymi stowy, nawet
jesli obie strony uzywaja tych samych poje¢, nie zawsze znacza one dla nich
to samo. Dla pracodawcy ,,przywddztwo” oznacza odpowiedzialno$¢ za zespot
i podejmowanie trudnych decyzji, a ,rozwigzywanie konfliktéw” - mediowanie
miedzy interesariuszami i zarzadzanie napi¢ciem interpersonalnym. Dla stu-
dentéw te same terminy moga odnosi¢ sie do inicjowania dzialan w projekcie
czy unikania sporéw. Brak wspdlnego jezyka utrudnia kalibracje oczekiwan
i poréwnanie ocen. Tworzenie wspdlnych ram definicyjnych i jasnych kryteriéw
oceny kompetencji jest konieczne dla zblizenia perspektyw obu stron.

Rozbieznosci w postrzeganiu i definiowaniu kompetencji sg zjawiskiem
szczegolnie widocznym w kontekscie kompetencji spotecznych czy poznaw-
czych. Studenci, odpowiadajac na pytania w badaniu, oceniaja czesto swoja
znajomos$¢ pojec¢ i udzial w ¢wiczeniach z danego obszaru jako réownowazne z ich
opanowaniem. Tymczasem pracodawcy - funkcjonujacy w warunkach presji,
odpowiedzialnos$ci biznesowej i wymagan rynkowych - przywiazuja wigksza
wage do operacyjnego, praktycznego wymiaru tych kompetencji.

Brak wspolnych ram znaczeniowych prowadzi do sytuacji, w ktérej studenci
oceniajg siebie przez pryzmat doswiadczen akademickich, a pracodawcy - przez
pryzmat realiéw zawodowych. W rezultacie oceny te nie tylko si¢ rozmijajg, ale
tez trudno je poréwnywag, jesli nie sg osadzone w kontekscie konkretnych sytu-
acjiioczekiwan. To z kolei utrudnia tworzenie spdjnych i realistycznych modeli
ksztalcenia kompetencyjnego, ktére odpowiadalyby na potrzeby obu stron.
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Ograniczona refleksyjnosc i rozwdj metapoznawczy

Rzetelna samoocena wymaga umiejetnosci analizy wlasnych dziatan, identy-
fikacji bledow i planowania rozwoju. Wigkszos¢ programoéw studiéw nie za-
wiera jednak mechanizmoéw systematycznej refleksji nad wlasnym uczeniem
sie, ktéra wykraczalaby poza standardowe podsumowanie zaje¢ czy ewaluacje
prowadzacego. Studenci otrzymuja niewiele wskazéwek dotyczacych tego, jak
pracowali nad zadaniem i co mozna bylo zrobi¢ inaczej. Bez takiego wsparcia
rozwdj metapoznawczy jest ograniczony, a studenci nie wyciagaja petnych wnio-
skow z przeprowadzonych projektéw. Efektem tego jest sytuacja, w ktérej osoby
uczace si¢ funkcjonuja z przekonaniem o wlasnych kompetencjach, nie majac
okazji ich weryfikowania w sposéb poglebiony i regularny. Brak refleksyjnosci
nie tylko utrudnia ocene¢ obecnego poziomu umiejetnosci, ale takze hamuje
$wiadome planowanie dalszego rozwoju, co moze skutkowac stagnacja lub bled-
nym kierowaniem wysitkéw edukacyjnych. Wdrazanie narzedzi dydaktycznych,
ktore stymulujg autorefleksje (np. dzienniki rozwoju, sesje informacji zwrotnej,
mentoring), moze pomdc w budowaniu realnej §wiadomosci kompetencyjne;.

Dysproporcje systemowe miedzy szkolnictwem a rynkiem pracy

W tym kontek$cie warto wskaza¢ réwniez na strukturalny problem procesu
edukacyjnego, ktéry czesto nie sprzyja dlugofalowemu i spéjnemu rozwojo-
wi kompetencji. Nawet jesli uczelnie oferuja mozliwosci rozwoju okreslonych
kompetencji, dzialania te sg czgsto rozproszone i nieskoordynowane. Uczelnie -
nawet o profilu praktycznym - nadal funkcjonujg w ramach systemdéw ocen na-
stawionych na wiedze deklaratywna i realizuja misje szerszg niz przygotowanie
zawodowe. Pracodawcy oczekujg natomiast gotowosci do dzialania, odpornosci
na presje i umiejetnosci wspdtpracy w dynamicznych warunkach.

Brak mechanizméw integrujacych oba srodowiska (m.in. wspélne projekto-
wanie programéw, dlugofalowa obecno$¢ praktykéw w dydaktyce) powoduje,
ze absolwenci nie zdobywajg realnych umiejetnosci bezposrednio przekladal-
nych na wymagania rynku. Zmniejszenie luki kompetencyjnej wymaga wigc
systemowej wspolpracy i redefinicji miernikéw sukcesu edukacyjnego.

Wspdlczesne programy studidéw — zwlaszcza na kierunkach o profilu prak-
tycznym - obejmuja liczne projekty, warsztaty i zadania zaliczeniowe, ktére maja
rozwija¢ réznorodne kompetencje: interpersonalne, poznawcze i organizacyj-
ne. W praktyce jednak elementy te czg¢sto funkcjonuja w izolacji: przypisane
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s3 do pojedynczych przedmiotéw, prowadzone przez réznych wykladowcow
i nie tworzg spdjnego kontinuum od podstawowych po zaawansowane umiejet-
nosci. Brakuje konsekwentnego prowadzenia studenta przez kolejne etapy roz-
woju - od nabycia podstaw, poprzez aplikacje w zréznicowanych kontekstach,
az po samodzielne projektowanie dzialan. W rezultacie nawet warto$ciowe zada-
nia edukacyjne pozostaja jednostkowe; studenci maja trudno$¢ w dostrzezeniu
wlasnego postepu i nie budujg motywacji do dalszej pracy.

Niespdjno$¢ programéw utrudnia takze transfer zdobytej wiedzy i umiejet-
nosci do srodowiska zawodowego. Kompetencje ¢wiczone jednorazowo i w wa-
runkach ,cieplarnianych” nie utrwalajg sie, poniewaz studenci nie sg konfron-
towani z realnymi wyzwaniami: presjg czasu, odpowiedzialnoscig za budzet,
zroznicowanymi zespotami czy kontaktem z klientem. Pracodawcy dostrzegaja
te luke i oceniajg absolwentow jako osoby obeznane z zagadnieniami, lecz nie-
zdolne do samodzielnego dzialania w dynamicznej rzeczywistosci biznesowej.

Zr6édlem niedopasowania jest rowniez fundamentalna réznica w misjach
i kryteriach sukcesu szkot wyzszych oraz pracodawcédw. Uczelnie - szczegélnie
te o profilu akademickim - kfadg nacisk na rozwijanie potencjatu intelektualne-
go, krytycznego myslenia i etycznej odpowiedzialno$ci, mierzac efekty ksztalce-
nia w kategoriach programowych. Nawet kierunki praktyczne podlegaja logice
egzaminow i ocen czastkowych, ktore sg zaplanowane, przewidywalne i niezwig-
zane z ryzykownymi decyzjami. Pracodawcy dzialaja natomiast w warunkach
konkurencji rynkowej i oczekuja gotowosci do adaptacyjnego, samodzielnego
dziatania, wspélpracy i reagowania na nieprzewidywalne sytuacje. Dla nich ,wie-
dza o tym, jak powinno by¢” ma mniejsza warto$¢ niz umiejetno$¢ wdrozenia
zmian w praktyce.

Bez wspolnych mechanizméw koordynacji - takich jak wspolne projekto-
wanie programéw ksztalcenia, dtugofalowe partnerstwa edukacyjnobizneso-
we czy systemowe wlaczanie praktykéw w proces dydaktyczny - trudno jest
zniwelowac¢ te¢ rozbieznos$¢. Konieczna jest integracja elementéw praktycznych
w ramach zharmonizowanych $ciezek rozwoju, umozliwiajacych studentom
stopniowe przechodzenie od teorii do praktyki. Tylko wéwczas programy ksztal-
cenia beda w stanie zapewni¢ poglebiony rozwoj kompetencji niezbednych
w Gospodarce 5.0.

Zidentyfikowane w badaniu réznice migdzy postrzeganiem kompetencji
przez studentéw i pracodawcédw majg charakter wielowymiarowy. Wynikaja
z braku doswiadczen praktycznych, ograniczen psychologicznych, niejasnego
jezyka, niewystarczajacego rozwijania refleksyjnosci oraz strukturalnych réznic
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miedzy $rodowiskiem akademickim a biznesowym. Zrozumienie tych czyn-
nikéw jest kluczowe dla projektowania programéw ksztalcenia, ktére realnie
przygotuja miodych ludzi do wyzwan Gospodarki 5.0.

Whioski i rekomendacje

Polskie uczelnie deklarujg praktyczny charakter swoich programoéw, lecz nie
zapewniaja studentom spojnej $ciezki rozwoju kompetencji ani systemowej
integracji z otoczeniem spotecznogospodarczym. Bariery te dotycza fragmenta-
rycznej organizacji zajgé, sporadycznej wspotpracy z pracodawcami, deficytéw
kadrowych w zakresie praktyki oraz przestarzalego systemu oceniania. Aby
zmniejszy¢ luke kompetencyjna i przygotowac absolwentéw do wyzwan Gospo-
darki 5.0, konieczne jest przejscie od deklaracji do koordynowanego dziatania.
Ponizej przedstawiono cztery obszary zmian, ktore razem tworzg rame reformy.

Poglebione partnerstwo uczelni z otoczeniem spolecznogospodarczym

Wspélpraca z pracodawcami nie moze ogranicza¢ si¢ do symbolicznych kon-
sultacji czy krétkich stazy. Powinna przyja¢ forme¢ dlugoterminowego, instytu-
cjonalnego partnerstwa, w ktérym obie strony wspotuczestnicza w definiowaniu
profilu absolwenta, aktualizowaniu tre$ci programéw oraz prowadzeniu zajeé.
Tylko w ten sposdb mozliwe jest zsynchronizowanie oczekiwan pracodawcéw
z ksztalceniem akademickim, zmniejszenie semantycznej asymetrii w rozumie-
niu kompetencji i zbudowanie systemu wspdlnej odpowiedzialnosci za rozwoj
studenta.

Dobrym przykladem s moduly kooperacyjne, w ktérych zadania projek-
towe zlecaja firmy, a ocena opiera si¢ na rzeczywistych efektach biznesowych.
Regularny udzial przedstawicieli biznesu w komisjach programowych, wspélne
badania potrzeb kadrowych regionu czy partnerskie centra kompetencji moga
stac si¢ trwalymi elementami infrastruktury uczelni.

Doswiadczeniowe metody nauczania jako fundament programu

Praktyka nie moze by¢ dodatkiem do wykladéw, lecz fundamentem programu
ksztalcenia. Oznacza to przejscie od punktowych warsztatow do spojnej sekwen-
cji zadan, ktéra wprowadza studentéw w coraz bardziej zlozone wyzwania.
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Kluczowe miejsce powinny zajmowac projekty interdyscyplinarne realizowa-
ne w heterogenicznych zespolach, symulacje rzeczywistych proceséw bizneso-
wych, studia przypadkow i zajecia problemowe. Takie podejscie rozwija umie-
jetnosci, ktore w edukacji przyszlosci uznaje si¢ za najwazniejsze: rozwigzywanie
problemoéw (twoércze poszukiwanie rozwigzan, analizowanie danych, krytyczne
myslenie), wspodtprace (dziatanie w zréznicowanych grupach, komunikacje,
konstruktywne zarzadzanie konfliktem) oraz adaptacyjnos¢ (zdolnos¢ do po-
dejmowania decyzji w sytuacjach niepewnosci i szybkiej zmiany).

Waizne jest tez wprowadzenie elementéw odpowiedzialnosci i ryzyka -
np. ocena projektu przez rzeczywistego klienta, ograniczenia budzetowe czy
presja czasu - ktdre odzwierciedlajg realia pracy zawodowe;.

Profesjonalizacja kompetencji dydaktycznych i praktycznych kadry

Rozwdj kompetencji praktycznych wymaga zespotu dydaktycznego, ktory faczy
zaplecze teoretyczne z doswiadczeniem zawodowym i nowoczesng metodyka
nauczania. Uczelnie powinny wspiera¢ nauczycieli akademickich w zdobywaniu
aktualnej praktyki — np. poprzez staze w przedsigbiorstwach, wspolne projekty
badawczowdrozeniowe czy elastyczne $ciezki kariery.

Jednoczesnie praktycy z biznesu, wiaczani do dydaktyki, potrzebuja szkolen
pedagogicznych oraz mentoringu, aby potrafili przektada¢ swoje doswiadczenie
na efektywne uczenie. W systemie awansu zawodowego nalezy wyraznie doce-
nia¢ jakos¢ i innowacyjnos¢ dydaktyki, wspotprace z otoczeniem oraz umiejet-
nos¢ pracy z grupami zréznicowanymi pod wzgledem kompetencji. Tworzenie
zespoldéw nauczycielskich, w ktérych te trzy kompetencje — badawcza, praktycz-
na i dydaktyczna - s rwnowazne, moze istotnie podnie$¢ jakos¢ ksztalcenia.

Modernizacja systemu oceniania i informacji zwrotnej

Tradycyjny system egzaminacyjny premiuje zapamigtanie wiedzy i jednora-
zowe testy, co nie sprzyja rozwijaniu kompetencji funkcjonalnych ani autore-
fleksji. Modernizacja powinna polega¢ na wprowadzeniu oceniania opartego
na dziataniu: studenci powinni by¢ oceniani na podstawie ich udzialu w projek-
tach, umiejetnosci rozwigzywania problemoéw, pracy w zespole czy odpornosci
na presje. Systemy oceny musza integrowac rézne zroédta informacji - samooce-
ne, feedback réwiesniczy, opinie mentoréw i obserwacje wykladowcéw - oraz
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zapewniac ciagly charakter informacji zwrotnej, ktéra pomaga planowac kolejne
kroki rozwoju.

Portfolio kompetencji, raporty postepu i refleksyjne dzienniki stanowia na-
rzedzia, ktére pozwalaja studentom $ledzi¢ wlasny rozwoéj i uczy¢ sie na bedach.
Taka modernizacja nie tylko zwigkszy traftno$¢ oceny, ale réwniez wzmocni
motywacje do ciaglego uczenia si¢ i samodoskonalenia.

Zastosowanie tych rekomendacji wymaga zdecydowanej woli zmian i wspol-
pracy miedzy uczelniami, pracodawcami oraz organami regulujacymi szkolnic-
two wyzsze. Jedynie holistyczne podejscie faczace partnerstwo, uczenie przez
dzialanie, profesjonalizacje¢ kadry i nowoczesne ocenianie pozwoli na realng
poprawe przygotowania absolwentéw do roli aktywnych uczestnikéw Gospo-
darki i Spoteczenstwa 5.0.

Zakonczenie

Badanie przedstawione w niniejszym artykule potwierdza, ze w polskim szkol-
nictwie wyzszym istnieje wyrazna luka miedzy samooceng kompetencji studen-
tow a ocenami pracodawcéw. Studenci deklaruja wysokie umiejetnosci komuni-
kacyjne, liderskie i organizacyjne, natomiast pracodawcy postrzegaja te obszary
jako najstabsze. Zrédlem tego zjawiska nie jest brak wiedzy teoretycznej, lecz
staba integracja wiedzy z praktyka: dominujg projekty rzadko konfrontujace
studentow z presja czasu, odpowiedzialnoscig finansowa czy konfliktami inte-
res6w, a wspolpraca z biznesem ma czesto incydentalny charakter. Dodatkowo
samoocena studentdw jest ksztalttowana w duzej mierze w izolacji od rzetelnej
informacji zwrotnej, a uczelnie i pracodawcy postuguja sie roznymi definicjami
kluczowych kompetencji.

W $wietle powyzszych ustalen w artykule zaproponowano zestaw rekomen-
dacji zmierzajacych do przeksztalcenia ksztalcenia akademickiego: dtugotrwate
partnerstwa z otoczeniem spotecznogospodarczym, traktowanie uczenia si¢
przez dzialanie jako fundamentu programéw, rozwoéj dydaktycznych i praktycz-
nych kompetencji kadry akademickiej oraz modernizacja systemdéw oceniania.
Wadrozenie tych zmian moze nie tylko zblizy¢ oczekiwania obu stron, lecz takze
przyczyni¢ si¢ do rozwijania kompetencji uwazanych za krytyczne w edukacji
przyszlosci — rozwigzywania probleméw, wspoltpracy i adaptacyjnosci.

Nalezy jednak podkresli¢, ze prezentowane wyniki badan obarczone sg kil-
koma ograniczeniami.



112 | Szkota - Zawdd - Praca | Raporty z badan

Po pierwsze, badanie mialo charakter przekrojowy i obejmowato prébe stu-
dentéw i pracodawcoéw ograniczong do okreslonych kierunkéw i branz, stad
wnioskéw nie mozna bezposrednio uogélnia¢ na calos¢ szkolnictwa wyzszego.

Po drugie, samoocena studentéw jest podatna na efekty psychologiczne
(np. nadmierng pewnos¢ siebie), a badanie nie wykorzystywato obiektywnych
pomiardw umiejetnosci. Po trzecie, liczebno$¢ grupy pracodawcéw byta rela-
tywnie niewielka, co ogranicza mozliwos¢ analizy réznic migedzybranzowych.

Wreszcie, narzedzia badawcze koncentrowaly si¢ na wybranych kompeten-
cjach, pomijajac inne wazne obszary, takie jak etyka pracy, kreatywnos¢ arty-
styczna czy kompetencje miedzykulturowe.

Te ograniczenia wskazuja kierunki przysztych badan. Po pierwsze, warto
rozszerzy¢ analize na wieksza i bardziej zréznicowana prébe, obejmujaca rozne
typy uczelni, kierunki studiéw i regiony, a takze poréwna¢ wyniki migdzynaro-
dowo. Po drugie, przyszte badania powinny wykorzystywac¢ triangulacje danych:
taczy¢ samoocene studentéw, opinie pracodawcéw oraz obiektywne pomiary
kompetencji (np. zadania symulacyjne, portfolia projektowe). Po trzecie, po-
trzebne sg badania longitudinalne, ktére pozwolg oceni¢ wptyw reform progra-
mowych i partnerskich modeli ksztalcenia na dlugofalowy rozwdj kompetencji
oraz zatrudnialnosc¢ absolwentéw. Wreszcie, warto zgtebi¢ mechanizmy psycho-
logiczne towarzyszace uczeniu si¢: jak rola refleksyjnosci, mentorskiego wsparcia
i kultury btedu wptywa na zbiezno$¢ miedzy postrzeganiem a rzeczywistym
poziomem kompetencji. Tak zaplanowane studia przyczynia si¢ do lepszego
zrozumienia, jak tworzy¢ edukacje odpowiadajaca na potrzeby Gospodarki
i Spoteczenstwa 5.0.
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