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Abstract. This article sets out the conditions for the career promotion path result-
ing from the requirements of the regulation on obtaining professional promotion
grades for teachers. The personal and professional development of the teacher
applying for the degree of contract teacher, marked by concern for the enrich-
ment and modernisation of the teaching and educational workshop, analysed
in the context of eight requirements, has been described taking into account
the various activities undertaken by trainee teachers and the underlying motives.

Stowa kluczowe: nauczyciel stazysta, awans zawodowy nauczyciela, rozwoj
profesjonalny i osobowy

Streszczenie. W artykule przedstawiono uwarunkowania $ciezki awansu za-
wodowego wynikajace z wymagan, jakie stawia przed nauczycielem stazy-
sta rozporzadzenie w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez
nauczycieli. Analizowany w kontekécie o§miu wymagan rozwdj osobisty i za-
wodowy nauczyciela ubiegajacego si¢ o uzyskanie stopnia nauczyciela kon-
traktowego, naznaczony troskg o wzbogacenie i unowocze$nienie warsztatu
dydaktyczno-wychowawczego, zostat opisany z uwzglednieniem réznorodnych
dziatan podejmowanych przez nauczycieli stazystow oraz lezacych u ich pod-
staw motywow.
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Wprowadzenie

W dynamicznie zmieniajagcym sie $wiecie nauczyciel nieustannie staje wobec
sprostania wyzwaniom obecnych czaséw. Wychodzi naprzeciw nowym, zmien-
nym oczekiwaniom, starajac si¢ z sukcesem funkcjonowa¢ w zastanej rzeczy-
wisto$ci. Majac $wiadomos¢ oczekiwan spotecznych kierowanych pod adresem
szkoly, a tym samym nauczycieli, nauczyciel stazysta, bedacy u progu kariery
zawodowej, znajduje si¢ w wyjatkowo trudnej sytuacji. Podjecie pracy w szkole
jest dla niego przefomowym momentem w zyciu. Dlatego tez niejednokrotnie
nauczyciel stazysta nie bez leku podchodzi do realizacji wymagan wynikajacych
z codziennych obowigzkéw zawodowych oraz stawianych nauczycielowi stazy-
$cie, ubiegajacemu sie o stopien nauczyciela kontraktowego, wymagan okreslo-
nych w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z 26 lipca 2018 w sprawie
uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli (Rozporzadzenie,
26.07.2018, poz. 1574).

W przypadku nauczycieli pracujacych w klasach I-III, ktérych specyfiki pra-
cy i zwigzanych z nig wyzwan zawodowych dotyczy niniejszy artykul, szczegdl-
nego znaczenia nabiera nawigzanie relacji z dzie¢mi, a takze pelne zrozumienia
potrzeb i mozliwosci dzieci podejscie, ktore wymaga znajomosci prawidtowosci
rozwoju dziecka w sferze fizycznej, emocjonalnej, poznawczej i spotecznej. Pel-
na realizacja potencjalnych mozliwosci dziecka staje si¢ mozliwa, gdy dojdzie
do spotkania. Egzystencjalne spotkanie nauczyciela i ucznia, ktére dzieje si¢
w warunkach klasy szkolnej, pozwala dziecku twdrczo zaangazowac si¢ w proces
rozwoju.

W trosce o dobre spelnianie obowigzkéw zawodowych nauczyciela klas I-III
istotne jest zwrocenie uwagi na to, jak nauczyciel postrzega siebie i rzeczywistos¢
edukacyjno-wychowawczg, w ktdrej pracuje. Kluczowa jest wigc refleksja, budo-
wana na przekonaniu, ze to co ,nowe” wpisuje sie¢ w codzienng prace nauczycie-
la. Dlatego tez powinien on by¢ gotowy i otwarty na zmiany, a owg refleksyjnos¢
przed dzialaniem, w trakcie dzialania i po dzialaniu mozna uzna¢ za doniostg
cech¢ nauczyciela profesjonalisty.

Sciezka awansu zawodowego

W tak rozumiany wizerunek nauczyciela wpisuje si¢ koncepcja awansu za-
wodowego, ktéra uwzglednia fakt, ze, co podkresla Jolanta Szempruch, kom-
petencje zawodowe nauczyciela ulegaja nieustannej konfrontacji z praktyka,
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a ze wzgledu na niepowtarzalno$¢ sytuacji i komunikacyjny charakter pracy,
stale sie rozwijajg i wymagaja korekt (Szempruch, 2013, s. 86).

Nauczyciel stazysta jest wiec nowicjuszem zglebiajacym tajniki trudnej sztuki
nauczania i wychowania, jak pisze Marek Kazimierowicz, jest w fazie rozwoju,
znajduje sie na etapie innowacji, wzoréw metodycznych i konformizmu (2008,
s. 22).

Uczestniczac w procedurze awansu zawodowego nauczyciel realizuje zadania,
ma mozliwos$¢ dostrzec swoje mocne i stabe strony oraz zmierzy¢ si¢ z trudem
ewaluacji wlasnej pracy. Jest to zatem indywidualna ocena, ktdra - co podkresla
J. Szempruch - w polaczeniu z autokorekta stanowi podstawe twdrczego rozwoju.
Obszaréw dzialalnos$ci nauczyciela stazysty ubiegajacego si¢ o awans na stopien
nauczyciela kontraktowego jest kilka. Jak stanowi rozporzadzenie, nauczyciel
w okresie odbywania stazu powinien:

1) pozna¢ organizacje, zadania i zasady funkcjonowania szkoty;

2) uczestniczy¢ jako obserwator w zajeciach prowadzonych przez opiekuna

stazu lub innego nauczyciela, w wymiarze co najmniej jednej godziny
w miesigcu, oraz omawiac z prowadzacym obserwowane zajecia;

3) prowadzi¢ zajecia w obecnosci opiekuna stazu w wymiarze co najmniej
jednej godziny w miesigcu oraz dyrektora szkolty w wymiarze co najmnie;j
jednej godziny w okresie stazu oraz omawiac je z osoba, w ktdrej obecno-
$ci zajecia zostaly przeprowadzone;

4) uczestniczy¢ w doskonaleniu zawodowym, zwlaszcza w zakresie dosko-
nalenia metod i form pracy (Rozporzadzenie, 26.07.2018, poz. 1574).

Pomoca nauczycielowi stazyscie stuzy wyznaczony przez dyrektora szkoty
opiekun stazu. Do jego zadan nalezy:

1) wspoélpraca z nauczycielem odbywajacym staz i wspieranie go w pro-
cesie wdrazania do pracy w zawodzie, w tym, w przypadku nauczyciela
stazysty zapoznanie go z dokumentami obowigzujacymi w danej szkole,
w szczegdlnosci z dokumentacjg przebiegu nauczania, dziatalnosci wy-
chowawczej i opiekunczej;

2) wspolpraca z nauczycielem odbywajacym staz w opracowaniu planu roz-
woju zawodowego, w szczegdlnosci udzielanie mu pomocy w doborze
wlasciwych form doskonalenia zawodowego;

3) wspieranie nauczyciela odbywajacego staz w realizacji obowiazkow
zawodowych;

4) umozliwianie nauczycielowi odbywajacemu staz obserwowania prowa-
dzonych przez siebie zajeé;
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5) obserwowanie zaje¢ prowadzonych przez nauczyciela odbywajacego staz;

6) dzielenie si¢ z nauczycielem odbywajacym staz swoja wiedza i doswiad-
czeniem, w szczegdlnosci omawianie z nauczycielem zaje¢ prowadzonych
przez siebie oraz przez nauczyciela;

7) inspirowanie i zachecanie nauczyciela odbywajacego staz do podejmowa-

nia wyzwan zawodowych;

8) doskonalenie wiedzy i umiejetnosci w zakresie niezbednym do pelnienia

roli opiekuna stazu (Rozporzadzenie, 26.07.2018, poz. 1574).

Rola opiekuna stazu jest wigc istotna, co najmniej z kilku powoddéw. Jako
bardziej do§wiadczony bywalec rzeczywistosci szkolnej moze on petni¢ funkeje
doradczg, konsultacyjng wzgledem poczynan mtodego nauczyciela. Relacja, jaka
zbuduje z bedacym pod jego opieka stazysta, moze sprzyja¢ doskonaleniu sie
i rozwojowi, zacheca¢ do kreatywnosci i innowacyjnosci oraz pomagac w zrozu-
mieniu istoty rozwoju zawodowego, co jest przeciez niezbywalnym warunkiem
dobrej organizacji i realizacji przewidzianych w planie rozwoju zawodowego
dziatan, uwzgledniajacych wymagania procedury awansu zawodowego.

Wymagania niezbedne do uzyskania stopnia nauczyciela
kontraktowego

Wymagania, jakie powinien spelni¢ nauczyciel stazysta ubiegajacy si¢ o uzy-
skanie stopnia nauczyciela kontraktowego, zostaty precyzyjnie okreslone w pa-
ragrafie 6 wspomnianego wcze$niej rozporzadzenia.

Pierwszym z nich jest znajomos¢ przepiséw prawa dotyczacych organizacji,
zadan i zasad funkcjonowania szkoty, w ktérej nauczyciel odbywat staz. Stad
tez powinnoscig nauczyciela stazysty jest zapoznanie si¢ migdzy innymi z Karta
Nauczyciela, ustawg Prawo Oswiatowe, rozporzadzeniem w sprawie uzyskiwania
stopni awansu zawodowego przez nauczycieli, statutem szkoly oraz Programem
Wychowawczo-Profilaktycznym. Majac na uwadze poznanie zasad organizacji
pracy szkoly, nauczyciel stazysta powinien zapoznac si¢ takze z planem pracy
szkoly, planem dyzurdéw i rozkladem zajec¢ lekcyjnych. Niezbedne jest rowniez
poznanie uregulowan prawnych na temat zapewnienia bezpiecznych i higienicz-
nych warunkéw nauki i pracy w szkole. Informacje i do§wiadczenia zdobywane
przez stazyste w ramach realizacji tego wymagania majg znaczenie dla sposobu,
w jaki bedzie postrzegat szkole i pozwalaja dookresli¢ miejsce nauczyciela w spo-
tecznosci uczacych sig, co w nastepstwie odzwierciedla si¢ w poczuciu etosu
zawodowego i misji nauczycielskiej mlodego nauczyciela.
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Drugie wymaganie wiaze si¢ z umiej¢tnoscig prowadzenia zaje¢ w sposob
zapewniajacy wlasciwg realizacje statutowych zadan szkoty, w szczegolnosci
realizacje podstawy programowej. Wymaga wiec od nauczyciela uczestnictwa
w zajeciach prowadzonych przez opiekuna stazu, opracowywania autorskich
scenariuszy zajec¢ i prowadzenia zajeé w obecnosci opiekuna stazu oraz dyrektora
szkoly.

Stawiajacy pierwsze kroki w pracy zawodowej, nauczyciel stazysta ma okazje,
by zastosowa¢ w praktyce wiedz¢ i umiejetnosci zdobyte w czasie studidw i stac
sie dla swoich ucznidéw nie tylko Zrédlem wiedzy i inspiracji, ale takze organiza-
torem wielu ksztalcacych doswiadczen.

Kolejne wymaganie dotyczy umiejetnosci rozpoznawania potrzeb uczniéw
oraz indywidualizowania nauczania. Jak zauwaza Henryka Kwiatkowska, ,,pro-
fesjonalista nie tyle stosuje teorie w dzialaniu praktycznym, ile uczy sie rozpo-
znawad, definiowac czy redefiniowac konkretne sytuacje pracy. Sprawdza rézne
interpretacje probleméw i na tej podstawie modyfikuje dziatania. W refleksyj-
nym dzialaniu nauczyciel nie tylko mysli o tym, co i jak robi (robit, bedzie robit),
ale - wazne - mysli o tym wowczas, gdy to robi” (Kwiatkowska, 2008, s. 66).
W tym kontekscie istotnego znaczenia nabiera rozpoznawanie potrzeb i sytuacji
uczniéw, a w dalszej kolejnosci:

- organizowanie zaje¢ z uwzglednieniem indywidualnych potrzeb rozwo-

jowych dzieci,

- dostosowanie metod, form i srodkéw do potrzeb ucznia,

- wspieranie uczniow z trudno$ciami w nauce czy zachowaniu,

- wspomaganie rozwoju dzieci w sferze fizycznej, poznawczej, emocjonalnej
i spofecznej,

- stwarzanie dzieciom przebywajacym w szkole jak najlepszych warunkéw —
dbanie o odpowiednie wyposazenie sal, ich wystréj i aranzacje.

Realizacja kolejnego zadania, jakim jest w mysl rozporzadzenia umiejgtnosé
stosowania w pracy wiedzy z zakresu psychologii, pedagogiki i dydaktyki, wigze
sie z uswiadomieniem sobie znaczenia wiedzy w codziennej pracy nauczyciela.
Stanistaw Palka wyroznil cztery obszary wiedzy nauczycieli:

+ wiedz¢ ogdlng — w sklad ktdrej wchodzi wiedza z zakresu m.in. aksjo-
logii, antropologii filozoficznej etyki, psychologii ogdlnej, rozwojowej,
wychowawczej, biomedycznych podstaw wychowania, socjologii, wiedzy
o kulturze;

» wiedze merytoryczng (przedmiotowa);
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- wiedz¢ metodyczng, obejmujacg takie zagadnienia, jak formufowanie ce-
léw ogodlnych i szczegdtowych, dobor i uklad tresci ksztalcenia, dobor
metod, technik i form organizacji procesu ksztalcenia, kontrola i ocena
efektow ksztalcenia. Jednak, jak podkresla Dorota Klus-Stanska, ,wiedza
dydaktyczna nie jest nauczycielom potrzebna jedynie do tego, by po jej
$ladzie interpretowac¢ zdarzenia na lekcjach i stosowa¢ rekomendowane
strategie, lecz jest konieczna, aby mdc zrozumiec wlasne, gteboko ukryte
zalozenia i by¢ zdolnym do krytycznej refleksji nad nimi, a czasem tez
do zmiany swoich uprzednich wyboréw” (Klus-Stanska, 2018, s. 8);

- wiedze metodologiczna, z ktorg koresponduje refleksyjna, badawcza
i twdrcza postawa nauczyciela. Poznanie uczniéow, badanie efektéw pro-
cesu ksztalcenia, tych biezacych (na poszczegoélnych lekcjach), etapowych
(po realizacji dzialu tematycznego) i koncowych (na koncu roku szkol-
nego), a takze badanie uwarunkowan procesu ksztalcenia zwigzanych
z cechami $rodowiska szkolnego, rodzinnego, cechami psychofizycznymi
uczniéw (Palka, 2003, s. 146-150).

Nabywana poprzez czytanie literatury i czasopism naukowych oraz udzial

w konferencjach i e-konferencjach wiedza z zakresu psychologii, pedagogiki
i dydaktyki towarzyszy nauczycielom w codziennej pracy. Jest wigc niezmiernie
istotna w kontek$cie dobrego spetnienia obowigzkéw zawodowych nauczyciela,
co wiecej, Maria Szymanska dostrzega jej wage dla jakosci percypowania siebie
i rzeczywistosci edukacyjno-wychowawczej oraz podkresla, Ze wspomniana wie-
dza jest tez warunkiem dobrego samopoczucia nauczyciela i budowania wilasci-
wych relacji z uczniami. Realizacja tych zadan wymaga bowiem od nauczyciela
posiadania dobrej wiedzy merytorycznej w zakresie tresci ksztalcenia i metod
nauczania, wysokiego poziomu samowiedzy i samoswiadomosci w zakresie
swojego funkcjonowania na poziomie personalnym, spolecznym i zawodowym
(Szymanska, 2019, s. 27). Funkcjonowanie w roli zawodowej podbudowane so-
lidng wiedzg otwiera droge do posiadania satysfakcjonujacego poczucie wlasnej
wartosci, co, zdaniem Arthura Combsa, stanowi podstawowy warunek odwagi
bycia sobg i bycia autentycznym (Kwiatkowska, 2008, s. 87).

Wiréd wymagan stawianych nauczycielowi stazyscie istotne miejsce zajmuje
umiejetnos¢ wykorzystania w pracy wiedzy i umiejetnosci zdobytych w trakcie
doskonalenia zawodowego. Idealem jest wiec uczyni¢ przyszlych nauczycieli
zdolnymi przyjac to, czego nauczyli sie o ksztalceniu i uzy¢ tego samodzielnie
w réznych sytuacjach, w ktérych sie znajda. Stad Ilona Zeber-Dzikowska upa-
truje - wlasnie w umiejetnosci analizy krytycznej i przygotowaniu nauczyciela
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do rozwoju zawodowego w toku pracy - podstawowych zadan edukacji nauczy-
cielskiej. ,,Kierowania i organizowania procesu ksztalcenia nie mozna zakon-
czy¢ na okresie studiow wyzszych, gdyz od nauczyciela wymaga sie poszukiwan
wlasnych. Warunkiem podstawowym powodzenia w tych poszukiwaniach jest
to, by kazdy kandydat na nauczyciela przezyt sam w szkole wyzszej 6w proces
aktywnego uczenia si¢. Bardzo wigc wazne jest rozwijanie i ugruntowanie na-
uczycielskich kompetencji, co umozliwia do$wiadczenie praktyczne w zawodzie
i krytyczna nad nim refleksja. Nauczyciel powinien sam szuka¢ nowoczesnych
rozwigzan, nowosci, wprowadza¢ innowacyjne formy, metody aby zaciekawic,
zainteresowac i nauczy¢” (Zeber-Dzikowska, 2013, s. 98).

Koniecznosé¢ rozwoju, niejako wpisana w zawod nauczycielski, jest zauwa-
zana przez wielu autoréw, jednak nie wszyscy sa w petni zgodni co do tego,
na ile procedura awansu zawodowego przyczynia si¢ do profesjonalnego roz-
woju nauczyciela. Jako jedna z barier rozwoju Magdalena Szumiec postrzega
pozyskiwanie formalnie potwierdzonych ,,dowodéw rozwoju” piszac, ze sklania
to do podejmowania powierzchownych form ksztalcenia, ktére czgsto oferuja
krotki czas przewidzianego doskonalenia (Szumiec, 2016, s. 256). Watek ten po-
dejmuje rowniez Bozena Muchnacka, (Muchnacka, Szymanski, 2008, s. 11) oraz
Ryszard Sleczka (Kosetka, Pietrzyk, Sleczka, 2004, s. 77). Bedac przekonanym,
ze w ramach stazu nauczyciel powinien wykaza¢ si¢ dokumentami potwierdza-
jacymi udzial w réznych formach doskonalenia i doksztatcania zawodowego, na-
uczyciele, dokonujac wyboru kursu, czesto kieruja si¢ nie tylko korzysciami dla
siebie i potrzebami ucznidéw, lecz takze biorg pod uwage czas, jaki beda musieli
przeznaczy¢ na uzyskanie certyfikatu uczestnictwa w wybranej formie dosko-
nalenia zawodowego. Stad godne uwagi jest dostrzeganie zagrozenia, jakim jest
nadmierna troska nauczycieli stazystow o ilo§¢ ukonczonych form doskonalenia
zawodowego, wynikajaca poniekad z woli spelnienia wymagan okreslonych
w rozporzadzeniu precyzujacym warunki awansu zawodowego nauczycieli. Rola
opiekuna stazu jest zatem zacheci¢ nauczyciela stazyste do doskonalenia wla-
snego warsztatu pracy poprzez zdobywanie nowych umiejetnosci oraz wiedzy,
w co niewatpliwie wpisuje si¢ udzial w formach doskonalenia wewnatrz- i ze-
wnatrzszkolnego, zgodnych z biezacymi potrzebami szkoly. A takze czuwac nad
motywami uczestnictwa w procesie awansu zawodowego mlodego nauczyciela,
troszczac si¢ o to, aby odczuwanie przez nauczyciela stazyste potrzeby pod-
noszenia kompetencji zawodowych oraz che¢ dokonania zmian jakosciowych
w sposobie $§wiadczenia pracy byly jednymi z podstawowych czynnikéw oce-
ny przydatnosci podejmowanych form doskonalenia zawodowego. Przyjmujac
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zal. Zeber-Dzikowska, ze ,,akceptacja i przyjmowanie »nowego« jako pozytywny
aspekt Zycia s3 wazne réwniez z uwagi na fakt, Ze jednym z zadan stawianych
dotychczas przed szkola i nauczycielem jest wychodzi¢ naprzeciw »nowemus,
aktywnie i dynamicznie funkcjonowaé w otaczajacej rzeczywistosci, stawiaé
przed sobg coraz to nowe cele i realizowac je. Nauczyciel wspotczesnego swia-
ta ma niejako »nowe« wpisane w codzienng prace” (Zeber-Dzikowska, 2013,
s. 96), nauczyciel stazysta wcigz poszukujac metod i form pracy odznaczajacych
sie przydatnosciag w stymulowaniu harmonijnego i wszechstronnego rozwoju
ucznioéw, nie tyle powinien koncentrowac si¢ na ilosci zdobytych certyfikatow,
co na jakosci nowo nabytej wiedzy i umiejetnosci.

Kolejnym wymaganiem jest umiejetno$¢ korzystania w pracy, zwlaszcza
w trakcie prowadzonych zaje¢, z narzedzi multimedialnych i informatycznych,
ktdéra wigze si¢ z podejmowaniem przez nauczyciela stazyste trudu:

- doskonalenia multimedialnych technik pracy,

- samoksztalcenia w zakresie wykorzystywania Internetu w pracy,

- korzystania z e-dziennika,

- przygotowywania materiatéw do zaje¢ z dzie¢mi,

- przygotowywania informacji dla rodzicéw,

- prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem narzedzi multimedialnych,

- korzystania ze szkolen prowadzonych droga e-learningows,
oraz niezmiernie istotne w ostatnim czasie, a wpisujace sie w prace zdalng szkoty:

- zaznajomienie si¢ z aktami prawnymi wprowadzajacymi zdalne nauczanie,

- zapoznawanie si¢ z zarzadzeniami oraz komunikatami dyrektora szkoty

wprowadzajacymi zasady pracy zdalnej w szkole,

- zapoznanie si¢ z instrukcjami obstugi systemoéw wykorzystywanych w cza-

sie pracy zdalnej (np. Microsoft Office-Teams, Zoom, Moodle).

Trudno sobie wyobrazi¢ wspdlczesng edukacje bez nowoczesnych, technicz-
nych $rodkéw dydaktycznych, dlatego nauczycielom juz na pierwszym etapie
awansu zawodowego stawia si¢ wymagania w zakresie umiejetnosci sprawnego
postugiwania si¢ nowoczesnymi mediami i réznorodnymi urzadzeniami edu-
kacyjnymi. Jest to istotne wymaganie, gdyz - jak wykazuja badania - nie wszy-
scy nauczyciele czuja si¢ pewnie w korzystaniu z nowych mediéw. Zdarza sig,
ze towarzyszy im lek o sprzet badz lek przed sprzetem (Tanas, 2005, s. 17). Jak
pisze dalej Marian Tana$, bywa i tak, ze ,,nauczyciele majg $wiadomos¢ istnie-
nia adekwatnych do edukacji sSrodkéw medialnych, maja wyobrazenie o istocie
i koniecznosci ich stosowania, jednak nie zawsze przeklada si¢ to na ich praktyke
dydaktyczng” (Tanas, 2005, s. 18).
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Tymczasem ksztalcenie multimedialne, majace swoja genez¢ w nauczaniu
pogladowym i siegajace do podstaw teoretycznych dydaktyki sensualistycznej
oraz idei przyswajania wiedzy i umiejetnosci w sposob aktywny, przez wzglad
na mozliwo$¢ jednoczesnego oddzialywania na réznorodne zmysly, staje sie
nauczaniem-uczeniem si¢ uruchamiajagcym wiele toréw przeptywu informacji.
Z badan prowadzonych w USA przez G.L. Adamsa wynika, ze informacja za-
chowuje sie w pamieci dtuzej i lepiej, jedli jej przekazaniu towarzysza sygnaly
wizualne i dzwigkowe. W pamigci uczacego si¢ pozostaje 20% informacji, gdy
jest styszalna, 30% - gdy jest widzialna, 40% przy percepcji wzrokowej i stucho-
wej (Adams, 1992). Przewaga multimedialnych programéw komputerowych
wspomagajacych edukacje w stosunku do powszechnie stosowanych pomocy
jest niezaprzeczalna i wynika - zdaniem Joanny Wyczesany - przede wszystkim
z ciekawszej formy przekazu (bazowania na duzej ilosci animacji i atrakcyjnej
grafice), faczenia nauki z zabawa, mozliwosci indywidualizacji procesu nauki
i stopniowania trudnosci zadan, a takze faczeniu posiadanych wiadomosci teo-
retycznych z ich zastosowaniem praktycznym (Wyczesany, 2014, s. 98-99).

Jednak warto pamigtac o tym, ze podstawowym warunkiem umozliwiajacym
korzystanie z narzedzi multimedialnych i informatycznych jest umiejetnos¢
obslugi komputera, ktéra, jak pokazuja badania Tatiany Klosinskiej dotyczace
samooceny stopnia wlasnej umiejetnosci obstugi komputera, bywa dos¢ moc-
no zrdéznicowana, od 6,2% badanych nauczycieli posiadajacych t¢ umiejetnos¢
w stopniu wysokim, przez 73,3% nauczycieli deklarujacych umiejetnos¢ obstugi
komputera w stopniu $rednim i 20,5% nauczycieli oceniajacych nisko swoje
umiejetnosci w badanym zakresie (Klosinska, 2007, s. 102).

Ukazana w przytoczonym badaniu autoocena respondentéw moze niepoko-
i¢, cho¢ niewatpliwie odsetek nauczycieli posiadajacych umiejetnosci informa-
tyczne ciggle wzrasta. Sprawne korzystanie z nowoczesnych zrodel informacji
staje si¢ koniecznoscig przypadku checi wykorzystania technologii informa-
cyjnej jako pomocy dydaktycznej w nauczaniu swojej dziedziny. Dlatego tez
podjecie stazu na stopien nauczyciela kontraktowego jest dobra okazja, aby do-
skonali¢, postrzegane przez Jacka Migdalka za kluczowe w tym obszarze dzialan,
umiejetnosci:

1) postugiwanie si¢ srodkami i narzedziami technologii informacyjnej w na-

uczaniu i we wspomaganiu nauczania swojej dziedziny, odpowiednio
do przygotowania uczniéw i zakresu nauczania;
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2) projektowanie, przygotowywanie i prowadzenie zaje¢ wspomaganych
przez technologie informacyjng oraz organizowanie postugiwania sig¢
technologia informacyjna przez uczniéw w klasie;

3) identyfikowanie fragmentéw programu nauczania swojej dziedziny, kto-
re s3 zintegrowane z technologig informacyjng oraz tych, ktére mozna
wspomagac za pomoca technologii informacyjnej;

4) poszukiwanie nowych mozliwosci wykorzystania technologii informacyj-
nej w nauczaniu, ocena ich przydatnosci i adaptacji do wlasnych potrzeb
(Migdatek, Moszner, 1999, s. 24).

Z punktu widzenia rozwoju zawodowego nauczyciela stazysty istotna jest
takze umiejetno$¢ omawiania prowadzonych i obserwowanych zajgc. Jak wyni-
ka z badan prowadzonych przez Magdalene Szumiec w powiecie krakowskim
w latach 2012-2013, ocena stopnia przydatno$ci obserwacji i omawiania zaje¢
w przypadku nauczycieli kontraktowych, ktorzy zakonczyli staz, okreslana byta
przez 23% badanych nauczycieli jako bardzo duza, a 43% badanych wskazato
na duza przydatno$¢ umiejetnosci omawiania prowadzonych i obserwowanych
zajec (Szumiec, 2016, s. 137). Tak wiec wpisujace si¢ w omawiany obszar wyma-
gan wspdlnie z opiekunem sporzadzanie arkuszy obserwowanych zajec¢ oraz ich
analiza, formulowanie i wdrazanie wnioskéw z prowadzonych oraz obserwowa-
nych zaje¢ dostarcza informacji pozwalajacych nauczycielowi stazyscie dokona¢
oceny wlasnych umiejetnosci, dostrzec mocne i stabe strony podejmowanych
dziatan dotyczacych opiekunczej, wychowawczej i dydaktycznej funkeji szkoty.

Ostatnim wymaganiem zawartym w rozporzadzeniu MEN w sprawie uzyski-
wania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli jest znajomos¢ srodowiska
uczniéw i ich probleméw oraz umiejetnos¢ wspolpracy ze srodowiskiem lokal-
nym. Anna Wilkomirska wskazuje na fakt, ze istotny jest zwigzek wystepujacy
miedzy doskonaleniem i awansowaniem nauczycieli a jakoscig ich codziennej
pracy, ktory jest widoczny takze dla podmiotéw szkolnych (ucznidéw i ich rodzi-
cow) (Witkomirska, 2011, s. 159).

Do chetnie podejmowanych przez nauczycieli stazystow inicjatyw Ryszard
Sleczka zalicza pelnienie réznych funkcji szkolnych, organizowanie wyjsé, prace
w kolach zainteresowan, przeprowadzanie konkurséw i imprez szkolnych, po-
dejmowanie wspélpracy z instytucjami pozaszkolnymi (Sleczka, 2004, s. 118).
Popularne wsrod nauczycieli sa tez dzialania majgce na celu nawigzanie wspo6l-
pracy ze sSrodowiskiem szkolnym (z wychowawcami, nauczycielami pracujacymi
w $wietlicy szkolnej, bibliotekarzami, pedagogami szkolnymi) oraz ze srodowi-
skiem rodzinnym uczniéw, wyrazajace si¢ m.in. w dbaniu o pozytywne kontakty
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z rodzicami i angazowaniu rodzicéw w zycie szkoly. I cho¢ prawda jest, ze ciezko
udokumentowac swoje powolanie czy oddanie wykonywanej pracy, to procedura
awansu zawodowego stwarza mozliwos$¢ zaprezentowania swoich dotychcza-
sowych osiagnie¢, z ktérych wylania sie wlasnie szczegdlny obraz nauczycie-
la - stazysty, ktorego aktywna postawa wobec wszystkich cztonkéw szkolnej
spolecznosci buduje swoisty klimat miejsca i ktérag mozna wigza¢ z twérczym
zyciem zawodowym mlodego nauczyciela.

Zakonczenie

Awans zawodowy nauczycieli, jak twierdzi M. Szumiec, jest kategorig wielo-
znaczng, w aspekcie socjologicznym oznacza pelnienie nowej roli zawodowej,
w aspekcie psychologicznym koreluje z poczuciem satysfakcji z nowych czyn-
nosci zawodowych, natomiast w aspekcie ekonomicznym wigze si¢ ze wzrostem
dochodéw (Szumiec, 2016, s. 8), dlatego tez zwigzana z nim procedura moze bu-
dzi¢ u nauczycieli stazystow che¢ precyzyjnego wypelnienia wskazanych w niej
wymagan, aby moc niejako udowodni¢ swoje predyspozycje do wykonywanego
zawodu. Z kolei kariera zawodowa nauczyciela zdaniem J. Szempruch podlega
uwarunkowaniom podmiotowym - obejmujagcym m.in. stosunek do roli za-
wodowej, zaangazowanie w prace i cechy, takie jak wymienia H. Kwiatkowska,
orientacja percepcyjna, uznawane wartosci, umiejetnos¢ komunikowania sie,
otwarto$¢ na drugiego cztowieka (Kwiatkowska, 2008, s. 88) oraz przedmio-
towym - takim jak np. specyfika funkcjonowania szkoty (Szempruch, 2013,
s. 202), ktore wywieraja wplyw na jako$ciowe i ilo§ciowe zréznicowanie zadan,
jakie w przygotowanym planie rozwoju zawodowego nauczyciel bedacy w czasie
stazu przyjmuje do realizacji.

Dorota Klus-Staniska wigze wzrastanie w zawodzie nauczyciela z rozwojem
osobistym, profesjonalnym oraz zmiennoscig rzeczywisto$ci dydaktycznej, wy-
chowawczej, spolecznej i kulturowej (Klus-Stanska, 2004, s. 19-20). Odpowie-
dzig na te teze moga by¢ wyniki badan prowadzonych przez M. Szumiec, ktére
wykazaly, Ze wypelnianie wymagan wynikajacych z procedury awansu zawodo-
wego nauczycieli, zdaniem 73% badanych nauczycieli kontraktowych, wywiera
wplyw na motywacje do pracy (Szumiec, 2016, s. 164), a podstawowym moty-
wem uczestnictwa w procesie awansu zawodowego jest zdaniem 70% badanych
uzyskanie wyzszych zarobkéw i doskonalenie warsztatu nauczycielskiego (72%
badanych nauczycieli kontraktowych) (Szumiec, 2016, s. 169). 77% nauczycieli,
ktorzy ukonczyli staz na stopien nauczyciela kontraktowego, dostrzega wptyw
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awansu na zmiany jakosciowe w pracy (Szumiec, 2016, s. 177), a 94% odczuwa
potrzebe podnoszenia kompetencji zawodowych (Szumiec, 2016, s. 190).

Ten wizerunek nauczyciela wydaje si¢ wkomponowywac¢ w ujecie Bogustawy
Golebniak, ktéra postuluje nastawienie na dzialanie ,w znaczeniu otwartosci
i gotowosci do dokonania zmiany, nawet radykalnej, nawet przeciw dominu-
jacej subkulturze szkolnej, przeciw osobistym, doraznym interesom, uwaza-
my za szczeg6lnie doniosta ceche nauczyciela profesjonalisty »tu i teraz«. Mo-
wimy wprawdzie o »kazdym« nauczycielu, ze jest praktykiem, bo dzialanie
z konkretnym uczniem w konkretnej klasie jest dla niego czyms »pierwszym«
i »gléwnymg, ale podkreslamy, ze »nasz« nauczyciel pozostaje w tym dzialaniu
elastyczny, wolny od schematéw, rutyny, rytualéw, wiary w intuicje, tradycje
czy »zawsze« wydajne systemy. Wystepujac przeciw kopiowaniu, modelowaniu
wzoréw, powielaniu przepiséw dziatan, promujemy wylacznie »inteligentna«
praktyke, ktérej warunek sine qua non stanowi krytyczna refleksja” (Golgbniak,
1998, s. 160).

Renata Stawinoga rozwazajac temat dotyczacy refleksyjnego nauczyciela ak-
centuje fakt, Ze refleksja profesjonalna jest uznawana za jedng z podstawowych
kompetencji nauczyciela. Szczegdlnie potrzebna w pracy nauczyciela refleksja
swoim zakresem obejmuje m.in. umiejetno$¢ rozwazania zmian spoteczno-
-kulturowych i ich skutkéw dla komunikacji pedagogicznej, a takze zdolnos¢
analizowania i oceniania wlasnej dziatalnosci pedagogiczne;.

Jak pisze wspomniana autorka, poznanie, badanie i zmiana wlasnej prak-
tyki w konsekwencji prowadzi do samorozwoju (Stawinoga, 2010, s. 406-413).
Istotne jest wiec to, na co niejednokrotnie w swojej publikacji zwracata uwage
M. Szumiec, aby realizowane w okresie stazu zadania nie wynikaly jedynie z obo-
wigzku spelnienia wymagan zapisanych w rozporzadzeniu, a byly §wiadomym
i dlugofalowym dzialaniem w dazeniu do wtasnego rozwoju (Szumiec, 2016,
s. 8). Wtedy czesto towarzyszace procesowi awansu zawodowego, jak wynika
z badan cytowanej autorki:

- rywalizacja, zazdros$¢ i zawis¢ wsrod nauczycieli,

- brak motywacji do pracy po uzyskaniu stopnia awansu,

- zmeczenie, minimalizm w dzialaniu - wypelnianie jedynie kolejnych

punktéw rozporzadzenia,

- tworzenie fikcji na potrzeby awansu (Szumiec, 2016, s. 247-248)
ustapig miejsca rzeczywistej trosce o podniesienie poziomu profesjonalnego
rozwoju nauczyciela stazysty. Wtedy tez bezpodstawne stang si¢ watpliwosci, czy
przygotowywana w czasie stazu dokumentacja bedzie w stanie odzwierciedli¢
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rzeczywista prace i zaangazowanie nauczyciela stazysty. Jak pisal Tadeusz Le-
wowicki ,,nauczycielom - specjalistom kompletowanie dokumentacji i awans
przychodzi tatwiej — tatwiej koncentruja si¢ bowiem na stronie formalnej, zdo-
bywaja zaswiadczenia, niz nauczycielom - pasjonatom” (Lewowicki, 2007, s. 72).
Stad, aby to nie byl tylko pozorowany rozwoj, nauczyciel stazysta i towarzyszacy
mu w czasie trwania stazu opiekun powinni by¢ szczegélnie wyczuleni na zasy-
gnalizowane tu pulapki, a podejmujac dzialania przynoszace korzysci uczniom
i szkole, widzie¢ je w szerszym kontekscie pracy nad sobg. Tak wigc niewatpli-
wym mechanizmem motywacyjnym, sklaniajgcym nauczycieli do podnoszenia
kwalifikacji, jest kreowanie postawy otwartej na rozwoj, ktéra wynika z przeko-
nania o koniecznosci rozwoju w ramach swojej profesji.
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