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Abstract. The article presents several determinants conditioning the effective-
ness of education. Against the background of subjective and objective factors,
which play an important role in the didactic process, an attempt was made
to capture the impact of economic factors. Compression areas and the degree
of correlation between the economic system and the education system were
described. The impact of the economic determinants on the didactic process
and its effectiveness is described on the example of vocational education. Some
difficulties in the relationship economy - vocational training were included.
The collected material was presented in a comparative aspect, while analyzing
the impact of the economic impulse on the Polish and Ukrainian vocational
training system.
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Streszczenie. W artykule przedstawiono kilka determinantéw warunkujacych
efektywno$¢ ksztalcenia. Na tle czynnikéw subiektywnych i obiektywnych,
ktore w procesie dydaktycznym odgrywaja istotna role, podjeto probe ujecia
sily oddziatywania bodZcéw gospodarczych. Oméwiono obszary sprzezenia
oraz stopien skorelowania systemu gospodarczego i systemu edukacji. Wplyw
determinantéw gospodarczych na proces dydaktyczny oraz jego efektywnosé
opisano na przykladzie szkolnictwa zawodowego. Ujeto niektdre trudnosci
w relacji gospodarka — szkota zawodowa. Zgromadzony material zaprezento-
wano w aspekcie poréwnawczym, analizujac jednoczeénie dziatanie impulsu
gospodarczego na polski i ukrainski system ksztatcenia zawodowego.

Wprowadzenie

Termin ,efektywnos$¢” jest pojeciem wieloznacznym. Inne ujecie efek-
tywnosci uzyskamy na gruncie psychologii, w inny sposob zinterpretujemy
efektywno$¢ na gruncie socjologii, odmiennie od poprzednich zostanie uzyte
ono w ekonomii, a zupelnie w inny sposob rozpatrywana bedzie efektywnos¢
na gruncie pedagogiki (Zechowska, 1982). Opisujac efektywno$¢ w aspekcie pe-
dagogicznym Barbara Zechowska stwierdza, ze ,,termin efektywno$¢ odnosi sie
najczesciej do nauczania, uczenia sig, w tym do samodzielnej pracy studentow,
a takze do samego nauczyciela” (Zechowska, 1982, s. 43).

Podobne spojrzenie na problematyke efektywnosci ksztalcenia prezentuje
Stanistaw Palka. Autor pracy Warunki efektywnosci nauczania w szkole sred-
niej uwaza, ze ,efektywno$¢ nauczania polega przede wszystkim na skutecznej
dzialalno$ci nauczycieli i uczniéw, skierowanej na opanowania przez uczniow
okreslonego zasobu wiadomosci, umiejetnosci i nawykow” (Palka, 1977, s. 8).
Zdaniem tego autora efektywno$¢ ksztalcenia warunkowana jest ogélnym mo-
delem nauczania, ktéry skiada si¢ z takich zasadniczych elementéw, jak: 1) cele
nauczania, 2) dzialalno$¢ dydaktyczna skierowana na realizacje celéw oraz 3)
kontrola skutecznosci realizacji celéw. Do tego modelu Palka zalicza réwniez 4)
czynniki wplywajace na skutecznos$¢ uczenia si¢ (czynniki utrudniajace i ula-
twiajace proces dydaktyczny, np. czynniki osobowosciowe uczniéw/nauczycieli,
warunki lokalne i materialne szkoty) (Palka, 1977).

Efektywnos¢ procesu dydaktycznego spostrzegano takze w szerszym kontek-
$cie. Wedlug Ryszarda Radwilowicza efektywnos¢ nauczania jest to ,,zgodnos¢
efektow, czyli skutkow nauczania z jego celami, zalozonymi przez osoby zajmu-
jace sie nauczaniem, a wiec przede wszystkim przez nauczycieli, a takze przez
administracje o§wiatowa wszystkich szczebli” (Radwilowicz, 1968, s. 21).
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Podejmujac probe klasyfikacji czynnikéw, ktore determinuja efektywnos¢
nauczania, Radwilowicz wyrdznia czynniki znajdujace si¢ w bezposredniej gestii
nauczyciela (np. stosowane metody nauczania), czynniki znajdujace sie w bez-
posrednim zasiggu miejscowych wladz o$wiatowych (np. ilos¢ i liczebnos¢ klas),
czynniki ulokowane w gestii resortu edukacji (np. polityka o§wiatowa w zakresie
budownictwa szké?), czynniki polityczno-ekonomiczne w skali kraju (np. ogélna
polityka o$wiatowa) oraz czynniki spoleczno-ekonomiczne i kulturalne (np. sto-
pa zyciowa ludnosci) (Radwitowicz, 1968).

Warto zwroci¢ uwage na fakt, ze pojecie efektywnosci ksztalcenia pomimo
przeobrazenia systemu edukacyjnego zasadniczo (praktycznie) nie zmienilo sie.
Zaréwno w przesziosci, jak i w terazniejszo$ci czynniki subiektywne (nauczy-
ciel i uczen) oraz czynniki obiektywne (np. zasady i metody nauczania) nadal
odgrywaja pierwszoplanowa role w procesie dydaktycznym i w gtéwnej mierze
warunkujg efektywno$¢ edukacji. Dobrym przykladem tej sentencji s3 m. in.
rozprawy naukowe datowane na drugg dekade nowego tysiaclecia (Blazejewski,
2013; Janicka-Panek, 2018; Jeruszka, 2013). Pomijajac ich obszerng prezentacje
warto przytoczy¢ przynajmniej jeden z cytatéw. ,Uzywajac terminu «efektyw-
nos¢ ksztalcenia» w niniejszej pracy - pisze Wojciech Blazejewski — rozumiemy
go jako stopien przyswojenia przez uczniéw wiadomosci, opanowania umiejet-
nosci, wyrazany ocenami szkolnymi lub punktami na egzaminach zewnetrznych,
a takze stopien wykorzystania szkolnej wiedzy — uczynienia jej przydatng —
w réznych sferach zycia absolwenta” (Blazejewski, 2013, s. 105). Akcent, jak
wida¢, pozostaje na czynnikach subiektywnych i obiektywnych.

Uwzgledniajac powyzsze czynniki (subiektywne i obiektywne), ktdre nie-
watpliwie determinuja efektywnos¢ ksztalcenia, podjeto probe ujecia innych
bodzcéw warunkujacych ten proces. Do nowej grupy determinantéw zaliczono
czynniki gospodarcze, technologiczne oraz polityczne. W niniejszym artykule
ogranicze si¢ do czynnika gospodarczego. Poddajac go szczegdtowej analizie
przyjmuje zalozenie, ze jesli system gospodarczy jest skorelowany z systemem
edukacji, to dana korelacja bedzie oddzialywa¢ na proces dydaktyczny, w tym
réwniez na efektywnos¢ ksztalcenia.

Sadze, ze wplyw tego czynnika na system edukacji, a zwlaszcza na efektyw-
nos¢ ksztalcenia bedzie bardziej widoczny, jesli zgromadzony materiat zaprezen-
tuje w aspekcie poréwnawczym. W celach komparatywnych wybrano ukrainski
system o$wiaty. W zwigzku z powyzszym, oddziatywania czynnika gospodarcze-
go beda analizowane nie w jednym, lecz w dwdch réznych systemach edukacji.
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Warto dodag, ze zglebiajac wptyw réznorodnych czynnikéw na proces dy-
daktyczny dostrzezono, ze szczegélnie podatne na wplyw czynnika gospodar-
czego jest szkolnictwo zawodowe. Wobec tego zgromadzony material w gtéwnej
mierze odnosi si¢ do konkretnego szczebla edukacji — polskiego i ukrainskiego
szkolnictwa zawodowego.

Prezentowane wyniki badan obejmuja lata 1990-2017, ktére nalezy uznac
za okres transformacji systemowej obu krajow.

Material badan i dyskusja

Oddzialywanie czynnika gospodarczego na polski system ksztalcenia
zawodowego

Zglebiajac wiedze o systemie ksztalcenia oraz jej efektywnosci stwierdzono,
ze przemiany w sferze gospodarczej powoduja przemiany w sferze edukacyjne;j.
Z kolei przemiany w edukacji, mam tu na uwadze przemiany w systemie ksztal-
cenia zawodowego, reaguja na potrzeby rynku pracy i tym samym wspieraja
przemiany gospodarcze. Opisujac obecne zmiany w sferze pracy, Urszula Je-
ruszka zwraca uwage na fakt, ze te przemiany oceniane s3 przez pryzmat trzech
sktadnikéw rozwoju. Jednym z nich jest wzrost gospodarczy oraz dystrybucja
jego efektow (Jeruszka, 2008). Postep gospodarczy kraju jest uwarunkowany
intelektualnym rozwojem pracownikéw ujmowanym czesto jako kapital ludz-
ki. Z kolei kapital ludzki jest gromadzony poprzez edukacje, a $cislej — system
ksztalcenia zawodowego. Przy czym bodzcem do jego gromadzenia jest migdzy
innymi wzrost gospodarczy. Wobec tego powstaje sytuacja, gdzie ,,inwestycje
w edukacje¢ mierzone diugoscia czasu ksztalcenia i jako$cig nauczania pozostaja
w zwigzku przyczynowym z tempem rozwoju spoleczno-gospodarczego oraz
indywidualng pomyslnoscia zZyciowa i zawodowa ludzi” (Jeruszka, 2008, s. 276).

Warto zaznaczy¢, ze w Polsce w procesie transformacji spotecznej réwnolegle
reformowano system gospodarczy oraz system edukacyjny. Jednak w danym
przypadku réwnoleglo$¢ nie utozsamiata sie z odrebnoscia lub autonomiczno-
$cig. Zmiany gospodarcze w pewnym sensie byly skorelowane ze zmiang systemu
ksztalcenia zawodowego. Pochodng zmian industrialnych byta modyfikacja
celow ksztalcenia zawodowego, a w szerszym kontekscie — celéw pedagogiki
pracy. Zdzistaw Wolk, przedstawiajac cele ksztalcenia w kontekscie struktury
zatrudnienia zaznacza, Ze ,53 one w znacznym stopniu nastepstwem wrazli-
wosci pedagogiki na wptywy ideologiczne, polityczne, natomiast w przypadku
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pedagogiki pracy zalezg tez od zmian w technice i w gospodarce” (Wolk, 2008,
s. 130).

Przemiany strukturalne w klasyfikacji zawodow

Oddzialywania czynnika gospodarczego na system edukacji wyraznie do-
strzegamy w zmianach dokonywanych w klasyfikacji zawodéw. Warto zatem
zaprezentowac¢ dynamike tych zmian. Do analizy poréwnawczej wybrano grupe
zawodowq ,Technicy i inny $redni personel”. Na jej przykladzie uwidoczniono
zachodzace przemiany.

Wartosci liczbowe odwzorowujace przemiany strukturalne w klasyfikacji
zawodow i specjalnosci zebrano w tabeli 1. Pokazujg one, ze w ciggu 10 lat
w grupie zawodowej ,,Technicy i inny $redni personel” liczba zawodéw i spe-
cjalnosci wzrosta o 53% (z 308 do 471). Uwzgledniajac te dane, nalezy zgodzi¢
sie z twierdzeniem, ze ,,w pierwszej dekadzie obecnego stulecia panuje tenden-
cja do wzrostu liczby zawodow i specjalnosci objetych klasyfikacja, przy czym
zwigksza si¢ przede wszystkim liczba specjalnosci. [...] Obserwuje sie to zwlasz-
cza w dluzszym okresie” (Jeruszka, 2010, s. 68).

Tabela 1. Przemiany strukturalne w klasyfikacji zawodoéw i specjalnosci

N Liczba grup w ramach grupy wielkiej Liczba
“ilkiej Rok 5 . . elemen- zawodow
el dutych Srednich tarnych i specjalnosci

2002 4 18 69 308

Technicy i inn 2004 4 17 69 313
éredni erone)i 2007 4 17 69 314
P 2010 5 19 3 154

2012 5 20 87 471

Zrédto: Jeruszka, (2010, s. 67); Wolk, (2013, s. 26).

Analizujac materialy zZrédlowe dostrzezono, ze w klasyfikacji zawodow i spe-
cjalnosci z 2014 roku [w poréwnaniu z klasyfikacja z 2010 roku - przyp. M.H.]
wprowadzono nastepujace zmiany:

- wprowadzono 148 zawodow i specjalnosci, ktore w ciggu ostatnich lat
pojawily sie na rynku pracy, a nie miaty swoich odpowiednikéw w po-
przedniej klasyfikacji;

- wyodrebniono 10 zawoddéw szerokoprofilowych, ktére tacza w sobie
co najmniej dwie specjalnosci;
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- wylaczono z ewidencji 11 zawoddw i specjalnosci, ktore juz nie funkcjo-
nuja na rynku pracy lub wykonywane sg przez nieliczne osoby (MPiPS,
2014).

Rozwdj spoleczenstwa podyktowany wzrostem gospodarczym przeksztal-
cit takze klasyfikacje zawoddéw szkolnictwa zawodowego. Wraz z klasyfikacja
zawodow i specjalnosci klasyfikacja zawoddw szkolnictwa zawodowego ciagle
sie zmienia. W publikacjach przedstawiajacych t¢ problematyke zaznaczano,
ze ,klasyfikacja szkolnictwa zawodowego wymaga dalszej modernizacji majacej
na celu zwigkszenie dostosowania ksztalcenia zawodowego do potrzeb gospo-
darki poprzez uwzglednienie zawodoéw, w ktérych mozna «od razu» podjaé
prace” (Jeruszka, 2010, s. 77).

Opisywane przemiany strukturalne w klasyfikacji zawodow i specjalnosci
w sposdb naturalny wymuszaly reorganizacje tre$ci nauczania czy form organi-
zacyjnych procesu dydaktycznego. Prawdopodobnie wplynely réwniez na efek-
tywnos$¢ ksztalcenia.

Inne aspekty wplywu czynnika gospodarczego na system ksztalcenia
zawodowego

Korelacje¢ pomigdzy systemem edukacyjnym a gospodarczym wyraznie do-
strzegamy w sprzezeniu klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego (KZSZ)
z klasyfikacja zawodow i specjalno$ci na potrzeby rynku pracy (KZiS).

Wedlug Macieja Gruzy ,,przy obecnym trybie nowelizacji klasyfikacji go-
spodarczej powstaje sytuacja, w ktérej to dostgpna oferta ksztalcenia w systemie
szkolnym w pewnym stopniu warunkuje ksztalt kolejnej wersji KZiS. Co gorsza,
z uwagi na znacznie czgstsze nowelizowanie klasyfikacji szkolnej niz gospodar-
czej dochodzi do sytuacji, w ktorej im wiecej czasu uplywa od wprowadzenia
w zycie nowej KZiS, w tym mniejszym stopniu jest ona zintegrowana z KZSZ”
(Gruza, 2012, s.91).

Opisujac zmiany zachodzace w obu klasyfikacjach na przestrzeni lat 1993-
2012, M. Gruza podkredla, ze ,,kluczowa zmiang w nowej KZSZ jest inne po-
dejscie do wprowadzenia do niej zawoddw. [...] Najbardziej widocznym efek-
tem proponowanych zmian jest nowy sposéb kodowania zawodéw szkolnych
(na kody zawodow z KZiS). Jednak najwieksze znaczenie dla oferty ksztalcenia
zawodowego ma fakt, ze zgodnie z przyjetym modelem nowe zawody szkolne
powinny by¢ wprowadzane do KZSZ na podstawie badan rynku pracy prowa-
dzonych z wykorzystaniem KZiS” (Gruza, 2012, s. 92-93).
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Na tle systemu edukacyjnego ksztalcenie zawodowe powinno by¢ ukierun-
kowane na ,,prognostyczny rozwoj zawodowy osobowosci, ale takze na umoz-
liwienie w kazdym wieku dostosowania nabytych wiadomosci i umiejetnosci
do nowych potrzeb rynkowych, stalego rozwoju wilasnej kariery zawodowej”
(Lozowiecka, 2008, s. 241). Zatem, w kontekscie oswiatowym ksztalcenie zawo-
dowe wpisuje si¢ w ide¢ edukacji realizowanej przez cate zZycie. Natomiast w wa-
runkach systemu gospodarczego ,,ksztalcenie zawodowe wobec wspolczesnych
wymagan i potrzeb rynkowych opiera¢ sie powinno nie tylko na przekazywaniu
wiedzy typowo teoretycznej z danej dziedziny zawodowej, ale rowniez i na pew-
nych nowych elementach, ktére stanowia wobec wysokich wymagan rynkowych
zabezpieczenie rynkowej warto$ci pracownika” (Lozowiecka, 2008, s. 240).

Przedstawiajac omawiang wspodtzaleznos¢, nalezy podkresli¢, ze w wymiarze
globalnym synergia systemu ksztalcenia zawodowego i systemu gospodarcze-
go staje si¢ gwarantem bezpieczenstwa narodowego. Jak zaznacza Franciszek
Szlosek, ,trudno jest sobie dzisiaj wyobrazi¢ rozwdj ekonomiczny panstwa bez
dobrze funkcjonujacego systemu ksztalcenia i doskonalenia kadr. Zwlaszcza
w warunkach bezpardonowej konkurencji wszechobecnej w skali globalnej,
europejskiej, a szczegdlnie trudnej w skali regionalnej”(Szlosek, 2015, s. 300).

W wymiarze lokalnym ,,0d sposobu realizacji tej wspolpracy — podkresla
Stefan M. Kwiatkowski — zalezy w duzej mierze jakos¢ ksztatcenia zawodowego,
a w konsekwencji kompetencje i kwalifikacje absolwentéw” (Kwiatkowski, 2018,
s. 154). Dobrze wykwalifikowany pracownik nie tylko zaspokaja potrzeby rynku
pracy, lecz rowniez przyczynia si¢ do wzrostu gospodarczego (Kwiatkowski,
2000), co w pewnym sensie wywiera wplyw na rozwdj kraju oraz bezpieczenstwo
narodowe.

Warto zaznaczy¢, ze na skutek zmian politycznych i gospodarczych od 1990
roku wystepuje zjawisko bezrobocia, ktére najbardziej dotyka absolwentéw szkot
zawodowych, $rednich i policealnych (Dretkiewicz-Wigch, 2012).

W $wietle zgromadzonych faktéw stwierdzono, ze w Polsce wystepuje mocna
korelacja systemu gospodarczego z systemem edukacji oraz zauwazalne oddzia-
tywania owej relacji na proces dydaktyczny. Sprezenie dwdch systemdéw: gospo-
darczego oraz edukacyjnego w pewnym stopniu warunkuje dziatanie ostatniego.
Efektywnos¢ ksztalcenia zawodowego zwieksza sie, jesli:

- reforme systemu ksztalcenia zawodowego przeprowadza si¢ z powodu

zmian technologicznych i gospodarczych, a nie politycznych;

- klasyfikacje zawodow szkolnictwa zawodowego dostosowuje si¢ do aktu-

alnych potrzeb rynku pracy;
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- wystepuje sprezenie klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego z kla-
syfikacja zawodow i specjalnosci;

- ksztalcenie pracownika wykwalifikowanego wpisuje si¢ w ide¢ uczenia sie
przez cale zycie.

Przemiany gospodarcze a system ksztalcenia zawodowego na Ukrainie

W wiekszosci sposob oddzialywania przemian gospodarczych na system
szkolnictwa zawodowego Ukrainy jest zblizony do modelu polskiego, dlatego
w szerszym kontekscie mozna stwierdzi¢, ze istotne przemiany w ukrainskim
systemie edukacji s3 determinowane czynnikiem gospodarczym.

Analizujac sposob oddzialywania systemu gospodarczego na system ksztal-
cenia zawodowego Ukrainy dostrzezono, ze relacja migdzy dwoma podmiotami
(systemem ksztalcenia zawodowego i systemem gospodarczym) jest dwukie-
runkowa. Z jednej strony pod wplywem przemian gospodarczych, w tym takze
przemian technologiczno-informacyjnych, przeobraza si¢ system ksztalcenia
zawodowego. W sposdb naturalny powstaje koniecznos¢ dostosowania sig¢ sys-
temu edukacji zawodowej do zmieniajacych si¢ warunkow pracy, a w rezulta-
cie do zmieniajacego si¢ rynku pracy. Przedstawiajac problematyke zaleznosci
systemu ksztalcenia od rynku pracy, Nella G. Nyczkalo zaznacza, ze ,,problem
ksztalcenia zawodowego powinien by¢ rozpatrywany pod katem rozwoju jakosci
sily roboczej jako kluczowego warunku rozwoju zasoboéw ludzkich. Traktujac
rynek pracy jako kategori¢ pedagogiczng, uwazamy za celowe podkreslenie,
ze dynamika zmian zachodzacych na rynku pracy wptywa na rozwdj systemu
edukacji zawodowej, na jej modernizacje¢ i odpowiednio na jako$¢ przygotowa-
nia personelu produkcyjnego” (Nyczkato, 2008, s. 105-106).

Z drugiej za$ strony dostosowane do rynku pracy szkolnictwo zawodo-
we staje si¢ fundamentalnym wsparciem dla systemu gospodarczego. Mikotaj
Kuczynskyj przedstawiajac edukacje zawodowa w kontekscie rozwoju kapitatu
ludzkiego ukierunkowanego na wsparcie systemu gospodarczego, zaznacza,
ze w roku szkolnym 2016/2017 placéwki ksztalcenia zawodowego Ukrainy przy-
gotowaly 153,2 tys. wykwalifikowanych pracownikéw. Sposrod nich w systemie
gospodarczym dostalo zatrudnienie 137,6 tys. absolwentéw, co stanowi 89,8%
catkowitej liczby przygotowanych pracownikéw. Sposrod nich w wyuczonym
zawodzie zatrudniono 123,9 tys. 0s6b (80,8%), 12,4 tys. oséb kontynuuje nauke
w instytucjach szkolnictwa wyzszego (8,1%), 1,3 tys. osob powotano do stuzby
wojskowej (0,9%) (Kuczynskyj, 2018).
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Partnerstwo spoleczne

Dobrym przykladem wspoétpracy instytucji szkolnictwa zawodowego z przed-
siebiorcami réznych form wlasnosci na Ukrainie jest partnerstwo spoteczne.
Wedlug Iryny Sawczenko i Iryny Tropiny ,,partnerstwo spoleczne w dziedzinie
ksztalcenia zawodowego jest stosunkowo nowg kategorig, ktéra pojawita sie
w zwiazku ze zmiang wlasnoéci w naszym panstwie, ktorej celem jest szczegolny
rodzaj interakcji szkot zawodowych z centralnymi i lokalnymi wiadzami wyko-
nawczymi, stowarzyszeniami pracodawcéw, zwigzkami zawodowymi, przed-
siebiorstwami réznych form wlasnosci, organami stuzby zatrudnienia i innymi
zainteresowanymi partnerami, ukierunkowanej na maksymalne uzgodnienie in-
teresdw wszystkich uczestnikow tego procesu” (Sawczenko, Tropina, 2015, s. 52).

Najbardziej rozpowszechniong formg partnerstwa spotecznego jest wspol-
praca szkot zawodowych z przedsigbiorstwami panstwowymi lub prywatnymi.
W materiatach sprawozdawczych przedstawiajacych stan szkolnictwa zawodo-
wego na Ukrainie w 2016 roku migdzy innymi podkreslano, ze ,wprowadzenie
nowoczesnych innowacyjnych oraz informatycznych technologii do ksztalcenia
zawodowego odbywa si¢ najczesciej w ramach realizacji miedzynarodowych
projektow, wspolpracy z partnerami spolecznymi, w szczegolnosci: «<KNAUF»,
«Henkel Bautechnik Ukraine», fabryki wspoéiczesnych materiatéw budowlanych
«BudMayster», «BOSCH», «TRIORA», «NIBKO», «HERZ Ukraina», «<KAPA-
ROL Ukraina», spotki «Akwaterm-Kijow», spotki «Sniezka-Ukraina» oraz in-
nych” (Kremen, 2011).

Ostatnio praktykuje si¢ takze partnerstwo spoteczne pomiedzy szkolg za-
wodowa, przedsiebiorstwem oraz instytucja szkolnictwa wyzszego. Jednym
z licznych przykladéw partnerstwa spolecznego jest wspolpraca ukrainskiej
panstwowej instytucji edukacyjnej ,Miedzyregionalna wyzsza szkola zawodowa
transportu samochodowego oraz mechanizacji budowlanej” z monachijskim
osrodkiem transportu samochodowego, miejska szkotg zawodowg techniki sa-
mochodowej (Monachium) oraz Kijowskim Narodowym Uniwersytetem Bu-
downictwa i Architektury.

W rezultacie, partnerstwo spoleczne jest gtéwnym czynnikiem poprawy ja-
kosci edukacji zawodowej oraz adaptacji mtodych ludzi do nowych warunkéw
gospodarczych. Poza tym przyczynia si¢ do socjalnej ochrony studentéw, wzro-
stu wydajnosci przedsigbiorstw, usprawnia dystrybucje i zatrudnienie mlodych
pracownikow (Batraczenko, 2015; Zozula, 2015).



116 | SzKOLA — ZAWOD — PRACA | ARTYKULY I ROZPRAWY

Warto zaznaczy¢, ze w kregach naukowych i politycznych docenia sie role
partnerstwa spotecznego oraz stwierdza sie, ze szkolnictwo zawodowe jest nie-
odlacznym elementem systemu gospodarczego. W Narodowej strategii rozwoju
edukacji Ukrainy na lata 2012-2021 podkreslono, ze w celu osiagnigcia stabil-
nego rozwoju gospodarczego oraz nowego jakosciowego przelomu w krajowym
systemie edukacji zawodowej konieczne jest miedzy innymi zapewnienie:

- ,optymalizacji sieci szkét zawodowych o réznym typie, kierunkach i for-
mach wlasnosci z uwzglednieniem prognoz demograficznych, specyfiki
regionalnej oraz potrzeb rynku pracy, zwigkszenie ich autonomii, tworze-
nia zespoléw szkot edukacyjno-produkeyjnych,

- usprawnienie mechanizmu ksztaltowania zaméwien panstwowych w za-
kresie szkolenia pracownikéw zgodnie z rzeczywistymi potrzebami go-
spodarki, regionalnymi rynkami pracy, potrzebami spoteczenstwa” (Rada
Najwyzsza Ukrainy, 2011).

Zgromadzony material daje podstawy twierdzi¢, ze sprzezenie systemu go-
spodarczego z systemem edukacji Ukrainy jest respektowane zaréwno przez
rzad, jak i zwyklych obywateli. Ponadto zaistnienie korelacji (m.in. partnerstwo
spoleczne) wpisuje sie w proces dydaktyczny ukrainskiego szkolnictwa zawodo-
wego i staje si¢ jego nieodfacznym elementem.

Trudnosci w korelacji systemu edukacyjnego i gospodarczego

Opisujac wplyw czynnika gospodarczego na edukacje¢ zawodowa warto za-
znaczy¢, ze w procesie korelacji dwdch systemow (edukacyjnego i gospodarcze-
go) powstaly pewne trudnosci, ktére hamowaly ten proces. Do niektérych z nich
nalezaloby sie odnies¢:

1. Tres¢ i lista zawodow w wigkszo$ci s3 wybierane przez szkoly zawodo-
we dowolnie, bez uwzgledniania potencjalnych potrzeb krajowych i re-
gionalnych rynkéw pracy (Kremen, 2011). Jak zaznacza Wasyl Kremen,
»ze wzgledu na waska specjalizacj¢ oraz duzy podzial instytucji [szkol-
nictwa zawodowego — przyp. M.H.] w duzej mierze nie sa one w stanie
by¢ elastyczne i wrazliwe na znaczny i zmieniajacy sie¢ zakres potrzeb lo-
kalnych i regionalnych. Takie instytucje czgsto przeprowadzaja szkolenia
nie z zawodow potrzebnych na rynku pracy, ale z tych, ktére sg w stanie
przygotowac¢” (Kremen, 2016, s. 11).

2. Obecny porzadek ksztalcenia kadry pracowniczej jest niedoskonaly.
To pogarsza sprzeczno$¢ pomiedzy popytem na prace ze strony praco-
dawcow a panstwowym zamoéwieniem na kadre robotnicza (Kremen,
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2011). Wedtug Wasyla Holowinowa w rozrachunku na 10 tys. mieszkan-

cow na 1 ucznia w systemie szkolnictwa zawodowego przypada 6 uczniéw

w systemie szkolnictwa wyzszego, chociaz takich proporcji nie wymaga

ani poziom technologii w gospodarce, ani rynek pracy. W konsekwencji

takiego antyrzadowego podejscia problem poglebia si¢, a gospodarka
nadal bedzie spowalnia¢ w wyniku niedoboru wykwalifikowanych pra-

cownikow (Holowinow, 2016).

3. Ujawnia si¢ niedoskonalo$¢ mechanizmu finansowania systemu ksztal-
cenia zawodowego. Wedtug ustawy Ukrainy ,,O Panstwowym budzecie
Ukrainy na rok 2016” wydatki zwigzane z przygotowaniem kadry pra-
cowniczej w szkotach zawodowych i innych instytucjach przeniesiono
do finansowania z budzetéw lokalnych (Rada Najwyzsza Ukrainy, 2015).
W niektérych wojewddztwach Ukrainy budzety lokalne nie udzwignely
tego ciezaru. Zeby wyréwna¢ sytuacje, rzad byl zmuszony przydzielié
na finansowanie szkolnictwa zawodowego dodatkowych 500 mln hrywien
(Hrynewycz, 2016). Warto zaznaczy¢, ze w celu ulepszenia przepiséw
prawnych minister edukacji zaproponowata nowy model finansowania
szkolnictwa zawodowego. Wedtug Lilii Hrynewycz (ministra edukacji)
nowy model oznacza takie Zrédla finansowania:

- pierwsze Zrodto: subwencja edukacyjna z budzetu panstwa na uzyska-
nie przez uczniéow w systemie ksztalcenia zawodowego pelnej $redniej
edukacji ogdlnej,

- drugie Zrodlo: budzety lokalne, ktdre sfinansujg ksztalcenie kadr dla
ich regionalnych rynkéw pracy,

- trzecie Zrédlo: fundusze pracodawcéw, tzw. zamdwienia branzowe
(Hrynewycz, 2016).

Jak zaznacza L. Hrynewycz, ,jesli mamy ukrainska kolej i 7 szkot za-
wodowych, ktore szkolg tych specjalistow, to kolej bedzie w stanie zaplaci¢
za ich szkolenie. Co panstwo powinno pokry¢ z subwencji o$wiatowych -
to uzyskanie $redniej edukacji ogolnej” (Hrynewycz, 2016, s. 6).

4. W ,Narodowym klasyfikatorze zawod6éw” oraz ,,Panstwowym wyka-
zie zawodow w zakresie ksztalcenia wykwalifikowanych pracownikéw
w instytucjach ksztalcenia zawodowego” nie s3 brane pod uwage nowe
zawody, w szczegdlnosci te zintegrowane, ktérych wymaga rynek pracy
(Kremen, 2011).

Pomimo tych trudno$ci integracja szkolnictwa zawodowego z systemem go-

spodarczym jest kontynuowana. Szkolnictwo zawodowe na Ukrainie pozostaje
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waznym elementem systemu gospodarczego oraz narodowego bezpieczenstwa
kraju.

Analizujac zgromadzony material stwierdzono, ze jesli czynnik gospodarczy
bezposrednio oddzialywal na ukrainski system ksztalcenia zawodowego, to po-
srednio oddzialywal takze na proces dydaktyczny, w tym réwniez na efektyw-
nos¢ ksztalcenia.

Whnioski

Z badan wynika, ze gléwnymi czynnikami warunkujacymi efektywnos¢
ksztalcenia s3 czynniki subiektywne oraz obiektywne. Przyjmujac za Kazimie-
rzem Denkiem, ze czynniki subiektywne /Sb/ uwzgledniaja nauczyciela (N),
uczniéw (U) oraz odpowiadajace tym osobom procesy nauczania (n) i uczenia
sie (u), a do czynnikéw obiektywnych /Ob/ zaliczane sg: cele ksztalcenia (c), tresci
nauczania (t), zasady nauczania (z), metody nauczania (m), formy organizacyjne
(0), infrastruktura (i), wspdtdziatanie nauczyciela z uczniem w zakresie wynikow
nauczania (w), sztuka uczenia sie (s) oraz czynnik czasu (Denek, 1992), uznaje-
my te czynniki za gtéwne determinanty efektywnosci procesu dydaktycznego.

Jednak, w warunkach transformacji systemowej obok ww. czynnikéw wazne
miejsce zajmuja takze czynniki spoteczne /Sp/. Sposrod licznych bodzcow spo-
tecznych uwidoczniono i opisano czynnik gospodarczy.

Analizujac przemiany w polskim szkolnictwie zawodowym dostrzezono,
ze czynnik gospodarczy posiada tendencje przeobrazania systemu edukacji
zawodowej. Pod wpltywem tego czynnika modyfikowano klasyfikacje zawo-
dow i specjalnosci oraz klasyfikacje zawodow szkolnictwa zawodowego. Na po-
trzeby rynku pracy poszerzano liste nowych zawodéw i specjalnosci, wedlug
ktérych instytucje ksztalcenia zawodowego przygotowuja wykwalifikowanych
pracownikow.

Impuls czynnika gospodarczego dostrzezono tez w ukrainskim szkolnic-
twie zawodowym. Pod wptywem zmian gospodarczych przeobrazano system
ksztalcenia zawodowego. Poczyniono starania, aby dostosowac system edukacji
do zmieniajacego sie rynku pracy. Stwierdzono réwniez, ze instytucje szkol-
nictwa zawodowego coraz czesciej koncentruja sie na wspolpracy z przedsie-
biorstwami (partnerami spolecznymi) i jednoczesnie nawigzuja wspotprace
w instytucjami szkolnictwa wyzszego.

Zglebiajac specyfike ksztalcenia zawodowego w Polsce i na Ukrainie wy-
wnioskowano, ze badane systemy ksztalcenia zawodowego zazwyczaj wspieraja
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przemiany gospodarcze, lecz pod warunkiem, ze nadazaja za przeobrazeniami
systemu gospodarczego, gléwnie za dynamicznie zmieniajagcym sie rynkiem
pracy. System gospodarczy dwoch krajow (Polski i Ukrainy) jest mocno skorelo-
wany z krajowym systemem edukacji, wplywa na reorganizacje celéw ksztalcenia
i treci nauczania, szczegdlnie w szkolnictwie zawodowym. Pod wpltywem czyn-
nika gospodarczego modernizuje si¢ proces dydaktyczny, w szerszym znaczeniu
zmienia si¢ edukacja zawodowa, co w pewnym stopniu wptywa na efektywnos¢
ksztalcenia.

Uznano, ze w procesie transformacji spolecznej efektywnos¢ ksztalcenia
/E/, znajduje si¢ pod wplywem czynnikéw subiektywnych /Sb/, obiektywnych /
Ob/ oraz spotecznych /Sp/, oddziatujacych na proces ksztalcenia w okreslonym
czasie /T/.

Dostrzezono réowniez, ze kazdy z czynnikéw w pewnym sensie jest pedago-
giczng wartoscig wektorowg, poniewaz posiada wartos¢ (wartos¢ edukacyjna),
kierunek dziatania (ukierunkowany na realizacje celéw edukacyjnych) oraz
punkt przytozenia (placowki os§wiatowe). Opierajac si¢ na zasadzie dodawania
wektorow kompleksowe dziatanie tych bodzcow zdecydowano okresli¢ jako
dziatanie wypadkowe /Dw/.

Relacje trzech grup czynnikéw warunkujacych efektywnos¢ ksztalcenia
w poszczegdlnej placowce oswiatowej przedstawiono w sposéb graficzny na wy-
kresie 1. Nalezy zaznaczy¢, ze na tym wykresie poszczegélne wektory nie od-
wzorowujg faktycznej wartosci danego czynnika (otrzymanej z obliczen), lecz
ilustruja mechanizm uksztaltowania czynnika wypadkowego zwanego dziata-
niem wypadkowym /Dw/.

Dw Efektywnos¢

Placéwka o - - T ksztalcenia

o$wiatowa

Wykres 1. Czynniki warunkujgce efektywnos¢ ksztalcenia

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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W powigzaniu strukturalnym efektywnos¢ ksztalcenia zaproponowano wy-
razi¢ za pomocg nastepujacego wzoru:

W:DW:E

Warto podkresli¢, ze dziatanie czynnika wypadkowego lub w skrécie dziata-
nie wypadkowe nie réwna si¢ efektywnosci ksztalcenia. Efektywno$¢ ksztalcenia
jest wynikiem dziatania wypadkowego lub nastepnikiem rozwazanego uktadu
czynnikow.
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