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Abstract. The article ‘Family in the educational space of primary school: re-
search report’ addresses the issue of searching and implementing the new forms
of school-family partnership in the context of forming the proper nurture
attitudes in a reference to the main analysis directions, its sources and di-
mensions within a space of Primary School NO1 in Sianéw. The open dispute
over educational space in polish educational establishment leaded the article’s
authors to the considerations of a school and a parent, a child and a teacher
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requirements, which aim at forming a proper, standard value system of a child
including teacher-parent collaborative relationships and activities.
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Streszczenie. W artykule! podjeto rozwazania o poszukiwaniu i wdrazaniu
nowych form wspoélpracy szkoly i rodzicéw, w kontekscie ksztaltowania pra-
widlowych postaw wychowawczych u uczniéw w odniesieniu do gtéwnych kie-
runkéw analiz dotyczacych tego zagadnienia, jego zrodet i wymiardw, w Szko-
le Podstawowej nr 1 w Sianowie. Istniejace kontrowersje wokoél przestrzeni
wychowawczej w placowkach oswiatowych w Polsce sprowokowaly autoréw
niniejszego artykutu do skoncentrowania swojej uwagi — na co wskazywano
w literaturze przedmiotu - na jeden z najwazniejszych skladnikéw procesu edu-
kacji, ktérym jest szkota, a w niej rodzic, uczen i nauczyciel. Zainteresowanie
tym skladnikiem jest w pelni uzasadnione pod wzgledem wymogéw stawianych
przez system nadzoru pedagogicznego polskich szkét i placowek oswiatowych,
ktéry w swych dzialaniach dazy do uksztaltowania prawidtowego, zgodnego
z norma systemu wartosci dziecka przy aktywnym uczestnictwie rodzica i na-
uczyciela (Dz.U. z 2017 r., poz. 59 1 949).

Wprowadzenie

Wspolczesny dyskurs na temat jakosci wspdtpracy szkoly i rodzicéw w Polsce
odnosi si¢ w swej tresci do niezwykle istotnych kwestii semantyki samego po-
jecia, ktore pojmowane jest w aspekcie prawnym czy stricte psychospotecznym.
Te poszczegdlne plaszczyzny przenikaja sig, ujawniajac rzeczywista jako$¢ pol-
skiego systemu edukacji, ktory w swoich zalozeniach ma tworzy¢ przestrzen dla
wlasciwej wspolpracy w zakresie ksztaltowania pozadanych spotecznie postaw
wychowawczych wérdd uczniéw. Obecna reforma systemu edukacyjnego w Pol-
sce ma charakter wielostronny, szczegélnie systemowy, zmierzajacy do unowo-
cze$nienia placowek edukacyjnych i przystosowania ich do wymogdéw w obszarze
stawianych celow, tresci, metod i organizacji pracy edukacyjno-terapeutycznej,
ktdra zasadniczo oparta jest na wspotpracy z rodzicami (Dz.U. 2017 r., poz. 59;
Sliwerski, 2015).

Aktualna wiedza z zakresu wspotpracy szkoly i rodzicow zaréwno w wymia-
rze osobistym, jak i spolecznym wskazuje bardzo wyraznie na potrzebe specy-
ficznych i zindywidualizowanych dziatan profilaktycznych, diagnostycznych
i wychowawczych. O ile idea ogélnodostepnego systemu wspdtpracy szkoty
i rodzicéw jawi si¢ w dokumentach prawnych jako dzialanie wlasciwe i pozada-
ne do wprowadzenia w rzeczywistym systemie edukacyjnym, o tyle realizacja
owych zalozen w praktyce pedagogicznej wiaze si¢ z wieloma trudnosciami.

! Artykul naukowy powstal na podstawie pracy dyplomowej: T. Parafiniuk, E. Banucha, Kompeten-
cje wychowawcze nauczycieli jako aspekt wlasciwej wspotpracy szkoly z rodzicami, Centrum Edukacji
Nauczycieli w Koszalinie, Koszalin 2018.
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Potwierdzaja to badania naukowe, dotyczacej jakosci istniejacej wspotpracy
na plaszczyznie szkota - rodzice, w zakresie przeciwdziatania problemom wycho-
wawczym u uczniow. Wyniki badan naukowych publikowane przez m.in. Naj-
wyzsza Izbe Kontroli ukazujg znaczace réznice migdzy modelem rzeczywistym
a zalozonym?. Jak pisze Iwona Zychowicz, obserwatorzy zycia spolecznego, bada-
cze, reformatorzy alarmuja, dostrzegajac jak bardzo przestrzen dydaktyczno-wy-
chowawcza na poziomie srodowiska szkolnego i domowego ulega radykalnym
przeobrazeniom, a nawet destrukeji (Zychowicz, 2016, s. 114). Niepokojace jest
to, ze w praktyce widzimy nie tylko brak odpowiednich przedsiewzi¢¢ na rzecz
wspomagania rodzicéw, ale wrecz podejmowanie dzialan utrudniajacych zaspo-
kajanie ich potrzeb i ograniczajacych ich aktywno$¢ (Najwyzsza Izba Kontroli,
2017). Marek Michalak zauwaza, ze o problemach wychowawczych w polskiej
szkole méwi si¢ i pisze coraz czedciej. Aktualnie sg one staltym elementem szkol-
nej rzeczywistosci oraz tematem czesto podejmowanym przez media (Rzecznik
Praw Dziecka, 2013). Chcac zatem analizowa¢ wydolnos¢ - jako$¢ wspotpra-
cy, na plaszczyznie szkota — rodzice nalezy zwrdci¢ uwage na zjawisko doko-
nujacych si¢ na przestrzeni ostatnich lat w Polsce zmian natury legislacyjnej,
gospodarczej i socjologicznej (Starzynski, 2013). Skutkiem tego stanu s nowe
wyzwania, problemy oraz zagrozenia w funkcjonowaniu dziecka w szkole. Ozna-
cza to, ze wspolczesna szkola nie moze by¢ postrzegana jako ‘samotna wyspa,
co istotne, powinna stanowi¢ przyjazng przestrzen wsparcia dziecka i oséb z jego
najblizszego otoczenia (Maksymowicz, 2016, s. 47).

Wobec powyzszego, taki stan rzeczy zmusza do poszukiwania nowych per-
spektyw poznawczych, umozliwiajacych zrozumienie potrzeb wspotczesnego
rodzica. Istotne staje si¢ tutaj poszukiwanie pozadanych wzorcéw — dobrych
praktyk wspolpracy szkoty i rodzicéw (Dz.U. z 2017 1., poz. 59 i 949, art. 44; 68;
127)°. Wlaczenie lub reintegracja rodzicow w srodowisko szkolne to minima-
lizacja badZ usuwanie pojawiajacych si¢ spolecznych i ekonomicznych barier
w zakresie dostarczanego wsparcia — czyli oferowanych zasobow i ustug zgod-

2 Twona Zychowicz mysli tu o dyskusji trwajacej od lat zaréwno w $wiecie nauki, jak i wéréd publi-
cystow, dyskusji nad stanem szkoly jako instytucji, ale takze nad kondycja wspolczesnego nauczyciela.
Patrz m.in. prace M. Dudzikowej, Z. Kwieciriskiego, B. Sliwerskiego, C. Banacha, K. Denka, S. Kwiat-
kowskiego, Cz. Plewki, H. Kwiatkowskiej, M. Czerepaniak-Walczak, M. Szymanskiego i innych,
a takze cyklicznie pojawiajace si¢ artykuly w czasopismach, takich jak: Wychowanie, Remedium,
Edukacja i Dialog, Dyrektor Szkoty, Wychowanie na Co Dzien.

3 Szkoly i placowki podejmujg niezbedne dzialania w celu tworzenia optymalnych warunkow
realizacji dzialalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuniczej oraz innej dziatalnosci statutowej,
zapewnienia kazdemu uczniowi warunkéw niezbednych do jego rozwoju, podnoszenia jakosci pracy
szkoty lub placéwki i jej rozwoju organizacyjnego — w tym wspdtpracy z rodzicami.
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nych z diagnoza subiektywnych potrzeb rodzicéw i nauczycieli. W tym kontek-
$cie tylko wlasciwa diagnoza potrzeb stanowi podstawe efektywnej wspétpracy
pomiedzy wspomnianymi srodowiskami wychowawczymi. Istotna zatem staje
sie potrzeba zmian w zakresie wspotpracy szkoly i rodzicow, ktora wynika wy-
raznie z artykulowanego przez $srodowisko rodzicéw niezadowolenia z rozmiaru,
zakresu i jako$ci oferowanego wsparcia w kontekscie wychowania ich dziecka
- negatywnej oceny efektywno$ci udzielonego wsparcia, rozumianej jako relacja
nakladéw psychoedukacyjnych ze strony nauczycieli do uzyskanych rezultatéw
osobistych rodzicow. Efektem tego stanu staje si¢ poszukiwanie przez rodzicéw
jakiejkolwiek dostepnej pomocy, a nie takiej, jakiej realnie potrzebuja z zakresie
ksztaltowania wlasciwych postaw wychowawczych u swoich dzieci (Parafiniuk,
Banucha, 2018).

Szkota jako srodowisko wspolpracy

Wielowymiarowe zalozenia systemu o$wiaty w Polsce wyznaczaja szereg
zadan w poszukiwaniu lepszych - efektywniejszych - sposobdéw przygotowania
wspolczesnego nauczyciela do nowej edukacyjnej rzeczywistosci, ktéra podlega
zasadniczo nieustannym zmianom natury stricte prawnej czy administracyjnej.
Generuje to nowe wyzwania — sfowem tworzy nowg rzeczywisto$¢ w kontekscie
wspolpracy pomiedzy nauczycielami i rodzicami, ktéra zasadniczo odnosi si¢
do stawianych im zadan w mys$l zasad aktualnego systemu edukacji - w tym
wszystkich jego przestrzeni (Plewka, 2016, s. 6). W tak przyjetej perspektywie
wzajemnej wspotpracy w kontekscie ksztalttowania wlasciwych postaw wycho-
wawczych wérédd ucznidéw, nie bez znaczenia pozostaje koniunkcja kwalifika-
¢ji i kompetencji nauczycieli w zestawieniu z indywidualnymi, subiektywny-
mi potrzebami rodzicéw i ich dzieci. Zachodzace w tym aspekcie interakcje
sa tu w rézny sposdb powiazane i wzajemnie si¢ warunkuja, tworzac okreslone
kontinuum - czyli zredukowanie powstajacych niezgodnos$ci pomiedzy wymo-
gami srodowiska szkolnego a potrzebami rodzicéw czy innych oséb uczestnicza-
cych w procesie wychowania dziecka. Diagnoza efektywnos$ci obecnego systemu
wspolpracy szkoly z rodzicami w Polsce ujawnita wiele brakéw i niescistosci
w zakresie bezpieczenstwa i higieny nauczania (Najwyzsza Izba Kontroli, 2016),
w tym ksztalcenia specjalnego (Najwyzsza Izba Kontroli, 2017), jak i procesu wy-
chowania (Najwyzsza Izba Kontroli, 2017a). W Raporcie Najwyzszej Izby Kon-
troli: Przeciwdziatanie zaburzeniom psychicznym u dzieci i mtodziezy, czytamy
»Uczestniczacy w badaniu kwestionariuszowym psycholodzy/pedagodzy wérod
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innych zZrédel probleméw uczniéw wymieniali m.in.: brak motywacji do nauki,
problemy z samoakceptacja, zaburzenia psychiczne, wrazliwo$¢ mlodziezy i ni-
skie poczucie wlasnej wartosci, nieumiejetnos¢ radzenia sobie ze stresem, brak
wsparcia waznych dorostych, brak zaangazowania rodzicow w proces wycho-
wawczy (niedostateczne wsparcie) lub zbyt wysokie wymagania stawiane przez
rodzicéw, doswiadczenia traumatyczne, brak poczucia bezpieczenstwa, brak
dojrzalosci spotecznej dzieci i mlodziezy adekwatnej do wieku rozwojowego,
brak wspdtpracy rodzicoéw ze szkoly” (Najwyzsza Izba Kontroli, 2017). Powyzsze
tezy odnajdujemy takze na kartach Raportu o stanie edukacji 2013 roku. Dowodzi
on istnienia wszechobecnego zjawiska braku praktycznych kompetencji wycho-
wawczych wsrdd nauczycieli w zakresie wspolpracy z rodzicami w niwelowaniu
czy rozwigzywaniu probleméw natury biopsychospotecznej (Strykowski, 2003,
s. 23). W tym miejscu nalezy przytoczy¢ wyniki badan naukowych pod katem
posiadanych przez nauczycieli kompetencji w zakresie komunikacji interperso-
nalnej. Ot6z, od 2010 roku z tych badan wynika, ze komunikacja interpersonal-
na* (Augustynek, 2009, s. 15 i 115) nie jest mocna strong nauczycieli. W opinii
badanych ucznidéw i rodzicéw jedynie tylko 36% z nich uwaza, ze nauczyciele
potrafig otwarcie dyskutowac o problemach. Co ésmy badany uczen twierdzi,
ze zaden jego nauczyciel nie posiada kompetencji w zakresie rozwigzywania
konfliktéw, a jakos¢ relacji migdzy uczniami i nauczycielami oraz sprawiedli-
wos¢ traktowania poszczegolnych ucznidow oceniana jest nisko. Niepokojace jest,
ze sytuacja ta, jak wskazujg aktualne raporty i ekspertyzy, nie ulega poprawie
na przestrzeni lat. Opinie te moga wynikac z faktu, ze polscy nauczyciele — peda-
godzy sa wysoko wykwalifikowanymi ‘przedmiotowcami, ale wcigz niewydolnie
radzg sobie w interakcjach z uczniami i ich rodzicami (Raport o stanie eduka-
cji, 2013, s. 89-90; Parafiniuk, Wasilewska 2016, s. 161-170). Jak wida¢, relacje
spoleczne miedzy nauczycielem i rodzicami pozostaja w polskiej szkole wcigz
nieréwnomierne. Wynika to z dominujgacej roli i pozycji nauczyciela, ktorg cha-
rakteryzuje ograniczona réwnos¢ i rownowaznos$¢. Wtadza pozostaje w rekach
nauczyciela, ujawnia si¢ w oczekiwaniu postuszenstwa, wykonywaniu polecen
przez rodzicow i uczniow, w respektowaniu narzucanych zasad funkcjonowa-
nia w przestrzeni wychowawczej szkoty — w ograniczaniu wolnosci zachowan

4 Komunikacje interpersonalng definiuje si¢ jako podejmowang w okreslonym kontekscie sytu-
acyjnym wymiane werbalnych, wokalnych i niewerbalnych sygnatéw (symboli) w celu osiagnigcia
lepszego poziomu wspdéldziatania. Komunikowanie si¢ jest zatem procesem, interakcja i wymiana.
Do stalych elementéw procesu komunikowania zalicza sie: kontekst, uczestnikéw, przekaz (komu-
nikat), kanal, szumy i sprzezenie zwrotne.
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i wypowiedzi oraz w mechanizmach kontroli i oceny (Kunicka, 2010, s. 34). Taki
stan rzeczy wzbudza szereg kontrowersji i potrzebe debaty spotecznej, dotyczacej
autonomii, integracji, tj. podmiotowego umiejscowienia rodzica w szkolnym
srodowisku wychowawczym, jak i ksztaltowania kompetencji wychowawczych
nauczycieli niezbednych do efektywnego procesu pedagogizacji (Parafiniuk,
2015).

Istniejace kontrowersje sprowokowaly autoréw niniejszego artykutu do skon-
centrowania swojej uwagi wlasnie na jednym z najwazniejszych sktadnikow
w przestrzeni edukacyjnej, ktorym jest szkota, a w niej rodzic, uczen i nauczyciel.
Zainteresowanie tym skladnikiem wydaje si¢ w pelni uzasadnione w kontekscie
wymogow stawianych przez srodowisko szkolne, ktére w swych dzialaniach dazy
do uksztattowania prawidlowego, zgodnego z norma systemu wartosci u dziecka
przy aktywnym uczestnictwie rodzica. Wobec powyzszego mozna wnioskowac,
ze wspolczesny dyskurs na temat modelu wspoétpracy szkoty z rodzicami odnosi
sie miedzy innymi do niezwykle istotnych kwestii semantyki samego pojecia
‘wspolpraca, ktére zasadniczo nalezy pojmowac w aspekcie organizacyjno-praw-
nym, jak i psychologiczno-pedagogicznym oraz socjologicznym.

Kompetencje wychowawcze jako warunek dobrej wspolpracy

Rozpoczynajac rozwazania nad kompetencjami nauczyciela wspdlczesnej
szkoly podstawowej, nalezy zastanowic si¢ nad samg sylwetka nauczyciela, jako
koordynatora procesu wychowawczego oraz odnies¢ sie do aktualnych aktéw
prawnych, bedacych wyznacznikiem ideatu, do ktérego powinna dazy¢ osoba za-
trudniona w tym zawodzie (Parafiniuk, Wasilewska, 2016). Obecnie w literaturze
przedmiotu prezentowane sg rézne koncepcje rozwoju zawodowego nauczyciela
w kontekscie wspolpracy z rodzing ucznia szkoty podstawowej (Plewka, 2015;
Bartkowicz, Kowaluk, Samujlo, 2007). Kazda z nich wskazuje na inne elementy
wplywajace na przebieg i wyniki tego procesu. Jak pisze Eugenia Laska, na mode-
lowy wzorzec nauczyciela i rodzica sktada si¢ wiele czynnikéw, do ktorych nalezy
szczegoblnie polityka spoteczna panstwa oraz indywidualne aspiracje edukacyj-
ne rodzicow, a takze kwalifikacje i kompetencje psychospoleczne nauczycieli
(Laska, 2013, s. 31-32). Pod wzgledem prawnym, zgodnie z Kartg Nauczyciela
(Dz.U.z2019r., poz. 2215) i innymi aktami prawnymi (Dz.U. 22019 1., poz. 1148,
1078, 1287, 1680, 1681, 1818, 2197 i 2248 oraz z 2020 r., poz. 374), nauczyciel
zobowigzany jest rzetelnie realizowac¢ zadania zwigzane z powierzonym mu sta-
nowiskiem oraz podstawowymi funkcjami szkoly, tj.: opiekuncza, wychowawcza
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i dydaktyczng. Powinien w swych codziennych czynno$ciach zwigzanych z wy-
konywang pracg pedagogiczng dazy¢ do pelni wlasnego rozwoju osobowego, aby
moc wspierac kazdego rodzica, ktory uczestniczy w Sciezce edukacyjnej swojego
dziecka (Dz.U. z 2017 r., poz. 1189 i 2203; Wasilewska, 2013, s. 38).

Na podstawie naukowych analiz teoretycznych i przeprowadzonych w Pol-
sce badan empirycznych, mozna wnioskowac¢, ze wspolczesna szkola wobec
rosnacych oczekiwan spotecznych, w warunkach ciaglych zmian, skierowana
jest na wypelnianie przez nig nie tylko funkcji ksztalcacej, szczegoélnie wycho-
wawczo-profilaktycznej w stosunku do ucznia, ale zasadniczo do jego opie-
kuna prawnego (Raszewska-Skalecka, 2013, s. 71-73). Na kartach publikacji
naukowych czytamy: wspoiczesny nauczyciel powinien posiadac specjalistyczne
przygotowanie merytoryczne, odpowiednie kwalifikacje, a co istotne - wlasciwe
kompetencje, aby kierowa¢ procesem wspolpracy szkoly i rodzicow. Jerzy Mel-
libruda wyréznia cztery wymiary tych stosunkéw: 1) wzajemne zrozumienie
i poznawanie si¢; 2) tworzenie klimatu wzajemnego zaufania; 3) pomaganie oraz
wywieranie wpltywu; 4) wspdlne rozwigzywanie probleméw i konfliktow (Melli-
bruda, 2003). Wobec tego zasadne staje si¢ postawienie tezy: ,,1) ze proces wza-
jemnej wspolpracy szkoty i rodzicéw jest w duzej mierze uwarunkowany zdoby-
waniem przez nauczycieli nowych kompetencji wychowawczych - szczegdlnie
tych w ujeciu psychologiczno-socjologicznym; 2) Ze rozwdj nauczycieli uwarun-
kowany jest zdolnoscia i gotowoscia do ciaglego podnoszenia poziomu wiedzy
teoretycznej i praktycznej, celem osiggniecia mistrzostwa pedagogicznego, czyli
uksztaltowania kreatywnej oraz tworczej postawy oraz zdolnosci wnoszenia
do procesu dydaktyczno-wychowawczego nowych wartosci” (Strykowski, 2003,
s. 17)°. W tym kontekscie szczegélnie wazna jest rozmaito$¢ predyspozycji zawo-
dowych nauczycieli, zwlaszcza ich umiejetnosci interpersonalne i metodyczne
oraz przygotowanie praktyczne do dziatan wspierajacych prace wychowawcza.
Istotne stajg si¢ tutaj czynniki: diagnostyczne, profilaktyczne, stymulujace, psy-
chologiczno-pedagogiczne, interwencyjne i kontrolne (Parafiniuk, 2015). Zatem
pojawia si¢ pytanie: Jak wykwalifikowaé kompetentnego nauczyciela do twérczej

5 Omawiajac kompetencje nauczycieli, wyrdznia si¢ rozne ich rodzaje czy tez obszary. Najcze-
$ciej spotykany podziat obejmuje: 1) kompetencje merytoryczne, dotyczace zagadnien nauczanego
przedmiotu - nauczyciel jest ekspertem i doradca przedmiotowym, 2) kompetencje dydaktyczno-
-metodyczne, dotyczace warsztatu nauczyciela i ucznia, a wiec metod i technik nauczania i uczenia
sie, zwlaszcza aktywizujacych, projektowych i pracy grupowej — nauczyciel jest ekspertem i do-
radca dydaktycznym, 3) kompetencje wychowawcze, dotyczace réznych sposoboéw oddzialywania
na uczniéw; naleza do nich umiejetno$ci komunikacyjne, nawigzywania kontaktéw, rozwigzywania
probleméw danego wieku rozwojowego itp. — nauczyciel jest doradcg wychowawczym i Zyciowym.
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wspolpracy ze wspolczesnym rodzicem, wyposazonego w odpowiednig wiedze,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne? (Parafiniuk, Wasilewska, 2016). Trudno
jednoznacznie odpowiedzie¢ na to pytanie. Priorytetowe jest przede wszyst-
kim rozwijanie kompetencji wychowawczych nauczycieli, a w szczegdlnosci
umiejetnosci rozpoznawania skali zagrozen, projektowania wlasciwych dzia-
tan, a nastepnie oceny ich skuteczno$ci. Osiggnigcie tego zamierzenia wymaga
od nauczycieli wielostronnej aktywnosci wlasnej, realizowanej na gruncie szkoty,
a takze poza nia, szczegdlnie w poczuciu podmiotowosci lub wspdtpodmioto-
wosci. Ambicja kazdego nauczyciela powinno by¢ stosowanie innowacyjnego
systemu metodycznego - wychowawczego oraz coraz trafniej dobranych form
organizacyjnych, szkolnej i pozaszkolnej dziatalnosci wychowawczo-profilak-
tycznej (Hlobil, 2013, s. 89). Zatem postulat ksztaltowania postaw twdrczych
wsérod nauczycieli powinien wynikaé z rozwoju pedagogicznego kreacjonizmu
(Htlobil, 2013, s. 135)°. Wedlug Wincentego Okonia, samoksztalcenie nauczycieli
powinno dominowaé we wspolczesnym procesie dydaktyczno-wychowawczym.
Powinno ono sta¢ si¢ wyzwaniem, a jednoczes$nie przedsigwzigciem kazdego
nauczyciela i towarzyszy¢ mu przez cate zycie (Wrdblewska, 2005, s. 246). Zatem
warunkiem efektywnej wspdlpracy pomiedzy szkolg i rodzicami jest tylko na-
uczyciel - czlowiek wyksztatcony, kompetentny, swiadomy perspektywy swojej
aktywnosci, ale jednoczes$nie swiadomy skutkdéw swojego dziatania (Parafiniuk,
20164, s. 177-190). Znaczenie owych kompetencji wychowawczych, a zarazem
praktycznych umiejetnosci wyraznie wzrasta w okresie wspoélczesnej cywilizacji
(Strawa, 2013, s. 197), w ktorej mamy do czynienia z duzym dynamizmem za-
chodzacych zmian - czgsto zaskakujacych i trudnych do przewidzenia w prze-
strzeni wychowawczej szkoly (Plewka, 2016, s. 11). Wnioskowa¢ zatem mozna,
ze immanentnym elementem zawodu nauczyciela jest doskonalenie zawodowe
w réoznych formach, a szczego6lnie samoksztalcenie zapewniajace dazenie do re-
fleksyjnego doswiadczenia praktycznego, ktérego rezultatem powinna stac sie
konieczno$¢ modyfikowania warsztatu pracy wychowawczej. W praktyce pe-
dagogicznej oznacza to, ze zgodnie ze zmianami w polskim systemie edukacji,
nauczyciele pracujacy w szkole s3 zobowigzani do zadan, ktére do dzi§ wykonuja
pracownicy poradni psychologiczno-pedagogicznych (Parafiniuk, 2016).

6 Jest to przekonanie, ze w dziedzinie ksztalcenia i wychowania nie moze by¢ mowy o osiaganiu
znaczacych wynikow, jezeli dziatalno$¢ uczestniczacych w edukacji podmiotéw nie bedzie dziatal-
noscia tworcza.
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Reasumujac, moéwigc o kompetencjach wychowawczych nauczycieli, mamy
na mysli zaréwno proces zdobywania kompetencji merytorycznych, niezbed-
nych do pracy, jak i doskonalenie, rozwinigcie oraz poszerzenie dotychczas
zdobytej wiedzy. Zagadnienie ksztalcenia i podnoszenia kompetencji nauczycieli
mozna uznac za kluczowe dla wspoétpracy szkoly i rodzicéw w zakresie ksztal-
towania prawidtowych postaw wychowawczych wéréd uczniéw - nabywania
przez nich pozadanych w cyklu edukacji - kompetencji prospolecznych. Jak
pisze Teresa Zotkowska i inni badacze tego zjawiska, z punktu widzenia zmian
zachodzacych w o$wiacie — w procesie wychowawczym, jaki aktualnie spoczywa
na wspolczesnej szkole, tylko nauczyciele, ktérzy podnosza kwalifikacje zawo-
dowe, s3 w stanie podjac sie realizacji pedagogizacji rodzicéw - podja¢ z nimi
wspOlprace opartg na zasadach korelacji wzajemnych potrzeb (Zétkowska, 1999,
s. 161-172; Olczak, 2010; Olczak, 2010a, s. 207). W takim razie zasadniczg od-
powiedzialno$¢ za autentyczne zmiany w polskim systemie o$wiaty pod katem
jakosci wspdtpracy szkoly i rodzicow ponosi placdwka edukacyjna, a wigze si¢
to z wieloma trudnosciami, ktére dotycza pojawiajacych si¢ zaréwno probleméw
merytorycznych, psychologicznych, pedagogicznych oraz metodycznych, jak
i sposobow ich rozwigzywania (Parafiniuk, 2016a). Wazne staja si¢ tutaj zacho-
dzace relacje interpersonalne pomiedzy nauczycielem i rodzicem, dotychczas
ujmowane jako jednorodne. Jednakze coraz czgsciej postrzegane sa w swojej
zlozonosci jako wypadkowe spotkania pomiedzy §wiatem natury i kultury —
gleboko osadzone w strukturach spotecznych (mikro-mezo-makrospotecznym
systemie), ekonomicznych, politycznych, jak i religijnych (Nowak, 2008, s. 194;
Schalock R. L. i wsp., 2010; Bronfenbrenner, 1979).

Raport z badan

Przedmiotem omawianych badan byta ewaluacja wewnetrzna w Szkole Pod-
stawowej nr 1 im. harcmistrza Janka Bytnara w Sianowie w zakresie wspolpracy
szkoly z rodzicami. Gtéwng determinante wyboru owego tematu stanowita chec¢
poznania czynnikéw warunkujacych prawidtowa wspdtprace szkoty i rodzicéw
w kontekscie ksztaltowania pozadanych postaw wychowawczych u uczniéw.
Wazne staly si¢ tu opinie, przekonania, wiedza oraz nastawienie zaréwno nauczy-
cieli, jak i rodzicéw do procesu wychowania realizowanego zgodnie z zatozenia-
mi wynikajacymi z systemowych rozwiagzan Ministerstwa Edukacji Narodowej
w zakresie wsparcia rodzicow w wychowaniu dzieci przez szkole (Dz.U. 22017 r.,
poz. 1611 oraz z 2019 r. poz. 1575). Celem poznawczym prowadzonych badan
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bylo uzyskanie (i usystematyzowanie) informacji na temat postaw nauczycieli
i rodzicéw oraz dyrektora szkoly dotyczacych przebiegu procesu planowania
i realizacji wspotpracy szkoly z rodzicami. Z kolei celem praktycznym bylo opra-
cowanie dyrektyw majacych na celu dzialania ukierunkowane na polepszenie ja-
kosci wspotpracy szkoly i rodzicow w zakresie ksztaltowania wlasciwych postaw
wychowawczych u uczniéw, a takze indywidualnego funkcjonowania badanych
0s0b w obszarze wymogéw stawianych rodzicom przez szkole.

Cel zamierzonych badan i jednocze$nie ujawnienie brakéw w dotychczaso-
wej wiedzy stal si¢ podstawg do okreslenia problemu badawczego. Gléwnym
problemem badawczym jest préba odpowiedzi na pytanie: Jak przebiega proces
planowania i realizacji wspotpracy szkoly z rodzicami w zakresie ksztaltowania
kompetencji wychowawczych uczniéw oraz jakie sg efekty podejmowanych
dzialan w tym zakresie? Tak postawiony problem gtéwny wyznaczyl szereg pro-
blemoéw szczegotowych:

- Czy i w jakim stopniu wykorzystuje si¢ opinie rodzicéw w planowaniu

wspOlpracy ze szkolg?

- W jaki sposéb nauczyciele diagnozuja potrzeby rodzicéw w zakresie

wspOlpracy ze szkolg?

- Jakie s3 formy kontaktéw nauczycieli i rodzicéw w szkole?

- Jaka jest organizacja i przebieg spotkan nauczycieli z rodzicami, w tym

spotkan indywidualnych?

- Jak nauczyciele i rodzice oceniaja swoja wspolprace?

- Co $wiadczy o tym, ze w szkole wspolpracuje si¢ z rodzicami na rzecz

prawidtowego rozwoju psychospolecznego dziecka?

Badania zostaly przeprowadzone na terenie Szkoty Podstawowej nr 1 w Sia-
nowie podczas zebran z rodzicami w klasach 3-7. Laczna suma uczniéw w tych
klasach wynosila 104 dzieci. W badaniu wzial udziat dyrektor szkoty, 26 nauczy-
cieli i 96 rodzicow. W badaniach zastosowano orientacje ilo$ciowo-jakosciowa,
na potrzeby ktoérej postuzono si¢ wywiadem i ankietg oraz analiza dokumentow.
Analiza uzyskanych wynikéw z badan wlasnych pozwolita na weryfikacje proble-
moéw badawczych. Opracowanie zgromadzonych materiatéw diagnostycznych
wymagalo starannego ich uporzadkowania oraz analizy jako$ciowej i iloscio-
wej, ktéra doprowadzita do sformutowania wnioskéw ogdlnych i szczegdto-
wych’. Podstawowe wymogi etyczne w badaniach spotecznych (dobrowolne

7 W celu przygotowania danych do analizy oraz wlasciwej analizy wynikéw badan zostaty wyko-
rzystane pakiety statystyczne StatSoft Statistica.
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uczestnictwo, brak szkody dla badanych oséb, anonimowos¢ i poufnos¢, udo-
stepnienie wynikow badania, uwzglednienie specyfiki funkcjonowania badanych
0s6b) zostaly uwzglednione przy planowaniu badania i byly rygorystycznie
przestrzegane. Ponadto konstrukcja narzedzi badawczych byta konsultowana
z osobami o duzym doswiadczeniu praktycznym, jak i osobami ze srodowiska
naukowego zajmujacymi si¢ omawianym zagadnieniem.

Analiza wynikow badan

Wspdlpraca szkoly z rodzicami w opinii rodzicow

- A799% ankietowanych rodzicéw uwaza, ze powinni uczestniczy¢ w proce-
sie planowania pracy wychowawczo-dydaktycznej w szkole. Rodzice naj-
cze$ciej wypowiadali sig, Ze nauczyciele pytaja ich, w jaki sposéb chcieliby
uczestniczy¢ w procesie planowania pracy wychowawczej w szkole. Jak
pokazuja badania, rodzice maja mozliwo$¢ uczestnictwa w tym procesie
w 99%. Ponadto rodzice wskazali, ze najczestsza forma pozyskiwania przez
nauczycieli od nich informacji sg: zebrania dla rodzicéw 85%, nastepnie
indywidualne kontakty z rodzicami 52%, korespondencja elektroniczna
28%. Wspdlne imprezy szkolne wskazato 24% rodzicow, a pisemnie za po-
mocg ankiety 16%.

- Rodzice raczej maja mozliwo$¢ prezentowania swojej opinii zwigzane;j
z procesem wychowania swojego dziecka w szkole w 63%, a w sposob
zdecydowany 37% badanych twierdzi, ze takg mozliwo$¢ posiada. We-
dlug rodzicéw najczestsza forma kontaktu ze szkolg s3: zebrania ogdlne
zaplanowane 91%, nastepnie indywidualne kontakty 72%, dziennik elek-
troniczny 88%. Kontakt telefoniczny wybrato 34% rodzicow. Konsultacje
indywidualne zgodnie z harmonogramem wybrato 47% ankietowanych.

- 87% ankietowanych rodzicéw uwaza, ze zawsze uczestniczy w zebraniach
ogoélnych z rodzicami; 12% - ze czesto; 1% twierdzi, ze czasami. Az 86% ro-
dzicow odpowiedzialo, ze spotkan jest tyle, ile trzeba. Okoto 9% rodzicow
wypowiedzialo sig, ze jest ich zbyt mato, okoto 1% badanych stwierdzilo,
ze jest ich zbyt duzo, a 3% rodzicédw - ze nie ma na ten temat zdania.

- Rodzice bardzo pozytywnie oceniaja odbywajace si¢ w szkole zebrania
z rodzicami w kontekscie podejmowanych dzialan wychowawczych. Uwa-
zajg, ze: sg dobrze przygotowane i prawidlowo prowadzone - 81%; do-
starczajg wielu waznych informacji na temat procesu wychowania -78%;
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uzyskuja informacje na temat zachowania swojego dziecka - 76%; moga
podzieli¢ si¢ swoja opinig z innymi rodzicami - 92%; odbywaja sie w przy-
jaznej atmosferze -83%; kazde zebranie ma jasno okreslone cele - 94%.

- 99 % rodzicow twierdzi, ze bierze udzial w spotkaniach indywidualnych
organizowanych przez szkole. Rodzice najczgsciej kontaktujg sie z: wycho-
wawcg klasy - 99%, pedagogiem szkolnym - 67%, nauczycielem wspoma-
gajacym - 11%, dyrektorem lub wicedyrektorem szkoty - 41%, specjalista-
mi - terapeutami zatrudnionymi w szkole - 12%, pracownikiem poradni
psychologiczno-pedagogicznej - 9%, z nauczycielami przedmiotéw - 86%.

- Nauczyciele zdecydowanie rozmawiajg z rodzicami na temat probleméw
wychowawczych ich dziecka - tak uznalo 99% ankietowanych rodzicow.
Rodzice potwierdzaja, ze szkota udziela im wsparcia w niwelowaniu pro-
bleméw wychowawczych. Rodzaj pomocy proponowanej rodzicowi w ni-
welowaniu probleméw wychowawczych to: indywidualne konsultacje
z pedagogiem szkolnym - 34%; porady, konsultacje, warsztaty psychoedu-
kacyjne, szkolenia - 2%; objecie rodzica i ucznia pomoca psychologiczno-
pedagogiczng - 32%; indywidualne konsultacje w poradni psychologicz-
no-pedagogicznej - 19%.

- 78% badanych wskazatlo, ze wychowawca klasy wspoétpracuje z rodzicami
na rzecz rozwoju psychospotecznego dziecka, w tym w sytuacjach trud-
nych dla dziecka i rodzica.

- Rodzice uczestnicza w podejmowaniu decyzji dotyczacych prowadzonych
dzialan wychowawczych w szkole w 96%. Zdecydowana wigkszos$¢ bada-
nych rodzicéw - 95% bardzo dobrze ocenia i jest zadowolona ze wspdtpra-
cy z nauczycielami w procesie realizacji dzialan wychowawczych.

- Wigkszo$¢ rodzicow - 91% raczej zgadza sie z twierdzeniem - Rodzice
efektywnie wspoétpracuja z nauczycielami na rzecz prawidtowego rozwoju
psychospotecznego uczniéw w szkole. Tylko 9% respondentéw zdecy-
dowanie si¢ zgodzilo sie z tym twierdzeniem. 75% rodzicow twierdzi,
ze zdecydowanie otrzymalo wlasciwe wsparcie ze strony szkoly w zakre-
sie ksztaltowania prawidtowych postaw wychowawczych swojego dziec-
ka - najczesciej wymieniane formy to: wsparcie pedagoga lub psycholo-
ga szkolnego - 37%, wsparcie z poradni psychologiczno-pedagogicznej
- 12%, doradztwo w ramach indywidualnych lub grupowych spotkan
z nauczycielem - 89%, udzielanie rad i wsparcia przez nauczycieli (wy-
chowawcéw) w sytuacjach problemowych - 96%.
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55% rodzicéw uznaje, ze podejmowane dziatania w zakresie wspétpracy
rodzic - szkola raczej wplynely na zmniejszenie zagrozen wychowawczych
w szkole, natomiast 45% rodzicow uwaza, ze zdecydowanie.

95% rodzicodw twierdzi, ze zaproponowane przez nich sugestie dotyczace
ksztaltowania prawidlowych postaw wychowawczych u dzieci zostaty
w roku szkolnym zdecydowanie uwzglednione przez szkole, 5% respon-
dentow jest zdania, ze raczej tak.

Wspdlpraca szkoly z rodzicami w opinii nauczycieli

Z przeprowadzonych badan wynika, Ze nauczyciele wykorzystuja opinie
rodzicéw w planowaniu wspolpracy ze szkola. Wszyscy badani nauczycie-
le uwazaja, ze rodzice raczej powinni uczestniczy¢ w procesie planowania
pracy wychowawczo-dydaktycznej szkoly.

Nauczyciele uwazajg, ze uwzgledniajg zdiagnozowane potrzeby rodzicéw
planujac z nimi wspdtprace. 96% z nich uwzglednia wszystkie zgloszone
przez rodzica potrzeby. Te, ktore sa niezbedne do realizacji podstawy pro-
gramowej, uwzglednia 37% respondentow. Te, ktdre wynikajg z orzeczenia
o potrzebie ksztalcenia specjalnego, realizuje 100%.

71% nauczycieli opracowuje plan wspéipracy z rodzicami w zakresie
ksztaltowania postaw wychowawczych.

97% badanych nauczycieli twierdzi, ze wigkszo$¢ rodzicow bierze aktywny
udzial w spotkaniach klasowych z nimi.

Badani nauczyciele w 98% wskazuja, ze rodzice zdecydowanie rozmawiaja
z nimi na temat probleméw wychowawczych swojego dziecka. Najczestsza
forma wsparcia proponowang przez nauczycieli sa: indywidualne kon-
sultacje z pedagogiem szkolnym - 88%; porady, konsultacje, warsztaty
psychoedukacyjne, szkolenia - 82%; objecie rodzica i ucznia pomoca psy-
chologiczno-pedagogiczng - 82%; indywidualne konsultacje w poradni
psychologiczno-pedagogicznej - 39%.

97% badanych nauczycieli twierdzi, Ze rodzice biorg udzial w spotkaniach
indywidualnych organizowanych przez szkole. Najczesciej sa to spotkania
z wychowawca klasy - 98%, z nauczycielami przedmiotéw - 78%, z peda-
gogiem - 65%.

74% badanych nauczycieli wypowiada sig, ze rodzice wspdtpracuja z nimi
na rzecz rozwoju psychospotecznego dziecka zawsze gdy jest taka potrze-
ba, 26% od czasu do czasu.
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- Wszyscy nauczyciele angazuja rodzicow do uczestniczenia w podejmo-
wanych przez szkote dziataniach wychowawczych. Zdecydowana wigk-
szo$¢ przebadanych nauczycieli - 96% bardzo dobrze ocenia wspotprace
z rodzicami i jest z niej zadowolona. Niewielu z nich, zaledwie 3% wyraza
opini¢ okreslajac wspolprace raczej dobrze, tylko 1% nauczycieli ocenia
wspolprace z rodzicami jako raczej Zle.

- Wigkszos¢ nauczycieli - 97% raczej zgadza sie z twierdzeniem — Rodzice
efektywnie wspdlpracuja z nauczycielami na rzecz prawidlowego rozwoju
psychospotecznego uczniéw w szkole.

- 65% badanych nauczycieli twierdzi, ze podejmowane dzialania w zakresie
wspotpracy nauczyciel - rodzic raczej wplynely na zmniejszenie zagrozen
wychowawczych w szkole, a 35% nauczycieli uwaza, ze zdecydowanie.

- Wigkszo$¢ nauczycieli 93% uznaje, ze wskazéwki dotyczace ksztaltowania
prawidtowych postaw wychowawczych u dzieci zostaly uwzgledniane
przez wigkszo$¢ rodzicow.

Wspolpraca szkoly z rodzicami w opinii dyrektora szkoly

Wywiad zostat przeprowadzony z dyrektorem szkolty mgr Anng Waliniska

1. Czy w Pana/i szkole wykorzystuje sig opinie rodzicow w planowaniu syste-
mowych rozwigzan w zakresie wsparcia rodzicow w wychowaniu dzieci? Jesli tak,
prosze podac kilka przyktadow.

»Tak. Opinie rodzicow zostaly uwzglednione i wykorzystane przy opracowa-
niu programu wychowawczo-profilaktycznego. Rodzice sg wspierani w rozwig-
zywaniu probleméw wychowawczych. Wspdlnie wypracowujemy rozwigzania
i wdrazamy je w zycie. Szkota ma bardzo dobry kontakt z rodzicami i wiele
proponowanych przez rodzicéw rozwigzan jest zastosowanych w dzialaniach
wychowawczych realizowanych m.in. przez wychowawcéw oddzialéow, pedagoga
szkolnego”

2. Jak Pan/i ocenia wspolprace szkoly i rodzicow w zakresie ksztaltowania
prawidtowych postaw wychowawczych?

»Jak juz wspomniatam, szkota ma bardzo dobry kontakt z rodzicami. W razie
problemowych sytuacji rodzice wspolnie z wychowawca, pedagogiem i dyrek-
torem starajg si¢ znalez¢ wspdlne rozwigzanie dla problemu. Oceniam bardzo
dobrze t¢ wspdtprace i ceni¢ wysoko wszelkie uwagi i propozycje rodzicéw
w zakresie ksztaltowania prawidtowych postaw wychowawczych. Dzieci to nasze
wspolne dobro, a szkofa to ich drugi dom”



208 | SzKOLA — ZAWOD — PRACA | RAPORTY Z BADAN

3. Czy jest Pan/i zadowolona ze wspdtpracy z rodzicami?

»Tak, jestem zadowolona ze wspolpracy z rodzicami”

4. Na ktére obszary dziatan szkoly w zakresie procesu wychowania rodzice
majg najwiekszy wpltyw? Czy sq takie dziatania, ktore zostaty podjete lub zmie-
nione pod wptywem rodzicow? Czy moze Pan/i poda¢ przyktady takich dziatan?

»Najwiekszy wplyw rodzice majg w zakresie dzialan wychowawczych i profi-
laktycznych. A ich nieoceniona pomoc w organizacji imprez szkolnych, przedsie-
wzie¢ wolontarystycznych czy patriotycznych jest wrecz konieczna. Szanujemy
decyzje rodzicow. Na pewno sa dzialania, ktore zostaly podjete lub zmienione
pod wpltywem rodzicéw. Przykladem moga by¢ inicjatywy wilasne rodzicow,
przy organizacji akcji wolontarystycznych czy dzialaniach przedsiebiorczych
(np. organizacja sprzedazy ciast), dzialania profilaktyczne (np. zdrowa zywnos¢,
robienie zdrowych kanapek, salatek, itp.) Tych dziatan jest bardzo duzo”

5. Czy nauczyciele wspolnie z rodzicami inicjowali dziatania na rzecz rozwoju
uczniow? Co to byly za dziatania? Jakie byty efekty tych dziatan?

»Tak, nauczyciele dziatali i wspdlnie dzialajg, podejmujac wyzwania na rzecz
rozwoju ucznidéw. Sg to dziatania w sferze dydaktycznej — wspdlne omawianie
i kierunkowanie uczniéw do dalszego efektywnego rozwoju, dzialania niwelujace
niepowodzenia szkolne, dzialania wspomagajace organizacje zycia szkolnego,
warsztatow czy $wiat szkolnych. Efekty to: postepy w nauce dziecka, nadrobienie
zaleglo$ci w nauce, poprawa zachowania czy rozwijanie talentéw badz uzdolnien
u ucznidw, takze poprawa bezpieczenstwa w szkole”

6. Jakie efekty dla szkoty przynosi wspolpraca z rodzicami?

»Szkola jest dobrze postrzegana w $rodowisku. Uczniowie czuja si¢ w szkole
bezpiecznie i dobrze. Rodzice nie sg skrepowani i przychodza z problemami w celu
wspolnego wypracowania rozwigzan. Rodzice sg dla szkoly partnerem, a szkota jest
otwarta dla rodzica i ucznia. Atmosfera jest rodzinna i ciepla, a dzieci s3 nasze, na-
szym wspdlnym dobrem. Mam nadzieje, ze tak pozostanie lub bedzie jeszcze lepiej”.

Whioski z badan

Na podstawie analizy zebranych danych wyciagnieto nastepujace wnioski:

- Rodzice chcg uczestniczy¢ w zyciu szkoly i sa §wiadomi swojej roli jako
partnera szkoty.

- Szkola pozyskuje i wykorzystuje opinie rodzicéw planujac szkolny pro-
gram wychowawczo-profilaktyczny.
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- Rodzice wspétdecyduja w sprawach szkoty, uczestniczag w podejmowa-
nych dzialaniach wychowawczych organizowanych przez szkole.

- Rodzice s3 zaangazowani w podejmowanie decyzji dotyczacych pracy
szkoly, wspotdecyduja o kierunkach jej rozwoju w sferze wychowawcze;.

- Dyrektor, nauczyciele i rodzice s3 zdania, ze wspolne dzialania w zakresie
wspolpracy rodzic-szkota wplynely na zmniejszenie zagrozen wycho-
wawczych w szkole.

- W szkole wspdlpracuje sie z rodzicami na rzecz rozwoju emocjonalno-
-spolecznego uczniow.

- Szkofa wspiera rodzicéw w wychowaniu ich dzieci oferujac rézne formy
pomocy w sytuacjach problemowych.

- Wzajemna wspolpraca w kontekscie ksztalttowania pozadanych postaw
wychowawczych u uczniéw oceniana jest przez rodzicéw i nauczycieli
oraz dyrektora szkoly pozytywnie.

Zakonczenie

Polska szkota pod wplywem uwarunkowan spotecznych oraz o$wiatowych,
a takze przyspieszonego tempa rozwoju nauki i techniki, coraz cz¢sciej postrze-
gana jest jako instytucja umiejscowiona na konkretnym terenie, w konkretnej
spotecznosci lokalnej, zdolna realizowac jej aspiracje edukacyjne oraz kultu-
ralne, a posrednio gospodarczo-ekonomiczne zalozenia. Jak pisze Krzysztof
Zajdel, wokdt wspdlczesnej szkoly tworzy si¢ ruch dzialalnosci oddolnej, ujety
w aspekcie formalnoprawnym, tj.: wizja placéwki, statut, coroczny plan pra-
cy. Na powyzsze elementy oddzialujg zaréwno dyrektor placowki, ktéry jest
odpowiedzialny za zapewnienie pomocy nauczycielom w realizacji ich zadan
i doskonaleniu zawodowym, nauczyciele, uczniowie oraz ich rodzice, a takze
nadzor pedagogiczny (Zajdel, 2010, s. 53; Parafiniuk, 2016a). Praca nauczyciela
jest obszarem, w ktorym kontakt z drugim cztowiekiem jest codziennoscia,
jej jakos¢ w duzej mierzej uzalezniona jest od posiadanych przez nauczyciela
kompetencji — zwlaszcza tych migkkich. Idealne polaczenie cech osobowosci,
umiejetnosci migkkich i umiejetnosdci twardych nauczycieli z pewnoscia przy-
czyni si¢ do zwigkszenia szans dobrej wspotpracy szkoly i rodzicow (Kaczmarek,
Kowalczyk, 2016, s. 129-146).

W opinii autoréw artykutu w Szkole Podstawowej nr 1 im. harcmistrza Janka
Bytnara w Sianowie obecny jest nurt tworzenia srodowiska przyjaznego ro-
dzicom. Dotychczasowa perspektywa badawcza ukazuje szkote jako twoércza,
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w rozumieniu pewnego systemu dziatan zdolnego do manifestowania zachowan
kreatywnych w rozwigzywaniu wlasnych probleméw przystosowawczych i roz-
wojowych w ujeciu posiadanych zasobow. W tym aspekcie szkota funkcjonuje
jako indywidualny organ, zdolny do wytwarzania lub przyjmowania innowacji
niezbednych do polepszenia jako$ci wspotpracy z rodzicami. Nauczyciele-wy-
chowawcy w niej zatrudnieni w trakcie swojej pracy zawodowej s3 motywowani
w ramach WDN oraz innych dzialan z wlasnej inicjatywy (przez calg aktyw-
nos¢ zawodowa) do ciaglego doskonalenia si¢, poglebiania wiedzy, nadazania
za zmianami zgodnie z pojawiajacymi si¢ problemami wychowawczymi. Nalezy
zatem stwierdzi¢, ze realizowany w szkole plan wsparcia — wspotpracy szkoty
i rodzicow nie jest dzialaniem sporadycznym, przypadkowym, ale celowym,
zaplanowanym i zorganizowanym, ktéry podlega procesowi monitorowania
oraz ewaluacji wewnetrznej. Warto w tym miejscu zaznaczyé¢, ze jako$¢ procesu
wspotpracy szkoly i rodzicow w duzej mierze determinuje istniejacy w szkole
wieloletni, nowoczesny, wewnatrzszkolny plan doskonalenia nauczycieli, ktory
na biezaco monitoruje i koordynuje polityke ksztalcenia zawodowego oraz do-
skonalenia kadr w zakresie zdobywania praktycznych umiejetnosci, warunku-
jacych efektywna wspdtprace szkoly i rodzicow (Parafiniuk, 2016a; Parafiniuk,
2015; Parafiniuk, Wasilewska, 2016; Parafiniuk, Banucha, 2018).
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