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Streszczenie. W Zyciu doroslego cztowieka istnieja dwa podstawowe obszary
aktywnosci — praca zawodowa i zycie rodzinne. Jednostka petni w nich naj-
wazniejsze role, im tez poswieca wiekszo$¢ swego czasu. Zachodzace zmiany
spoleczno-gospodarcze sprawiajg, ze kobietom przypadaja zadania nie tylko
zwigzane z wypelnianiem obowigzkéw rodzicielskich czy macierzynskich, ale
tez zawodowych, spolecznych i politycznych. Sytuacja ta motywowana jest
takze przemianami kulturowymi — w literaturze przedmiotu zwraca sie uwage,
ze ,,aktywne uczestnictwo kobiet na rynku pracy i zwigkszenie ich udziatu
w zatrudnieniu w krajach europejskich wigze si¢ nie tylko z procesami eman-
cypacyjnymi, ale réwniez edukacyjnymi™. Proces ten bedzie postepowat w kie-
runku réwnosci w kazdym obszarze dziatalnosci czlowieka.

THE PATTERNS OF THE COURSE OF THE OCCUPATIONAL
CAREERS OF FEMALES — IN THE DIRECTION
OF COMBINING FAMILY AND OCCUPATIONAL ROLES

Keywords: professional career, social roles, family

Summary. In the life of an adult human being, there exist two essential areas
of activity, namely occupational career and family life. It is in them that an in-
dividual fulfils the most important roles, and it is also to them that they devote
most of their time. The occurring social and economic changes result in the

1 A. Nowakowska, Aktywnos¢ zawodowa kobiet a przekonania mezczyzn dotyczgce rol kobiecych
i meskich w rodzinie, [w:] C. Sadowska-Snarska , T. Li (red.), Godzenie pracy z rodzing w kontekscie
aktywizacji zawodowej kobiet, WSE, Bialystok 2008, s. 154.
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fact that females are charged not only with tasks connected with fulfiling their
responsibilities of parents (mothers), but also with the occupational, social
and political ones. This situation is also the consequence of cultural trans-
formations; in the literature of the subject, attention is drawn to the fact that
,the active participation of females in the labour market and increasing their
number amongst employees in the countries of Europe is connected not only
with the processes of emancipation, but also with those of education. This
process will be continued in the direction of equality in each and every area of
the activity of a human being.

Wprowadzenie

Przebieg karier zawodowych kobiet to zagadnienie wieloaspektowe, uwarun-
kowane szeregiem czynnikéw, poczawszy od ekonomicznych, poprzez spoteczne
i prawne - do biologicznych. Zaréwno podejmowanie aktywnosci zawodowej
przez kobiety, jak i ich motywacje i systemy wartosci, aspiracje czy tez zmiany
w pozycji spotecznej stanowig perspektywe badawczg dla wielu dziedzin na-
uki, m.in. demografii, teologii rodziny, ekonomii, pedagogiki pracy, takze nauk
zwigzanych z polityka spoteczng, praca socjalng czy prowadzeniem pomocy
spotecznej. Wszystkie te obszary i ich uwarunkowania sg zmienne w czasie,
co wymaga ciaglej obserwacji, znajduje tez swoje odzwierciedlenie w licznej
literaturze naukowo-badawczej.

Kariera zawodowa kobiet posiada wymiar zaréwno rodzinny, jak i ogélno-
spoleczny. Istotnym aspektem owej aktywnosci jest jej specyfika, wymagajaca
pogodzenia pracy zawodowej z pelniong jednoczesnie rolg Zony i matki. Praca
zawodowa kobiet wigze si¢ z ograniczeniem czasu, ktéry moga poswigci¢ swojej
rodzinie, z kolei obowigzki rodzinne, zwlaszcza konieczno$¢ opieki nad dziec-
kiem badz dzie¢mi, nierzadko wplywaja na mozliwo$¢ pelnego zaangazowania
w wykonywang prace. Odbicie tej sytuacji mozna zauwazy¢ w postawach ko-
biet, zardwno wobec sposobu realizacji kariery zawodowej, jak i udziatu w zy-
ciu spolecznym, takze w wyrazanych przeswiadczeniach dotyczacych wartosci
rodziny, przede wszystkim za$ macierzynstwa’. Masowa lub powszechna ak-
tywnos¢ zawodowa kobiet stala si¢ jednym z najistotniejszych determinantéw
zauwazalnych wspoélczesnie przemian spoteczno-kulturowych i gospodarczych.
Owe przemiany pozwolily kobiecie sta¢ si¢ autonomiczng jednostka, niezalezna
finansowo i wspétdecydujaca o sprawach zycia rodzinnego. Zwigzek partnerski

2 Ibidem.
3 J. Piotrowski, Praca zawodowa kobiety a rodzina, KiW, Warszawa 1963, s. 24.
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jako kulturowy model uktadu rodzinnego i rodzinnych relacji zaczal dominowac
nad patriarchatem. Przemiana §wiadomosci towarzyszaca przeksztalceniom
spoteczno-kulturowym pozwolita kobietom wchodzi¢ w nowe role - pracownic,
szefow, ludzi sukcesu, co bezposrednio wplynelo na jakos¢ wypetniania pozo-
statych rol, wynikajacych m.in. ze stereotypowego podziatu prac i obowigzkow
na kobiece lub meskie, szczegélnie roli matki. Podejmowanie coraz czesciej przez
kobiety pracy zawodowej wynikato z kilku przyczyn, wsréd ktorych istotna
role odegraly zmiany demograficzne, ruchy feministyczne oraz przeobrazenia
w sposobie produkgji.

Wzory karier zawodowych - ple¢ jako determinant réznicujacy
przebieg kariery zawodowej

Kariera zawodowa ma charakter indywidualny, rzadki, uzalezniony od wy-
boréw, jakich dokonuje jednostka na przestrzeni swojego zycia. Obejmuje za-
réwno sprawy zawodowe, jak i problemy integracji rél zawodowych z innymi
obowigzkami wystepujacymi w rodzinie, spolecznosci, czy tez typami spedzania
czasu wolnego. Czesto wyraza wlasne i pierwotne pragnienia kazdego czlowie-
ka dazacego do osiagniecia okreslonych celéw oraz zajecia wlasciwego miejsca
w spoleczenstwie. Pomimo Zze kariera zyciowa* nie jest tozsama z karierg za-
wodowa, ktora niektore jednostki zamieniajg na kariere rodzinng czy kariere
spoleczna (aktywnos¢ charytatywna), to jednak dla czedci ludzi kariera zyciowa
jest réwnoznaczna wlasnie z kariera zawodowg, poniewaz to praca warunkuje
kontakty spoteczne, dochody, mozliwos$¢ konsumpcji i osobistego rozwoju.

Kariera zawodowa jest synkretyczna z zatrudnieniem, rolami zawodowymi,
aktywnoscia i do§wiadczeniem zdobywanym w §rodowisku pracy przez jednost-
ke, moze by¢ tez postrzegana jako rekonstruowanie i konstruowanie zyciowej
biografii’ obejmujacej zycie zawodowe i osobiste, rozwijanie mozliwosci i podej-
mowanie dziatan. Jest unikalna, ,nierozerwalnie zwigzana z niepowtarzalnym, in-
terakcyjnym do$wiadczaniem rzeczywisto$ci”®, uwarunkowana indywidualnymi

4 Pojecie kariery Zyciowej jest znaczeniowo pojemniejsze niz pojecie kariery zawodowej. Oprocz
instytucjonalnego rozwoju jednostki, realizowanego poprzez odgrywanie rol zawodowych, obejmuje
ono takze zdolnosci, postawy, wartosci, umiejetnosci, wiedze, komponenty osobowosci dynamizujace
sie w pelnym cyklu zycia, takze w aktywnoéci pozazawodowe;.

5 B. Wojtasik, Podstawy poradnictwa kariery. Poradnik dla nauczycieli, KOWEZiU, Warszawa
2011, s. 35.

6 M. Piorunek, Bieg Zycia zawodowego czlowieka. Kontekst transformacji kulturowych, UAM,
Poznan 2009, s. 12.
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psychofizycznymi cechami jednostki, jak i makro - i mikrostrukturami spo-
tecznymi. Wspolczesne kariery, ich przebieg, powiazanie z pozostalymi sferami
zycia czlowieka, w duzym stopniu sg uzaleznione od ,,szybko zmieniajacego si¢
$wiata, gdzie panuje nieprzejrzysto$¢, ptynnos¢ i niepewnos¢ sytuacji spotecz-
nych™, jak réwniez od aktywnosci jednostki w zakresie konstruowania $ciez-
ki edukacyjno-zawodowej. Kariera staje si¢ obecnie wlasnoscia jednostki, jest
rozpatrywana w znacznie szerszej perspektywie niz wspinanie si¢ w hierarchii
organizacji. Kariera zawodowa to nie tylko awans w obrebie danego stanowiska
pracy, zawodu, to takze dziatania jednostki podejmowane w obrebie aktywnosci
zawodowej lub jako dazenie do rozwoju. Pojecie kariery zawodowej interpretuje
sie coraz czesciej w kategoriach rozwoju osobistego, cigglego doksztalcania sie.
Wspinanie si¢ po szczeblach w organizacji, osigganie kolejnych awanséw zawo-
dowych nie jest juz jednoznaczne z karierg zawodowa. Stworzone zostaly nowe
koncepty kariery zawodowej, w ktorych znaczenia nabieraja takie elementy, jak:
satysfakcja z wykonywanej pracy, mozliwo$c¢ cigglego podnoszenia kwalifikacji,
usytuowanie siebie w organizacji, samorealizacja. Awans, sukces postrzegany
w kategorii dobr materialnych, to coraz rzadziej bliskoznaczniki kariery zawo-
dowej, ktora jest obecnie dostepna w kazdym zawodzie i branzy, niekoniecznie
zwigzanej z wysokim prestizem.

Dla Donalda E. Supera gromadzone w realnym zyciu do$wiadczenia, zwig-
zane z pracg, prowadza w konsekwencji do budowania ,wysublimowanych
wzorcow tozsamosci zawodowej”, obejmujacych takie czynniki dojrzatosci za-
wodowej, jak planowanie, podejmowanie odpowiedzialnosci, akceptacja wielo-
wymiarowo$ci w zyciu zawodowym oraz poza nim. W $lad za tym badacz wyod-
rebnit kilka wzorcéw kariery zawodowej jednostek, ktore sg cisle skorelowane
z ich indywidualng charakterystyka.

Typy karier zawodowych mezczyzn przedstawiajg sie wedlug, koncepciji
D.E. Supera, nastepujaco:

- kariera stabilna - charakteryzujaca si¢ podjeciem pracy bezposred-
nio po ukonczeniu szkoly, gléwnie przez pracownikéw wysoko
wykwalifikowanych;

- kariera konwencjonalna - przypomina kariere stabilna, ale dodatkowo
wystepuje tutaj faza przygotowawcza do stalej pracy, rozwija si¢ od cza-
sowego zatrudnienia przez umowy probne - do ustabilizowanej pracy;

7 B. Wojtasik, Podstawy..., s. 35.
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- kariera niestabilna - przebiega wedlug schematu: proba-stabilizacja—pro-
ba, szczegdlnie dla 0s6b srednio wykwalifikowanych, swiadczacych ustugi
domowe, i urzednikéw. Pracownik nie osiaga sukcesu w jednej pracy lub
zawodzie, ktére moglyby by¢ jego wyborem Zyciowym;

- kariera wielokrotnych proéb - charakteryzuje sie czestymi zmianami pracy,
zwlaszcza w przypadku oséb stabo wykwalifikowanych, czesto przechodza
one od jednego typu pracy do innego.

Kobiety reprezentujg siedem wzoréw karier zawodowych:

— stabilna kariera gospodyni domowej - okreslana jako kariera zdominowa-
na wymaganiami domu przed podjeciem pracy lub niemalze bezposred-
nio po jej podjeciu. Praca zawodowa kobiety reprezentujacej ten wzorzec
ma drugoplanowy charakter i przez dlugi czas przebiega bez sukceséw
na tym polu aktywno$ci. Ambicja i zaangazowanie ulokowane zostaty
w obszarze rodziny;

- kariera konwencjonalna - oznacza podjecie pracy natychmiast po zakon-
czeniu edukagcji i realizowaniu jej do momentu zawarcia malzenstwa;

- kariera stabilnej pracy - dotyczaca najczesciej kobiet koncentrujacych sie
na pracy; traktowanie pracy jako roli przypadajacej do wypelnienia;

- kariera dwutorowa - cechuje kobiety, ktére podjety prace zawodowsa, roz-
wijaly si¢ na tym polu i osiggaly sukcesy, a zatozenie rodziny spowodowato
konieczno$¢ ograniczenia tempa rozwoju i znalezienia réwnowagi pomie-
dzy aktywnosciag zawodows i zaangazowaniem w prace domowe; wzor
ten jest najbardziej powszechny w grupach zawodowych zajmujacych
wysokie i niskie pozycje na skali zatrudnienia, np. wéréd kobiet lekarzy
i naukowcow oraz wsréd pomocy domowych; jest tak prawdopodobnie
dlatego, ze poziom wyzwania zawodowego lub osiggane dochody s3 wazne
w zyciu tych kobiet. Ta podwdjna rola w zadnym przypadku nie jest tatwa,
zamezna kobieta pracujgca zawodowo pracuje na dwoch etatach, ale tylko
za jeden otrzymuje wynagrodzenie;

- kariera przerywana - oznacza sytuacje, w ktdrej okolicznosci rodzinne
zmuszaja kobiete do przerwania satysfakcjonujacej pracy. Moze tez ozna-
cza¢ zmniejszenie zaangazowania w prace, bez konieczno$ci jej porzuce-
nia, chodz ze $wiadomoscig rezygnacji z mozliwych sukceséw;

- kariera niestabilna - podobnie jak u mezczyzn pojawiaja si¢ przerwy
w pracy zawodowej, ktére kobieta spedza gtéwnie w domu; ten typ ka-
riery obejmuje przeplatajace si¢ etapy pracy zawodowej oraz zajmowania
sie domem. Wynika najczesciej z pojawiajacych si¢ nieregularnie okresow
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trudnosci finansowych, w ktérych dodatkowe zarobki okazuja si¢ niezbed-
ne, bez wzgledu na preferencje co do facznego zajmowania si¢ domem czy
problemy zdrowotne, ktére wplynely na porzucenie pracy zawodowej,
mozliwe jest tez polaczenie obu tych czynnikéw. Ten wzr kariery najcze-
$ciej wystepuje w grupach o nizszym statusie spoleczno-ekonomicznym;
- kariera wielokrotnych préb — wzorzec podobny jak u mezczyzny, rézne
sg za to przyczyny czestych zmian prac, zazwyczaj s3 to potrzeby rodziny,
ktore nie sg wystarczajaco zaspokojone?®.

Kobiety przyjmujg rozne strategie rozwoju kariery, co wynika z trudnosci,
jakie napotykaja w pracy zawodowej oraz w zyciu rodzinnym. Pierwsza grupa
kobiet to taka, ktora przesuwa okres,,domowy” na p6zniej — nawet do czterdzie-
stego roku zycia; uwazaja one, ze zdobyta pozycja zawodowa utatwi im powrdt
na rynek pracy. Druga grupa obejmuje te kobiety, ktére decyduja si¢ urodzi¢
dzieci przed wejsciem na rynek pracy. Zakladajg one, ze w miar¢ wczes$nie za-
toza rodzing, odchowaja dzieci i bedg jeszcze odpowiednio mlode, aby znalez¢
zatrudnienie. Kolejna grupa sg kobiety, ktére w sposéb maksymalny staraja sie
wykazywac ciagle zaangazowanie zawodowe, dziecko nie jest przeszkoda, lecz
dodatkowa motywacja do aktywnos$ci zawodowej — nawet podczas urlopu ma-
cierzynskiego intensywnie pracuja. Czwartg grupe stanowia kobiety, ktore rezy-
gnuja z pracy na rzecz macierzynstwa. Deklarujg one, ze ,moze” jeszcze ,,kiedys”
wrdcg do pracy, ale w rzeczywistosci takiego powrotu nie planujg. Do ostatniej
grupy zalicza si¢ kobiety, ktdre nie planowaly swojego zycia zawodowego, pracy
nie mialy i nie majg, a urodzenie dziecka przynajmniej na jakis czas zwolnito
je od koniecznosci zastanawiania si¢ na swoja przyszloscia.

Weryfikacji wzoréw karier zawodowych D.E. Supera dokonata Magdalena
Piorunek. W badanej przez nig grupie zawodowych zycioryséw najliczniej repre-
zentowane byly kariery stabilne (27,4%). Niemal taka samg liczebnos$cig ozna-
czala sie kategoria ,,kariery niestabilnej” (21,0%), majaca charakter sekwencyjny.
Mniej wiecej co dziesigta badana osoba realizowata wzorzec kariery dwutorowe;j
lub kariery wielokrotnych préb. Badaczka doszla takze do ciekawych wnio-
skow dotyczacych zmian w przebiegu karier zawodowych jednostek. Jej zda-
niem, wzory karier zaproponowane przez Supera s3 nieadekwatne do badanej

8 E. Herr, S. Cramer, Planowanie kariery zawodowej, Min. Gosp. i Pracy, Warszawa 2005, s. 30-35.
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rzeczywisto$ci, gdyz powstaly w okresie silnej stygmatyzacji plciowej kariery za-
wodowej’. Istotne réwniez wydaje si¢ faczenie réznych wzoréw przebiegu karier.

Inaczej ocenita typologie D.E. Supera Agnieszka Cybal-Michalska, ktora
zaznaczyta, ze pomimo tradycyjnego ujecia przebiegu karier, badacz ten ,,zwra-
ca [...] uwage na potrzebe uwzglednienia réznorodnosci rél pelnionych przez
podmiot w ciggu Zycia oraz rozumienia wzajemnych powigzan rél zyciowych,
jak réwniez zmian w pelnionych rolach wsérdéd kobiet i mezczyzn™'°. W spo-
teczenstwie ponowoczesnym, na zmieniajacym sie¢ rynku pracy, kariery nie
s3 1 nie mogg by¢ definiowane za pomocg tradycyjnych wyznacznikéw. Jednost-
ki, niezaleznie od plci, staja wobec wyzwania projektowania i realizacji strategii
zyciowych i zawodowych na podstawie nowych kryteriéw. Badania pokazuja
pojawiajace si¢ nowe akcenty w przebiegu i rozumieniu kariery. Zmiany te maja
miejsce w warunkach ograniczania dostepu do pracy i utrudnionej kariery
hierarchicznej, czemu sprzyja kurczenie si¢ rynku pracy. Ograniczony dostep
do obiektywnych, tradycyjnych wyznacznikow statusu, zwigzanych z praca za-
wodowa, prowadzi do poszukania nowych form okreslajacych spoteczny status
jednostki, a co za tym idzie - nowy ksztalt karier. Jednostka sama ustala i osigga
wyznaczniki sukcesu i stopnie wlasnej kariery. Znaczenia nabierajg kariery hory-
zontalne badz skokowe przy jednoczesnym uzaleznieniu kariery od innych sfer
aktywnosci i zacieraniu si¢ granic miedzy czasem w pracy i czasem po pracy.
Pojawia si¢ réwniez wielozawodowo$¢ i dzialalnos¢ wielowatkowa o zrdzni-
cowanym charakterze. Pracownicy maja poczucie kontroli nad biografia, daza
do odczuwania sukcesu pojmowanego subiektywnie, czyli nie tylko wowczas,
gdy ma on charakter obiektywny.

W nowych modelach kariery najtatwiej bedzie si¢ odnalez¢ kobietom, ktore
wejda w dziedziny, w ktérych zawsze byly mocne, i uruchomia rozwijane przez
lata zdolnosci oparte na partnerstwie i umiejetnosciach spotecznych. Ponowo-
czesno$¢ stawia przed aktorami spotecznymi obu plci nowe, jednak podobne
wymagania, odwracajac dotychczasowy schemat. Tradycyjny model kariery
jest skonstruowany zgodnie z rytmem Zzycia me¢zczyzny, do ktérego kobieta sig

9 D.E. Super byl czgsto zmuszany do odpierania zarzutéw dotyczacych generalizacji prowadzonych
przez niego badan. To bowiem na podstawie badan plci meskiej wyciagnal wnioski odnosnie do plci
zenskiej. Twierdzil takze, ze akcent w jego badaniach pada nie na sam przebieg karier kobiecych, ale
determinanty i ich uwarunkowania.

10 A, Cybal-Michalska, Mtodziez akademicka a kariera zawodowa, Impuls, Krakéw 2013, s. 59.
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dostosowuje albo w ogoéle z niego rezygnuje. Teraz pojawia si¢ model ,,wygod-
niejszy” dla kobiety, do ktérego dostosowac si¢ powinien mezczyzna''.

Przemiany w rodzinie jako spoleczne uwarunkowanie karier
zawodowych kobiet

W tradycyjnych rodzinach, w ktérych gléwna pozycje w hierarchii zajmo-
wal maz i réwnoczes$nie ojciec, rola kobiety sprowadzala si¢ do wychowywania
dzieci i prowadzenia gospodarstwa domowego. Zwlaszcza pierwsze lata zycia
dziecka byly tym okresem, w ktérym - jak uwazano — matka jest niezastapiona,
dba o emocjonalny i fizyczny rozwdj potomstwa. Usytuowanie kobiet w rodzinie
i spoteczenstwie zmienilo sie, szczegoélnie pod wptywem rozwoju karier zawodo-
wych kobiet, ich usamodzielnienia finansowego, mozliwosci edukacji na kazdym
poziomie. W polskiej rodzinie coraz czg¢sciej mozemy dostrzec proces ,wester-
nizacji” rodziny - upodabniania si¢ tradycyjnego modelu rodzinnego do form
wystepujacych w tzw. krajach zachodnich, ktéry to proces silnie oddziatuje
na pozycj¢ kobiety. Przyczyniajg si¢ do tego takie procesy, jak: wysoki poziom
uczestnictwa kobiet w rynku pracy, atomizacja rodziny, deinstytucjonalizacja
rodziny. Przemiany polskiej rodziny, zauwazalne szczegolnie po II wojnie $wia-
towej, w poréwnaniu z krajami Europy Zachodniej dotyczyly przede wszyst-
kim kwestii zwigzanych z posiadaniem dzieci (dziecka) jako warunku udanego
malzenstwa oraz $lubu koscielnego. Z uptywem czasu zaszty w tych obszarach
glebokie przemiany, w ktérych nalezy zaobserwowa¢ znaczne zmniejszenie si¢
liczby dzieci, pozniejsze ich posiadanie oraz dlugie przerwy pomigdzy kolejnymi
dzie¢mi. Ograniczenie dzietnosci jest bezposrednio zwigzane z opdZnieniem
pierwor6dztwa i zawarcia malzenstwa, gtéwnie ze wzgledu na wydtuzony okres
edukacji oraz wkroczenie na rynek pracy.

Analiza statystyk demograficznych'?> wskazuje, ze zmniejsza si¢ liczebno$¢
i rozmiar rodzin. Sformalizowana forma malzenstwa i rodziny zdaje si¢ by¢
coraz mniej atrakcyjna dla wielu ludzi. Wybieraja oni funkcjonowanie w tzw.
nieformalnych formach zycia matzensko-rodzinnego. Spada liczebno$¢ dzieci
w rodzinach. Jeszcze niedawno dominowaly tzw. rodziny nuklearne (rodzice
i dwoje dzieci). Obecnie ten model rodziny przechodzi kryzys, ustepuje miejsca

11 Por. A. Titkow, D. Duch-Krzystoszek, B. Budrowska, Nieodplatna praca kobiet. Mity, realia,
perspektywy, IFiS PAN, Warszawa 2004, s. 35-36.

12 Ogoblna liczba matzenstw bez dzieci — ponad 20%; liczba rozwoddéw — rocznie ponad 70 tys.,
ze stalg tendencjg rosnaca.
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innym formom Zzycia rodzinnego. Coraz czeéciej mozemy obserwowa¢ funkcjo-
nujacego w naszym otoczeniu samotnego rodzica z dzieckiem/dzie¢mi, czy pare,
ktéra programowo nie ma dzieci. Istotng kategorig spoteczng sa osoby zZyjace
samotnie lub w ramach instytucji opieki spolecznej. Systematycznie wzrasta
liczba rozwodow, ktore staly sie powszechnie akceptowalng forma rozwigzywa-
nia probleméw malzensko-rodzinnych®. Rozluznienie obowigzujacych norm
spotecznych i obyczajowych dotkneto takze rodzing, w tym sztywny podziat
rél w malzenstwie. Coraz czeséciej jednostka jest postrzegana w perspektywie
indywidualizmu, narasta ,,mentalno$¢ indywidualistyczna’, co odzwierciedlaja
m.in. badania socjologiczne prowadzone przez Danute Duch-Krzystoszek. Ko-
biety pod wzgledem ekonomicznym i spotecznym staly si¢ zdecydowanie mniej
zalezne od me¢zczyzn, co wplyneto bezposrednio na organizacje zycia rodzinne-
go czy tez motywy zawierania zwigzkow malzenskich. Jak zauwaza si¢ w litera-
turze, zmiany, jakie sie¢ dokonuja, nie zdegradowaty rodziny jako podstawowej
komorki spotecznej, ,zmienily si¢ natomiast jej znaczenie i zasady tworzenia
(niekoniecznie poprzez formalne malzenstwo) oraz relacje w rodzinie, zaréwno
miedzy rodzicami, jak i miedzy rodzicami i dzie¢mi”™.

Gléwne tendencje przemiany rodziny dotyczg takich kwestii, jak:

- spadek oddzialywania na siebie grupy krewnych,

- wolny i niezalezny wybdr wspétmalzonka lub partnera zyciowego,

- wzrost uprawnien i decyzyjnosci kobiet w rodzinie,

- postepujacy poziom zatrudnienia kobiet poza domem,

- znaczne poszerzanie zakresu wolnosci seksualnej w spoteczenstwach,

ktore byly restrykeyjne,

- trend w kierunku rozwoju praw dzieci®.

Obraz rodziny, jaki ksztaltuje si¢ od kilkunastu lat, jest w duzym stopniu de-
terminowany przemianami w systemie warto$ci, gléwnie oczekiwaniami wobec
rodziny i jej czlonkéw czy tez podejmowaniem przez kobiety pracy zawodowej
w celu zaspokojenia potrzeby samorealizacji. Czynniki te nie tylko zmieniajg
obraz funkcjonowania rodziny, ale takze coraz czgsciej stymuluja tworzenie
innych rodzajéw/modeli zwigzkéw partnerskich.

13 B. Pawlica, A. Wozniak-Krakowian, Matzeristwo i rodzina w czasach plynnej nowoczesnosci.
Proba socjologicznego portretu, [w:] D. Marzec, E. Karpuszenko, B. Zajecka (red.), Migracje rodzicow.
Problem spoteczno-wychowawczy w Unii Europejskiej, OWP SIM, Warszawa 2015, s. 13.

14 1. E. Kotowska, Zmiany modelu rodziny. Polska - kraje europejskie, ,Polityka Spoleczna” 2002,
nr 4, s. 3; podaje za: A. Kwak, Rodzina w dobie przemian. Malzeristwo i kohabitacja, Z.ak, Warszawa
2005, s. 55.

15 Szerzej: A. Giddens, Sociology, Blackwell Publishers, Oxford 1993, s. 380-423.
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Przemiany zachodzace w obrebie tradycyjnych form zycia malzenskiego
i rodzinnego s3 réwniez wynikiem zmian w postrzeganiu réznic plciowych.
W literaturze zauwaza sie, ze ,,rzadkie dotychczas formy rodziny: pojedyncze
matki z wyboru, ojcowie w pojedynke wychowujacy dzieci, i rodziny, w ktérych
dzieci przekazywane sg opiekunom pozarodzinnym (w sytuacji pracy absorbu-
jacej czas obojga rodzicow — dual career families) - staja si¢ coraz powszech-
niejsze”'%; dzieje si¢ tak gléwnie ze wzgledu na przemiane wzoru kobiecosci
i meskosci. Rodzicielstwo jest obecnie kwestig wyboru, stad tez ludzie wybieraja
czas i okolicznosci, w ktérych decyduja sie na posiadanie dzieci, czasami takze
$wiadomie rezygnuja z prokreacji na rzecz podniesienia jako$ci swojego zycia'’.
Emilia Garncarek stwierdzita, ze przemiany rodziny pociagnely ze soba zmia-
ne podzialu rél, role te staly si¢ ,,mniej zobowiazujace i pozwalajace zaréwno
mezczyznom, jak i kobietom na wybdr i realizacje indywidualnych plandéw.
Rodzina staje si¢ bardziej zwiagzkiem z wyboru oséb, ktore wnosza wlasne do-
$wiadczenia i zainteresowania. Wspolczesna rodzina coraz czesciej petni role
utylitarng, ma warto$¢ wtedy, kiedy umacnia szanse i mozliwosci poszczegdl-
nych jej czlonkéw™*®, niekoniecznie nakazuje wypelnianie przyjetych zobowia-
zan. Podstawowych przyczyn przemiany wspolczesnej rodziny nalezy upatrywac
w demokratyzacji spoteczenstwa, ktéra doprowadzila do zmiany pozycji kobiety.
Pozycja ta jest wynikiem wzrostu aktywnosci zawodowej kobiet, w tym takze
zajmowania coraz wyzszych stanowisk pracy, efektem postepu w zakresie wy-
ksztalcenia i rozwoju aspiracji zawodowych. W zwigzku ze wzrostem aktywno$ci
zawodowej, kobiety czesciej swiadomie podejmuja decyzje o posiadaniu dziecka
i nastepujacym po nim powrocie do rozwoju kariery zawodowej. Oczekuja takze
pomocy ze strony mezow, partnerdw, jesli decyduja sie na faczenie pracy zawo-
dowej z obowigzkami domowymi.

16 S. Kawula, Alternatywne ksztalty rodziny wspélczesnej. Tendencje przemian w poczgtkach XXI
wieku, [w:] W. Muszynski, E. Sikora (red.), Mitos¢, wiernos¢ i uczciwos¢ na rozstajach wspotczesnosci.
Ksztalty rodziny wspélczesnej, Adam Marszatek, Torun 2008, s. 407.

17 W literaturze spotykamy terminy ,,podwéjny dochéd bez dzieci” lub ,,podwdjny dochdd jeszcze
bez dzieci”. Okreélenia te sporadycznie sg uzywane w Wielkiej Brytanii, Indiach i Chinach - jako opis
zamoznych par, ktére nie zdecydowaly si¢ mie¢ dzieci i przez to moga sobie pozwoli¢ na bardziej
konsumpcyjny styl zycia; ibidem, s. 408.

18 E. Garncarek, Spoleczne uwarunkowania dobrowolnej bezdzietnosci w opinii mtodych bezdziet-
nych Polakéw, [w:] W. Muszynski, E. Sikora (red.), Mito$¢, wiernos¢ i uczciwosé na rozstajach wspét-
czesnosci. Ksztalty rodziny wspétczesnej, Adam Marszatek, Torun 2008, s. 225.
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Realizacja karier zawodowych kobiet' opartych na dwdch obszarach deter-
minantéw: determinantach rynkowych i determinantach rodzinnych pozwala
na wyodrebnienie nastepujacych wzorow:

I. Determinanty rynkowe

1. Kariera tranzycyjna - to kariera, w ktérej nastepuje plynne przejscie
ze $wiata edukacji do $wiata pracy. Kariera zawodowa charakteryzuje si¢
brakiem lub bardzo krétkim okresem poszukiwania zatrudnienia zgod-
nego z wyksztalceniem i utrzymanie zatrudnienia w jednej organizacji.
a) Kariera hierarchiczna - posuwanie si¢ na szczeblach stanowisk, w hie-

rarchicznej kolejnosci.

b) Kariera heterarchiczna — zajmowanie jednego stanowiska pracy i uzy-
skiwanie w jego ramach coraz wigkszych uprawnien, podnoszenie
jakosci pracy i wlasnych kompetencji.

2. Kariera opo6znionej tranzycji — kariera rozpoczynajaca sie kilka lat
(od roku) po zakonczeniu edukacji, w trakcie ktorej nastepuje poszu-
kiwanie zatrudnienia, reorientacja zawodowa lub zalozenie rodziny
(macierzynstwo).

a) Kariera hierarchiczna - posuwanie sie na szczeblach stanowisk, w hie-
rarchicznej kolejnosci.

b) Kariera heterarchiczna — zajmowanie jednego stanowiska pracy i uzy-
skiwanie w jego ramach coraz wiekszych uprawnien, podnoszenie
jakosci pracy i wlasnych kompetencji.

3. Kariera wielokrotnej tranzycji — kariera przebiegajaca w ramach réznych
organizacji i roznych stanowisk pracy, zawsze jednak jest to stanowisko
lepsze od poprzedniego.

19 Materiat badawczy (w niniejszym artykule zostal zaprezentowany wybrany wycinek przeprowa-
dzonych badan ze wzgledu na obszerno$¢ zebranego materialu) stanowia opinie kobiet aktywnych
zawodowo (minimum trzy lata stazu pracy) lub przebywajacych na urlopach wychowawczych,
macierzynskich, zdrowotnych, naukowych, w przedziale wiekowym 26-35 lat, posiadajacych wy-
ksztalcenie wyzsze oraz wychowujacych minimum jedno dziecko. Przedmiotem owych opinii sa do-
$wiadczenia zwiazane z przebiegiem kariery zawodowej, natomiast przedmiotem analizy badawczej
s3 zaréwno realizacje owych karier, jak i proces planowania kariery zawodowej. Badaniami zostaty
objete kobiety mieszkajace i pracujace na terenie miast Czestochowy, Sosnowca oraz Kielc. Badania
byty prowadzone wlatach 2015-2018. W celu przeprowadzenia wywiaddw zorganizowano spotkania
z 54 kobietami. Jako metode wiodaca wykorzystano wywiad jako$ciowy (swobodny, pogtebiony).
Przeprowadzone wywiady umozliwily zgromadzenie danych jakosciowych dotyczacych dotychcza-
sowej $ciezki karier zawodowych kobiet, jak réwniez uwarunkowan spolecznych determinujacych
ich wybory, w tym systemu wartosci. Wywiady zostaly przeprowadzone w sposéb swobodny, kazda
rozmowa byla nagrywana przy uzyciu dyktafonu. Przy kazdym spotkaniu byt wyznaczony kierunek
rozmowy zawarty w dyspozycjach do wywiadu. Kazda badana osoba zostala poinformowana o ano-
nimowosci badan, jak réwniez o celu przeprowadzanej z nig rozmowy.
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a) Kariera hierarchiczna - posuwanie si¢ na szczeblach stanowisk, w hie-
rarchicznej kolejnosci.

b) Kariera heterarchiczna - zajmowanie jednego stanowiska pracy i uzy-
skiwanie w jego ramach coraz wigkszych uprawnien, podnoszenie
jakosci pracy i wlasnych kompetencji.

I1. Determinanty rodzinne

1. Kariera réwnolegta - Iaczenie macierzynstwa z rozwojem kariery zawodo-
wej. Zycie rodzinne jest dostosowane do wymagan zwigzanych z zatrud-
nieniem i odwrotnie. Wdrazanie i upowszechnianie rozwigzan stuzacych
godzeniu zycia zawodowego i rodzinnego oraz szybki powrdt do pracy
po przerwie zwigzanej np. z urodzeniem dziecka/dzieci.

2. Kariera porodzinna - realizacja kariery zawodowej nastgpita po zaloze-
niu rodziny i wychowaniu dzieci. Kobiety nie poszukiwaty pracy przed
urodzeniem dziecka, skupily si¢ na jego wychowaniu. Dopiero po osig-
gnieciu przez nie okreslonego wieku (zazwyczaj bylo to trzy, cztery lata)
rozpoczely realizacje kariery zawodowe;j.

3. Kariera prerodzinna - realizacja kariery zawodowej przed zalozeniem
rodziny. Jest charakterystyczna dla 0séb zajmujacych coraz wyzsze sta-
nowiska w hierarchii organizacyjnej lub zawodowej i osiggajacych stabi-
lizacje zawodowa. Dopiero wtedy decyduja sie na zalozenie rodziny, maja
poczucie wzglednego bezpieczenstwa i samorealizacji.

Przedstawione powyzej wzory przebiegu karier zawodowych kobiet s domi-

nujace, ale nie wystepuja w postaci czystej. Kazda z kobiet realizuje indywidualny
wzor kariery zawodowej, odznaczajacy si¢ unikatowoscia i zmiennoscia.

Whioski z badan

Interpretacja zgromadzonego materialu empirycznego wskazuje na determi-
nanty funkcjonowania kobiet na rynku pracy i pozwala na wyrdznienie ogdl-
nych wzoréw przebiegu karier zawodowych kobiet zaprezentowanych powyzej.
Po zapoznaniu si¢ z analizg zebranego materialu badawczego mozna wskaza¢
na gtéwne grupy determinantéw spotecznych, jak réwniez osobowosciowych,
ktére wplywaja na przebieg i realizacje¢ karier zawodowych badanych kobiet.
Pierwsza grupa determinantéw, na ktdre najczesciej wskazywaty respondentki,
zwigzane s3 bezposrednio z sytuacjg na rynku pracy, w tym sytuacja w przedsie-
biorstwie, jak réwniez z pomoca oferowang przez panstwo w zakresie godzenia
rél rodzinnych i zawodowych. Naleza do nich:
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- dostepnos¢ miejsc pracy;
- dostep do form ksztalcenia ustawicznego;
- jako$¢, dostepnosc i zakres opieki nad dzie¢mi;
- $rodowisko pracy;
— Pprzepisy prawa pracy;
- rosnace wymagania wobec mobilnosci pracownikéw.
Nie bez znaczenia dla realizacji karier zawodowych kobiet s3 determinanty
zwigzane z sytuacjg rodzinng kobiet, takie jak:
wiek i liczba posiadanych dzieci;
pomoc ze strony meza/partnera, dalszej rodziny;
jakos¢ relacji z mezem;
- podzial obowigzkéw domowych.
Czynniki determinujgce realizacj¢ kariery zawodowej w przypadku badanych

kobiet sg zréznicowane i indywidulane. W zaleznosci od rodzaju wykonywanej
pracy, zajmowanego stanowiska czy sytuacji rodzinnej (stan cywilny, liczba po-
siadanych dzieci) kazdy ze wskazanych czynnikéw w ré6znym zakresie ma wptyw
na dokonywane wybory zawodowe i realizowanie kariery zawodowej. Nie jest
mozliwe wskazanie jednego determinantu, ktéry warunkuje kariere zawodowa
kazdej respondentki. Turbulentno$¢ otoczenia, dynamizm zmian, niepewnos¢
loséw na wspoélczesnym rynku pracy sprawiaja, ze planowanie i zarzadzanie wla-
sna karierg czy rozwojem zawodowym staje sie coraz trudniejsze. Badane kobiety
majg tego $wiadomo$¢ i w zwigzku z tym przyjmuja rézne strategie planowania
swojego rozwoju zawodowego oraz kariery. Niektdre z nich z nalezyta doktadno-
$cig precyzuja cele zawodowe, konstruuja indywidualne plany dzialania i w razie
potrzeby modyfikuja owe plany pod wpltywem zmian i oczekiwan otoczenia.
Nieliczne precyzyjnie okreslaja swoje cele, lecz nie zmieniajg ich nawet pomimo
przeobrazen otoczenia - takie podejscie niesie jednak ze soba pewne ryzyko:
frustracje, jesli planu nie uda sie¢ zrealizowac.

Czes$¢ respondentek natomiast zdaje si¢ jedynie na los i przypadek, wycho-
dzac z zalozenia, ze skoro wspolczesnosc jest tak bardzo zmienna, to jakiekolwiek
planowanie mija si¢ z celem, a istote zarzadzania rozwojem zawodowym oraz
karierg wlasng stanowi wyszukiwanie nadarzajacych si¢ szans. Realizacja kariery
zawodowej w przypadku badanych kobiet byla utrudniona przede wszystkim
na etapie poszukiwania zatrudnienia. Respondentki przyznaty, ze ich decyzje
edukacyjne nie zawsze byly przemyslane i trafne, co skutkowato koniecznoscia
dalszego podjecia ksztalcenia, reorientacji zawodowej lub tez dluzszego okresu
pozostawania bez pracy. W przypadku badanych kobiet wystepuje niewielki
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procent karier zorganizowanych intencjonalnie, opartych na planie i celach.
Wyznaczajg je zastane warunki, pelne podporzadkowanie prawom rynku i or-
ganizacji. W przebiegu ich karier nalezy zwréci¢ uwage na przypadkowe wyda-
rzenia, punkty zwrotne w zyciu zawodowym. Takze przemiany, transformacje
rynku pracy, poziom bezrobocia odbit si¢ znaczaco na mozliwos¢ realizacji
kariery zawodowej. Sytuacja zawodowa i ekonomiczna badanych kobiet ukaza-
na przez pryzmat ich wypowiedzi na temat rodzaju zajmowanego stanowiska,
form zatrudnienia, wysoko$ci wynagrodzenia, obcigzenia przydzialami zadan
zawodowych oraz przejawdéw dyskryminacji w obszarze zawodowym i rodzin-
nym jest dobra. Kobiety systematycznie awansuja, realizuja plany zawodowe,
w wigkszosci sg zadowolone z przebiegu ich karier zawodowych.

Podsumowanie

Aktywizacja zawodowa kobiet jest efektem przeobrazen spoleczno-ekono-
micznych i, jak podkresla Danuta Duch, jest faktem dokonanym i nieodwracal-
nym. Kobiety nie chcg rezygnowac z pracy zawodowej, szczegolnie jesli przed
zalozeniem rodziny juz do§wiadczyly funkcjonowania na rynku pracy. Sytuacja
ta — dazenie do bycia ,,perfekcyjng paniag domu” i ,,bizneswoman” jednocze-
$nie - prowadzi do zbyt duzego obcigzenia kobiet, ich zmeczenia, zlej kondycji
psychicznej. Niestety, sytuacji tej trudno jest zaradzi¢ — wielu kobiet nie sta¢
na korzystanie z ustug (sprzatanie, gotowanie, niania), ktére mogtyby zdecydo-
wanie pomdc im w godzeniu obowigzkéw rodzinnych i zawodowych. W zyciu
dorostego czlowieka istnieja dwa podstawowe obszary aktywnosci - praca za-
wodowa i zycie rodzinne. W obszarach tych pelni on najwazniejsze role, obo-
wigzkom poswigca wiekszos¢ swego czasu. W przypadku kobiet — przypadaja
im zaréwno role zwigzane z wypelnianiem obowiazkéw rodzicielskich, ma-
cierzynskich, jak i zawodowych, spotecznych i politycznych (kolejno$¢ nie jest
przypadkowa). W dzisiejszych czasach kariera zawodowa, sukces zawodowy,
przestaly by¢ zarezerwowane wylacznie dla mezczyzn. Coraz czedciej i chetniej
kobiety chca si¢ rozwija¢, wyznaczajg nowe cele zawodowe i edukacyjne. Wy-
musza to jednoczesnie zmiany w relacji praca zawodowa-rodzina oraz wymusza
godzenie sfery zawodowej i domowe;j*.

20 D. Duch, O wladzy w rodzinie. Prace w domu a rownos¢ w zwigzku, [w:] M. Fuszara (red.), Ko-
biety w Polsce na przetomie wiekow. Nowy kontrakt pici?, Inst. Spraw Publ., Warszawa 2002.
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