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Streszczenie. W opracowaniu przedstawiono wyniki badan, ktérych celem
byto poznanie odpowiedzi na problem gléwny zawarty w pytaniu: jakie orien-
tacje zawodowe przejawia mlodziez niedostosowana spotecznie plci meskiej
umieszczona w Mlodziezowym Osrodku Wychowawczym? Placéwka, w ktorej
zrealizowano badania, jest przeznaczona dla chtopcéw niedostosowanych spo-
tecznie w wieku 13-18 lat bedacych w normie intelektualnej. W postepowaniu
badawczym zostala przyjeta strategia iloSciowa, ktéra wpisata si¢ w paradygmat
pozytywistyczny. Badania przeprowadzono za pomocg metody indywidualnych
przypadkow, do ktérej dobrano technike testu. Narzedzie badawcze stanowil
wystandaryzowany kwestionariusz ,Moja kariera”. Otrzymane wyniki badan
pozwolity pozna¢ orientacje na kariere zawodowa wérdd grupy nieletnich.

ORIENTATIONS OF SOCIALLY MALADJUSTED
YOUNG PEOPLE TOWARDS THEIR CAREERS

Keywords: professional career, professional orientation, social maladjustment,
socially maladjusted youth, resocialization

Summary. The study presents the results of the research, the aim of which
was to get to know the answer to the main problem included in the question:
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what kind of professional orientation present maladjusted youth placed in the
Youth Educational Center? The institution where the research was carried out
is intended for socially maladjusted boys aged 13-18 who are in the intellec-
tual norm. A quantitative strategy was adopted in the research procedure, that
became part of the positivist paradigm. The research was carried out using the
individual case method, to which the test technique was selected. The research
tool was a standardized questionnaire ,,My Career”. The obtained results of the
research allowed to know the orientations for a professional career among the
group of minors.

Wprowadzenie

Decyzje zwigzane z planowaniem $ciezki zawodowej s3 podejmowane na rdz-
nych etapach edukacji. Wybor zawodu jest szczegdlnie istotny, poniewaz praca
pelni jedng z wazniejszych rél w Zyciu czlowieka. Przy podjeciu zatrudnienia
wazne sg nie tylko kluczowe kompetencje z punktu potencjalnego pracodawcy.
Pod uwage nalezy wzig¢ rowniez to, by praca dostarczata satysfakeji i stwarzata
mozliwosci dalszego rozwoju. Dlatego niezwykle cennym sprzymierzencem przy
wyborze zawodu jest poznanie wlasnej orientacji zawodowej'.

Dotychczas termin ,,orientacja” nie zapisat si¢ trwale na polu badawczym.
Na gruncie polskim za prekursora niniejszego pojecia uznaje si¢ Stefana Bla-
chowskiego, ktory w 1917 roku odnidst je do stosunku podmiotu wobec ota-
czajacego $wiata. Jego znaczenie obecnie jest niejednoznaczne i do$¢ trudne
do zdefiniowania. Z perspektywy teoretycznej oraz badawczej uzywany jest
miedzy innymi konstrukt okreslany mianem ,,orientacji zawodowe;j”

W polskiej literaturze zdefiniowania orientacji zawodowej podejmowali si¢
tacy pedagodzy, jak Teresa Hejnicka-Bezwinska’ czy Wincenty Okon*. Trze-
ba jednak podkredli¢, ze T. Hejnicka-Bezwinska postugiwata si¢ nomenklatu-
ra ,orientacja na prace’, za§ W. Okon laczyt orientacj¢ zawodowa ze szkolng.
Na potrzeby prezentowanych badan przyjeto rozumienie orientacji zawodowej
podawanej za Stownikiem pedagogiki pracy. Zgodnie z zawarta w nim definicja

1 E. Turska, A. Kalmuk, Orientacje zawodowe na zmieniajgcym sig rynku pracy. Przewodnik dla
doradcéw, Diaprezamus, Katowice 2010, s. 3.

2 L. Myszka, Orientacja zawodowa jako kategoria teoretyczna i badawcza, ,Studia Edukacyjne”
2014, nr 33, s. 321-322.

3 Zob. T. Hejnicka-Bezwinska, Orientacje zyciowe mlodziezy, WSP, Bydgoszcz 1991, s. 53.
4 Zob. W. Okoni, Nowy stownik pedagogiczny, Zak, Warszawa 2007, s. 289.
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orientacja zawodowa okreslona jest jako ,,caloksztalt oddzialywan wychowaw-
czych majacych poméc mlodziezy w wyborze zawodu™.

Przytoczona definicja wskazuje, ze jednym z kluczowych elementéw wycho-
wania jest pomoc jednostce w wyborze zawodu. Takie dzialania powinny by¢
zatem podejmowane réwniez wobec mlodziezy umieszczonej w placowkach
resocjalizacyjnych. Wydaje sie to konieczne, zwazywszy na przedzial wiekowy
nieletnich mieszczacy si¢ migdzy 13 a 18 rokiem zycia. Jest to okres, w ktorym
podejmowane sg pierwsze, bardzo istotne decyzje zwigzane z wyborem edu-
kacyjno-zawodowym. Trzeba takze podkredli¢, Ze idea pracy w resocjalizacji
odgrywa niezwykle cenng warto$¢. Dla wielu pedagogow-praktykéw stanowi
ona gltéwna i podstawowa metode naprawy jednostki wadliwie zsocjalizowane;j.

Wspolczesne planowanie kariery zawodowej

Praca towarzyszy Zyciu niemalze kazdego czlowieka. Moze by¢ Zrédiem sa-
tysfakcji badz frustracji, przynosi¢ czlowiekowi szczescie lub niezadowolenie.
W duzej mierze nastawienie ludzi wzgledem ich pracy zalezy od tego, jaka ona
jest — czy odpowiada ich oczekiwaniom i zainteresowaniom. Nie ulega watpliwo-
$ci, ze kazdy dzien przynosi zmiany we wszystkich aspektach zycia spotecznego
i gospodarczego. Jest to spowodowane przede wszystkim postepujacymi pro-
cesami globalizacyjnymi i zmianami w samych jednostkach, ich systemie war-
tosci oraz przemianach spoteczno-gospodarczych. Jak dostrzegt Jeremy Rifkin,
goraczkowe tempo pracy, zZycie w $wiecie coraz wigkszych kontrastow — réwniez
w zyciu zawodowym, to rzeczywisto$¢, do ktorej musimy sie przyzwyczajaé, gdyz
bedzie ona zmierzala w kierunku poglebiania tych cech®.

Dla kazdego czlowieka praca jest zaréwno celem, jak i srodkiem do realizacji
innych celéw. Roznimy si¢ migdzy sobg w tym wzgledzie jedynie proporcja-
mi’. Praca jest dzialalnoscig, czyli musi mie¢ okreslony cel. Tym celem moze
by¢ doskonalenie cztowieka lub zachowanie réwnowagi psychicznej. Pracujacy
czlowiek dazy do realizacji celow, wyrabia sile woli oraz staje si¢ systematyczny.
Czlowiek podejmujac dobrowolnie prace, wykonuje ja w systemie podzialu
pracy, dzieli si¢ obowigzkami oraz korzysciami, jakie z niej pozyskal, dzieki

5 L. Koczniewska-Zagorska, T. Nowacki, Z. Wiatrowski (red.), Sfownik pedagogiki pracy, Ossoli-
neum, Wroclaw 1986, s. 215.

6 J. Rifkin, Koniec pracy, Wyd. Dolno$laskie, Wroctaw 2001, s. 233.

7 M. Suchar, Kariera i rozwdj zawodowy, Osrodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr, Gdansk 2003,
s. 33, 38.
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temu buduje wiezi spoteczne. Przezywanie wigzi spolecznych w procesie pracy
jest czynnikiem rozwijajacym poznawanie siebie, drugiego cztowieka czy relacji
miedzyosobowych. Tak wiec praca jest Srodkiem utrzymania oraz rozwoju oso-
bistego, stad rodzi si¢ poczucie obowiazku, a takze odpowiedzialnosci®. Praca
ksztaltuje poglady i postawy jednostki wobec wspétpracownikoéw, przetozonych
oraz zadan, ktéore wykonujemy. Znaczaco oddzialuje na rozwdj osobowosci,
a przy tym ksztaltuje rézne postawy czlowieka’.

Mlody czlowiek powinien by¢ §wiadomy tego, Ze chcac pracowa¢ bedzie
musial opanowac nowe zawody, umiejetnosci, ze w poszukiwaniu pracy cza-
sem trzeba si¢ przemieszcza¢ z miasta do miasta, nieraz do odleglych rejonéw
kraju, a nawet $wiata. Aby mdc skutecznie pracowaé, musi dysponowac szero-
kim zakresem wiedzy ogdlnej, stale podnosi¢ kwalifikacje zawodowe lub wrecz
zdobywa¢ nowe. Trzeba uwzgledni¢ réwniez to, ze wyeliminowanie z kregu
pracujacych zawodowo skazuje na nieporéwnywalnie gorszy status materialny
i prestizowy od tych, ktérzy beda pracowac'®. Wazny jest szeroki zakres wyksztat-
cenia i zbudowana na jego fundamencie rozwinieta plastyczno$¢ osobowosciowa
jednostki ludzkiej, czyli zdolno$¢ szybkiego opanowywania nowych umiejet-
nosci, zdolnoé¢ dostosowania sie¢ do nowych warunkéw zycia, bez specjalne-
go przedluzania okresu adaptacji do nowych warunkéw pracy i zycia. Wérod
niezbednych cech wazna jest samodzielnos$¢, innowacyjnosé, przedsigbiorczosé
oraz wzmozona aktywno$¢''.

Siegajac do literatury przedmiotu mozna wskaza¢ na pewne cechy, ktore
powinny charakteryzowaé wspdlczesnego pracownika. Wérdd nich nalezy
wymienic'*:

- ,zdolno$¢ i potrzeba do bycia oraz dziatania w réznych sytuacjach zawo-

dowych, w tym sytuacjach alternatywnych;

- zdolno$¢ i mozliwos¢ do podejmowania oraz realizowania zadan i rél

zawodowych nasyconych tendencja do zmiennosci;

8 W. Furmanek, Praca jako wartos¢ w pedagogice pracy, [w:] B. Baraniak (red.), Wartosci w peda-
gogice pracy, ITE-PIB, Warszawa — Radom, 2008, s. 40-41.

9 S. Kwiatkowski, A. Bogaj, B. Baraniak, Pedagogika pracy, WAiP, Warszawa 2007, s. 25 i nast.
10 A. Wieczorek, Uniwersalna wartos¢ pracy, ,,O$wiata i Wychowanie” 2006, nr 8, s. 8-12.
11 Tbidem, s. 138-139.

12 7. Wiatrowski, Wyznaczniki i szanse bycia wspétczesnym pracownikiem, [w:] S.M. Kwiatkowski
(red.), Przedsiebiorstwo w rozwoju zawodowym pracownikéw, IBE, Warszawa 2007, s. 56.
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- nastawienie, wyniesione z nowoczesnej szkoty zawodowej do mobilne-
go, elastycznego, inicjatywnego i przedsigbiorczego oraz tworczego bycia
we wlasnych i zakladowych sytuacjach zawodowych;

- coraz wazniejsze dazenie do stawania si¢ podmiotem pracowniczym,
odznaczajacym sie: zdolnoscig do intelektualnego poznania, mozliwo-
$cig swobodnego wyboru, kompetentng decyzja i odpowiedzialnym
dzialaniem™"’.

Idac dalej nalezy zaznaczy¢, ze zaréwno praca, jak i dochodzenie do ,,kariery
zawodowej” ma wspolczesnie szczegdlne znaczenie. Rynek pracy to specyficzny
~twor’, gdzie nastepuje wiele proceséw zaréwno w relacjach miedzyludzkich, jak
i zmian strukturalno-technologicznych. Wspélczesnie praca jest dobrem cigz-
ko osiggalnym, ale i cigzkim do utrzymania. Kazdy chce ja ,,posiadac’, a majac
ja mozna posig$¢ dobra cywilizacyjne.

Kariera zawodowa jest taczona z osiggnig¢ciami zawodowymi, coraz wyzszymi
stanowiskami i dochodami, rozwijaniem okreslonych kompetencji, podejmowa-
niem coraz bardziej odpowiedzialnych zadan zawodowych, wyrdzniajacym sie
stylem zycia, prestizem oraz moze by¢ rozumiana jako ,,stan, wynik i przejaw
sukcesu uzyskiwanego w toku konkretnej dziatalnosci zawodowej, to znaczy

>:

w okresie aktywno$ci zawodowej cztowieka™*. Tadeusz Wactaw Nowacki przy-
pisuje karierze dwa znaczenia: pierwsze to przechodzenie jednostki od pozycji
nizej cenionych do pozycji wyzej cenionych w danym spoleczenstwie, a drugie
utozsamiane jest z przebiegiem pracy zawodowej w ciagu Zycia, co wyznaczone
jest ,$ciezka awansowg” w danym zawodzie lub przechodzeniem do innego ro-
dzaju pracy'. Kariera moze by¢ réwniez pojmowana jako ,rozwijanie postaw,
wartosci, umiejetnosci, zdolnosci, zainteresowan, cech osobowosci i wiedzy, od-
noszacych si¢ do pracy i obejmujacych cale zycie czlowieka”'¢. Kariera kojarzona

jest takze ze stylem zycia, ktory okreslamy ,jako kulturowo uwarunkowany

13 Tbidem.

14 7. Wiatrowski, Dorastanie, dorostos¢ i staros¢ cztowieka w kontekscie dziatalnosci i kariery za-
wodowej, ITE-PIB, Radom 2009, s. 66, zob. tez. B. Jakimiuk, Proces budowania kariery zawodowej,
[w:] D. Kukla, W. Duda (red.), Poradnictwo zawodowe — rozwdj zawodowy w ujeciu przekrojowym,
Difin, Warszawa 2016, s. 157.

15T. W. Nowacki, Leksykon pedagogiki pracy, ITE-PIB, Radom 2004, s. 129.

16 A. Paszkowska-Rogacz, Psychologiczne podstawy wyboru zawodu, KOWEZIU, Warszawa 2003,
s. 83.
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sposob realizacji potrzeb, nawykow i norm. Reguluja go uktady wartosci, [...]
przyjete przez jednostki i grupy™’.

Dzi$ nie ma gotowych szablonéw przebiegu kariery zawodowej, ktdre zapew-
nig osiagniecie okreslonych celéw. Najbardziej istotnymi cechami wspoéiczesnych
karier s3: nieprzewidywalnos¢, brak stabilnosci, dynamizm, zmiennos¢, niepew-
nos¢ zatrudnienia, co wymusza konieczno$¢ aktywnego reagowania i elastycz-
no$¢ dziatan. Realizacja kariery jest uwarunkowana wieloma czynnikami, przede
wszystkim sytuacja na rynku pracy, ktéra dynamicznie si¢ zmienia. Nie ma juz
masowego popytu na prace, coraz rzadziej wystepuje pelne zatrudnienie, praca
stala si¢ bardziej elastyczna, co wymusza zwigkszong aktywno$¢ osob, ktore chea
pracowac, a takze gotowos$¢ do zmiany kwalifikacji i nieustannego uczenia sie.
Sprawia to, ze odpowiedzialnos¢ za posiadanie i utrzymanie zatrudnienia oraz
rozwdj wlasnej kariery zawodowej jest w coraz wigkszym stopniu udzialem sa-
mego pracownika, a nie firmy, ktéra go zatrudnia'®.

Kariere zawodowa nalezy swiadomie zaplanowac¢, wyznaczajac cel, badz cele,
do ktérych dazymy. Zanim to jednak zrobimy, musimy pozna¢ szereg czynni-
kow warunkujacych wlasciwe zaplanowanie przysztosci. Poznanie ich - z jednej
strony ufatwi nam odnalezienie si¢ na rynku pracy, a z drugiej — umozliwi wybor
$ciezki zawodowej zgodnej z naszymi wlasnymi mozliwo$ciami, predyspozy-
cjami, przekonaniami. Skutki nietrafnego wyboru, mato §wiadomych decyzji
to chociazby':

- niepodejmowanie pracy w wyuczonym zawodzie (strata czasu, po co si¢

tego uczy¢, skoro nam nie odpowiada);

- niska jako$¢ wykonywanej pracy (z powodu braku uzdolnien czy zainte-

resowan w tym kierunku);

- brak satysfakcji z pracy;

- napiecie psychiczne (gdy stwierdzamy, ze praca nie sprawia nam przyjem-

nosci, przerasta nasze mozliwosci czy przeciwnie - ze nas nudzi).

17 B. Fatyga, Szkic o konsumpcyjnym stylu Zycia i rzeczach jako dobrach kultury, [w:] P. Glinski,
A. KoScianski (red.), Siciriski i socjologia. Style zycia, spoleczeristwo obywatelskie, studia nad przyszlo-
Scig, IFiS PAN, Warszawa 2010, s. 150.

18 B. Jakimiuk, Przygotowanie do kariery zawodowej w kontekscie Krajowych Ram Kwalifikacji,
[w:] W. Duda, D. Kukla (red.), Wspdlczesne uwarunkowania rynku pracy, Akad. im. Jana Dlugosza
w Czestochowie, Czestochowa 2015, s. 12-13.

19 B. Wojtasik, Doradca zawodu. Studium teoretyczne z zakresu poradoznawstwa, UWr, Wroclaw
1994, s. 14.
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Natomiast przemyslane planowanie wilasnej kariery zawodowej sklada sie
z takich etapow, jak:*

- poznania siebie (czynniki wewnetrzne);

- poznania zawoddw, rynku pracy (czynniki zewnetrzne);

- konfrontacji tych dwdch czynnikéw;

- wlasciwego zaplanowania kariery, czyli okreslenia drogi rozwoju zawodo-
wego, w tym znalezienia $ciezek ksztalcenia prowadzacych do wybranego
zawodu (grupy zawoddow).

Czynnikoéw istotnych przy planowaniu kariery edukacyjno-zawodowe;j jest
bardzo duzo. Po ich poznaniu nalezy je ze sobg skonfrontowa¢, a nastepnie juz
w pelni $wiadomie zaplanowac poszczegélne etapy kariery edukacyjnej i zawo-
dowej. Tak, by po zrealizowaniu tych etapdéw zwienczy¢ wysitki osiggnigciem
celu, jakim bedzie zdobycie dobrej, satysfakcjonujacej pracy. Pamietaé nalezy
jednak, ze raz podjeta decyzja nie jest na cale zycie i tylko od nas zalezy, jak
pokierujemy naszym rozwojem.

Snujac rozwazania nad karierg zawodowa warto zwrdci¢ uwage na zadania
wychowawcze w stosunku do miodego cztowieka, jakie powinny by¢ realizowane
przez prace, a sg to:*!

- ksztaltowanie i utrwalanie w wychowankach nawykéw i zamitowania
do pracy, dokladnosci, oszczgdno$ci materialéow i narzedzi, utrzymania
porzadku, czystosci i punktualnosci;

- nauka umiejetnosci pracy w zespole, planowania, podziatu zadan i rdl,
odpowiedzialnosci za innych;

- ksztaltowanie zamilowania do pracy, poczucia odpowiedzialno$ci za pod-
jete zadania, wyniki pracy, szacunek dla pracy innych;

- wdrazanie do myslenia w kategoriach poszanowania dobra wspélnego;

- ksztaltowanie w procesie pracy norm moralnych wobec innych ludzi.

W kontekscie omawianej tematyki mozna méwic o relacji pracy do czlowieka
oraz czlowieka do pracy, o ile on decyduje o niej*>. Praca sama w sobie stanowi
naturalny wyznacznik mozliwosci rozwoju czltowieka w réznych okresach jego
zycia. Chodzi tu o rozwdj wielostronny, umozliwiajacy jednostce dochodzenie
do szeroko rozumianej kariery ogélnej i zawodowej. Zorganizowana i sensowna
praca ludzka jest najbardziej znaczacym wyznacznikiem ksztattu i wyrazu zycia

20 Tbidem, s. 67.
21 H. Muszyniski, Wychowanie moralne, PWN, Warszawa 1980, s. 474-475.

22 A. Solak, Wychowanie chrzescijariskie i praca ludzka. Studium wspélzaleznosci, UKSW, Warszawa
2004, s. 64.
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spolecznego, tego zycia, w ktérym czlowiekowi jako istocie z natury spotecznej,
przypada rola nieograniczona, a na pewno dominujgca®.

Wspolczesne spoleczenstwo oczekuje od mlodych ludzi zgota innych postaw.
W duzym stopniu zagubiona, skazana na Zycie w niepewnosci jednostka*, musi
by¢ do zycia odpowiednio przygotowana. To wartosci przekazywane w syste-
mie wychowania i wychowywanie mtodego czlowieka poprzez prace i do pracy
przygotowuje do radzenia sobie z chwiejng rzeczywisto$cia. Praca w sposéb
bezposredni i posredni wplywa na rozwdj czlowieka i doskonali go. W tym
celu nalezy rozpatrywa¢ wychowanie do pracy jako obowigzek, ktéry musi by¢
realizowany za pomocg wlasciwych srodkéw. Wychowanie do pracy ma na celu
uksztaltowanie w ludziach dojrzalej postawy w stosunku do pracy, ktéra sta-
nowi podstawowy czynnik rozwoju czltowieka oraz zaspokaja jego potrzeby
egzystencjalne. W procesie wychowania do pracy powinien zosta¢ przekazany
prawdziwy i obiektywny jej obraz. Za§ w toku wychowywania do pracy istotne
jest podejmowanie aktywnosci, jakg niewatpliwie ona jest.

Metodologia badan wlasnych

Prezentowane badania zrealizowano w listopadzie 2018 roku w Mlodziezo-
wym Osrodku Wychowawczym (MOW) typu resocjalizacyjno-wychowawczego
w Kaletach na terenie wojewodztwa $laskiego. Wybrana placéwka ma statut
niepublicznej i przeznaczona jest dla chlopcéw niedostosowanych spolecznie
w wieku 13-18 lat. W postepowaniu badawczym wzigto udziat 40 nieletnich®,
bedacych wychowankami tamtejszego osrodka. Zgodnie z przeznaczeniem pla-
cowki wszystkie osoby badane byty plci meskiej oraz posiadaty norme intelek-
tualng. Analizom statystycznym zostalo poddanych jednak 37 z 40 przypadkow,
poniewaz 3 osoby blednie wypelnily narzedzie badawcze.

Badane osoby byly w wieku: 17 lat (N=23); 16 lat (N=11); 15 lat (N=2).
Natomiast jeden nieletni w chwili prowadzenia badania nie podal w kwestio-
nariuszu, ile miat lat. Sredni wiek oséb badanych uplasowat sie zatem miedzy

23 7. Wiatrowski, Praca cztowieka - nieporozumienia, wqtpliwosci i realia, ,Pedagogika Pracy”
2004, nr 42, s. 40.

24 D. Kukla, K. Kurek, Doradztwo w ponowoczesnym spoleczeristwie ryzyka, [w:] D. Kukla (red.),
Wielowymiarowos¢ poradnictwa w Zyciu czlowieka. Wybrane obszary, UKSW, Warszawa 2009, s. 200,
s. 81.

25 Pojecie osoby nieletniej oraz przepisy zwiazane z umieszczaniem jej w placéwce resocjaliza-

cyjnej zostaly zawarte w ustawie z 26 pazdziernika 1982 r. o postepowaniu w sprawach nieletnich,
Dz.U. 1982 r. Nr 35, poz. 228.



Daniel Kukla, Mirostaw Mielczarek, Orientacje zawodowe mlodziezy niedostosowanejspolecznie... | 267

16 a 17 rokiem zycia. Badane przypadki zostaly umieszczone w MOW gtéwnie
przez wzglad na dopuszczanie si¢ nadmiernej absencji szkolnej, a w mniejszym
stopniu innych czynéw zabronionych, takich jak: pobicia, rozboje, posiadanie
substancji psychoaktywnych lub ich zazywanie. Dla ponad potowy wychowan-
koéw biorgcych udzial w badaniach obecny o$rodek byt kolejnym w ich zyciu.
Wiréd poprzednich znalazly sig takie, jak Mlodziezowe Osrodki Socjoterapii
(MOS) czy placowki opiekunczo-wychowawcze (domy dziecka).

Opisane badania usytuowano w metodologii ilo§ciowej utozsamianej z pa-
radygmatem pozytywistycznym. Ich przedmiot stanowila orientacja zawodowa
mlodziezy niedostosowanej spofecznie. Celem badan bylo poznanie odpowiedzi
na problem gléwny zawarty w pytaniu: Jakie orientacje zawodowe przejawia
mlodziez niedostosowana spotecznie plci meskiej umieszczona w MOW? W za-
tozeniach metodologicznych zrezygnowano z hipotez. Dotychczas wobec nie-
letnich nie prowadzono bowiem podobnych dociekan, co utrudnito precyzyjne
skonstruowanie przypuszczalnych odpowiedzi.

Do realizacji projektu zastosowano metode indywidualnych przypadkéw?
(studium indywidualnych przypadkéw). Technike dla wybranej metody stanowit
test standaryzowany, natomiast narzedziem badawczym byt kwestionariusz Moja
kariera w adaptacji Anny Paszkowskiej-Rogacz”’. Warto zaznaczy¢, ze wskazana
autorka konstruujac swoje narzedzie bazowala na dorobku Edgara H. Scheina.
Wybrany kwestionariusz jest wystandaryzowany i sktada sie z arkusza testowego
zawierajacego 25 twierdzen, ktérym przyporzadkowana zostala szesciostopnio-
wa skala odpowiedzi. Narzedzie to posiada réwniez klucz odpowiedzi dyspo-
nujacy piecioma kotwicami kariery: przywodztwo; wyzwanie; bezpieczenstwo
i stabilizacja; styl Zycia; ustugi i poswigcenie dla innych. Kazda z wymienionych
kotwic opatrzona jest stenami, gdzie najwyzszy sten wskazuje na najbardziej
preferowang przez badanego kotwice kariery. Jednak, jak wskazal sam Schein,
dopuszczalna jest mozliwo$¢ orientacji kariery powiazanej z wiecej anizeli tylko

26 Metoda ta polega na ,,analizie jednostkowych loséw ludzkich uwiklanych w okreslone sytuacje
wychowawcze lub na analizie konkretnych zjawisk natury wychowawczej przez pryzmat jednostko-
wych biografii ludzkich z nastawieniem na opracowanie diagnozy przypadku lub zjawiska w celu
podjecia dziatan terapeutycznych’, cyt. za: T. Pilch, T. Bauman, Zasady badati pedagogicznych. Stra-
tegie ilosciowe i jakoSciowe, Zak, Warszawa 2001, s. 91-92.

27 A. Paszkowska-Rogacz, Doradztwo zawodowe: wybrane metody bada#, Difin, Warszawa 2009,
s. 155-195.
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jedna jej kotwica. Wowczas kolejne, wysokie wyniki nalezy uznac za dopelnienie
tej najbardziej preferowanej.

Analiza badan wlasnych

Ze wszystkich 37 badanych, 25 uplasowato si¢ w jednej kotwicy kariery.
W 7 przypadkach orientacja zawodowa oscylowata wokét dwoch kotwic, w na-
stepnych 2 pomigdzy trzema. Za$ ostatnie 3 przypadki znalazly si¢ na réw-
ni pomiedzy dwiema kotwicami, dlatego jednoznaczne wskazanie tej bardziej
preferowanej uznano za niewlasciwe. Warto podkresli¢, ze u oséb, u ktérych
wspotwystepowaly dwie i trzy kotwice, mozna wskaza¢ na t¢ bardziej domi-
nujacy. Czestotliwos$¢ wystepowania poszczegolnych kotwic zostata zawarta
w tabeli 1. Prezentowane wyniki rozlozyly sie pomiedzy piecioma kotwica-
mi, gdyz tyle uwzglednia wybrany kwestionariusz Moja kariera w adaptacji
A. Paszkowskiej-Rogacz.

Tabela 1. Orientacja zawodowa mlodziezy niedostosowanej spotecznie

o, Kotwice Kariery
Czestotliwo$¢ . . - ‘
wystepowa- Bezpieczen- ) UstugiiPo- | Ogodlem
nia Przywodztwo| Wyzwanie |stwoiStabili-| StylZycia |$wiecenie dla [N]
zacja Innych

Samodzielnie 11 8 3 1 2 25
Wspotwy-
stepujaca — 2 3 1 2 1 9
dominujaca
Wspolwyste-
pujaca row- 4 3 5 2 3 17
nomiernie
Ogoélem

17 14 9 5 6 51
[N]

Zroédlo: badania wlasne.

Jak wynika z danych zawartych w tabeli 1, najczesciej przejawiang kotwica
kariery przez mlodziez niedostosowang bylo ,,Przywédztwo”. Wskazana kotwi-
ca samodzielnie wystapila u 11 badanych, jako dominujaca w 2 przypadkach,
a rownomiernie w 4. Zatem lacznie w calej grupie pojawila si¢ 17 razy. Druga
pod wzgledem czestotliwosci wystepowania byla kotwica ,Wyzwanie”. Kotwica

28 Zob. E. H. Schein, Career Anchoros. Discovering Your Real Values, Jossey-Bass/Pfeifer Printing,
San Francisco 1990.
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ta samodzielnie pojawita si¢ u 8 badanych. Z innymi wspétwystepowala w 6
przypadkach, w tym 3 razy jako dominujgca i 3 razy na réwni z innymi. W sumie
pojawila si¢ w 14 przypadkach. Kolejng kotwicg przejawiang przez nieletni byto
»Bezpieczenstwo i Stabilizacja”. Kotwica ta samodzielnie wystapita u 3 badanych,
jako dominujgca u 1 osoby, a jako wspolwystepujaca rownomiernie z innymi
5 razy. Dlatego w calej grupie pojawila si¢ w 9 przypadkach. Na czwartym miej-
scu znalazla si¢ kotwica ,,Ustugi i Po§wigcenie dla Innych”. Wsr6d mlodziezy
niedostosowanej facznie jej czgstotliwos$¢ przejawiania zdiagnozowano u 6 ba-
danych. Z czego u 2 0séb byta kotwica samodzielng, u 1 wspdtwystepujaca, ale
dominujaca, a 3 kolejne dzielily ja réwnomiernie z pozostalymi. Jej nasilenie
w calym badaniu zawarlo si¢ na poziomie 6 nieletnich. Najrzadziej przejawiana
kotwicg kariery okazat sie ,,Styl Zycia” Ta orientacja zawodowa pojawita sie
lacznie u 5 przypadkéw, w tym tylko 1 raz jako samodzielna i po 2 razy jako
wspotwystepujaca dominujgca oraz wspdtwystepujaca rownomiernie.

Tabela 2 przedstawia ustosunkowanie nieletnich wobec stwierdzen zawartych
w kwestionariuszu Moja kariera. Osoby badane swoja opinie wyrazaly za pomo-
cg szesciostopniowej skali, gdzie 1 oznaczalo twierdzenie zupelnie niepasujace
do wiasnej osoby, a 6 calkowicie pasujace. Jednakze najwazniejszym elemen-
tem badania bylo wnioskowanie na podstawie klucza odpowiedzi dotgczonego
do wskazanego narzedzia.

Tabela 2. Zbiorcze wyniki odpowiedzi pochodzace z kwestionariusza Moja kariera

Rangi Ogoélem
1 2|1 3] 4|5 6 [N]

Lp. Tres$¢ pytania

Najbardziej angazuje mnie praca, dzieki ktorej

moge kierowa¢ innymi i koordynowac ich wysitki. 146 4 ’ 0 4 37

Marze o karierze, ktéra da mi wolno$¢ wyboru

. . . 6 6 10 2 6 7 37
sposobu i czasu dzialania.

Bezpieczenstwo i stabilnos¢ sa dla mnie wazniejsze

e R . 10 | 9 9 3 2 4 37
niz niezaleznos¢ i autonomia.

Marze o takiej pracy, ktora pozwoli mi zaspokajac
4 |jednoczesnie potrzeby natury osobistej, rodzinnej | 2 5 4 6 9 11 37
i zawodowej.

Odniose w zyciu sukces tylko wowczas, gdy bede
5 |mial poczucie, ze mam swdj udzial w budowaniu 8 6 9 4 7 3 37
spolecznego dobra.

Marze o tym, zeby zarzadzac wielka organizacja
6 |i podejmowac decyzje majace wplyw na sytuacje 10 | 6 5 4 5 7 37
wielu ludzi.
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Cd. tabeli 2

Lp.

Treé¢ pytania

Rangi

Ogolem
(N]

Bede czul, ze moja kariera wigze si¢ z sukcesem
tylko wtedy, gdy stang twarza w twarz z trudnymi
wyzwaniami.

11

10

37

Z pewnoscia odejde z firmy, ktéra nie bedzie dbata
0 moje bezpieczenstwo.

11

37

Sukces w zyciu oznacza dla mnie utrzymanie
réwnowagi miedzy wymaganiami zycia osobistego,
rodzinnego i zawodowego.

10

12

37

10

Najbardziej odpowiada mi kariera, dzigki ktorej
bede mogt uzywac swoich zdolnoéci w stuzbie
innym ludziom.

37

11

Praca w firmie przyniesie mi satysfakcje tylko
wtedy, gdy zajme stanowisko dyrektora wysokiego
szczebla.

37

12

Angazuje sie w taka prace, w ktorej zadania
na pierwszy rzut oka wydaja si¢ nie
do rozwigzania.

37

13

Poszukuje takiej pracy, ktéra da mi poczucie
bezpieczenistwa i stabilizacji.

10

37

14

Utrzymanie réwnowagi miedzy zyciem osobistym
izawodowym jest dla mnie wazniejsze niz wysoka
pozycja menedzerska.

37

15

Zamiast osigga¢ wysoka pozycje menedzerska,
wole spozytkowa¢ moje umiejetnosci dla
budowania lepszego $wiata.

37

16

Stanowisko dyrektora wysokiego szczebla jest
dla mnie bardziej atrakcyjne niz menedzera —
fachowca.

37

17

Poszukuje takiej pracy, ktora bedzie stanowita
wyzwanie dla mojej zdolnosci rozwigzywania
probleméw oraz pozwalata na zdrowa rywalizacje.

10

37

18

Najbardziej zaangazuje si¢ w prace, kiedy bede
mial poczucie bezpieczenstwa zatrudnienia i stale
zarobki.

10

37

19

Najchetniej po$wigcam sie pracy, ktéra angazuje
moje szczegdlne umiejetnosci i talenty.

11

10

37

20

Marzg o karierze, ktéra wniesie realny wktad
w rozwdj spofeczenstwa.

10

11

37

21

Zmieni¢ pracg, jesli nie da mi ona szansy
na otrzymanie stanowiska dyrektora wysokiego
szczebla.

37

22

Rozwigzywanie probleméw pozornie
nierozwigzywalnych jest dla mnie w pracy
wazniejsze niz osigganie wysokiej pozycji
menedzerskiej.

37

23

Marzg o karierze, ktéra da mi poczucie
bezpieczenistwa i stabilizacji.

37
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Cd. tabeli 2
. . Rangi Ogoétem

Lp. Tres¢ pytania ] 5 3 4 5 P N]
Zawsze bede poszukiwa¢ takich mozliwosci pracy,

24 |ktére ograniczaja do minimum konflikty ,,praca- 4 6 8 9 5 5 37
dom”.

25 Iest.er.n gotéw na f)c_le)sc1e z ﬁr.my, ktora nie doceni 9 3 7 6 3 9 37
mojej umiejetnosci pomagania innym.

Zroédlo: badania wlasne.

Wyniki badan pokazaly, Ze najczesciej przejawiang przez nieletnich kotwica
kariery byto ,,Przywédztwo”. Zgodnie z kluczem odpowiedzi orientacja ta ozna-
cza, ze celem zawodowym dla takich jednostek staje si¢ zdobycie nowych do-
$wiadczen w zakresie zarzadzania, podejmowania decyzji, zwigkszanie wlasnego
zakresu wladzy oraz dazenie do sukcesu finansowego.

Dla kotwicy ,Wyzwanie” podtozem dzialania czgsto jest che¢ przeciwstawia-
nia si¢ trudnosciom i mozliwo$¢ podejmowania ryzyka. To zwykle osoby lubigce
wyzwania, ale tez chetnie podejmujace prace w srodowisku stwarzajacym okazje
do rywalizacji oraz walki. Pola wyzwan takich jednostek moga by¢ bardzo rézne,
poczawszy od ratowania firmy przed bankructwem, po handel i sport.

Dla 0s6b utozsamianych z kotwicg ,,Bezpieczenstwo i Stabilizacja” gtéwnym
motorem dziatania jest emocjonalny zwigzek z firma, a przy tym poczucie lojal-
nosci. Takich pracownikéw moze charakteryzowa¢ stosunkowo silna potrzeba
bezpieczenstwa oraz che¢ aspirowania do stanowisk kierowniczych. To ludzie
nader czesto bronigcy si¢ przed zmianami swojego $rodowiska, ktérzy na ogét
nie wykazuja zainteresowania karierg miedzynarodowa.

»Uslugi i Poswiecenie dla Innych” to orientacja na kariere, gdzie gtéwnym
celem w zyciu jednostki staje si¢ realizacja warto$ci humanistycznych, rozwia-
zywanie problemoéw natury politycznej, pomaganie innym, nauczanie, leczenie.
Osoby wyznajace wskazane wartosci chetnie angazuja si¢ w akcje spoteczne oraz
podejmujg prace wolontarystyczne.

Najmniej przejawiana przez badanych kotwica kariery ,,Styl Zycia” cechuje
osoby starajgce si¢ zachowac proporcje i harmonie migdzy réznymi aspektami
zyciowymi, a gléwnie miedzy praca i zyciem osobistym. To ci, ktorzy potrafia
zrezygnowac z wyzszych dochodéw na rzecz spedzania wigkszej ilosci czasu
ze swoimi bliskimi. Sukces jest dla nich czyms wigcej, niz tylko tym, co utozsa-
miamy z karierg zawodowa.

Podsumowujac nalezy wskaza¢, ze orientacje zawodowe miodziezy niedosto-
sowanej spolecznie wobec kariery zawodowej sa nakierowane gtéwnie na nowe
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doswiadczenia, zwigkszanie wlasnego zakresu wladzy oraz na pobudki czysto
materialne. W nieco mniejszym stopniu nieletni budowanie swojej przysztosci
zawodowej opierali na przeciwstawianiu sie trudno$ciom, ale wazne, by byla tez
mozliwo$¢ podejmowania ryzyka, rywalizacja i walka. W najmniejszym stopniu
badana grupa byla nakierowana na budowanie takiej kariery zawodowej, ktéra
zachowalaby proporcje pomigdzy praca a zyciem osobistym. Uzyskanych wyni-
kéw i wysnutych na ich podstawie wnioskow nie nalezy uogdélnia¢. Przemawia
za tym chociazby fakt niezbyt licznej préby badawczej oraz poddanie badaniom
tylko jednej pici mlodziezy niedostosowanej. Niemniej prezentowany material
moze stanowi¢ przyczynek do dalszych badan i analiz, migedzy innymi w kon-
tekscie planowania procesu usamodzielnienia, ktéry jest jednym z wazniejszych
zadan w tego typu placéwkach.

Podsumowanie

Planowanie kariery zawodowej to konieczno$¢, przed jaka staje kazdy miody
czlowiek. Praca powinna by¢ nie tylko zrédlem dochodu, ale takze zawodowej
satysfakcji wynikajacej z rozwijania swoich pasji, realizowania zainteresowan
i rozwoju osobistego. Wybodr wiasciwego kierunku ksztalcenia i zawodu jest dla
kazdego czltowieka sprawg niezwykle istotng. Decyzja w tym wzgledzie powinna
by¢ przemyslana i podjeta na podstawie uzasadnionych argumentdéw.

W zyciu czlowieka istniejg warto$ci, dzigki ktérym mozna sie realizowac.
Wisréd nich nalezy wymieni¢ takie, jak rodzina, szczgscie, zdrowie, ale i prace.
To migdzy innymi ona ma niebywaly wplyw na szeroko pojmowany rozwoj
spoleczenstwa. Jej rola w zyciu jednostki jest tak wazna i znaczaca takze dlate-
go, ze oddziatuje w okresie poprzedzajacym wlasciwa kariere zawodowa czy jej
planowanie. W realiach placéwek resocjalizacyjnych dla mlodziezy niedosto-
sowanej obowigzek ksztaltowania wlasciwych wzorcow pracy i jej roli w zyciu
kazdego czlowieka spoczywa na kadrze pedagogicznej. Jednakze trzeba pamig-
ta¢, ze umieszczeni tam nieletni najczesciej maja juz wpojony wzorzec pracy.
Niestety, zwykle jest to wzorzec negatywny, co przede wszystkim jest wypadkowa
niewlasciwej socjalizacji. Rolg placéwek resocjalizacyjnych wydaje sig, Ze powin-
na by¢ kompensacja zachowan niepozadanych wobec obowigzku pracy, ale takze
nalezyte przygotowanie wychowankéw do samodzielnosci zawodowej. Zas jed-
nym z pierwszych krokéw w tym kontekécie moze by¢ chociazby zastosowanie
wykorzystanego na potrzeby badan kwestionariusza, umozliwiajacego poznanie
orientacji na karier¢ zawodowa.
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