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Streszczenie. W artykule podjeto rozwazania dotyczace nauczyciela szkoly
zawodowej ze zwroceniem szczegdlnej uwagi na specyfike jego pracy oraz
kompetencje zawodowe. Przedmiotem owych rozwazan uczyniono gtéwnie
kompetencje ogélne i zawodowe, jakie powinni posiada¢ nauczyciele teore-
tycznych przedmiotéw zawodowych i praktycznej nauki zawodu pracujacy
we wspolczesnej szkole zawodowej.

WHO IS A COMPETENT TEACHER OF VOCATIONAL SCHOOL...?

Keywords: teacher’s general and professional competences, vocational school,
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Summary. This article considers vocational school teachers, with particular
attention to the specificity of their work and professional competences. The
subject of these considerations is mainly connected to general and professional
competences which the teachers of theoretical vocational subjects and voca-
tional training teachers working in a modern vocational school should have.

Wprowadzenie

Podejmujac rozwazania dotyczace kompetencji nauczyciela w ogoéle, a kom-
petencji nauczyciela szkoly zawodowej w szczegdlnosci, warto pamietac, ze za-
réwno w przeszlodci, jak i wspolczesnie nauczyciel byt i nadal jest postrzegany
jako odpowiednio przygotowany specjalista do podejmowania pracy dydaktycz-
no-wychowawczej, a takze opiekunczej w instytucjach o§wiatowych (publicznych
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i niepublicznych przedszkolach, réznego typu szkotach, placéwkach opiekun-
czo-wychowawczych itp.)".

Zdaniem Wincentergo Okonia ,,nie ma na $wiecie takiego systemu edu-
kacyjnego, ktory by lekcewazyl role nauczyciela w procesie edukacji. Mimo
ze s3 miedzy tymi systemami znaczgce roznice, panuje w nich zgoda co do tego,
ze dobre ksztalcenie i dobre wychowanie moze by¢ jedynie dzietem dobrego
nauczyciela-wychowawcy”?. Brak natomiast jest zgody co do tego, jaki jest lub
powinien by¢ éw dobry nauczyciel i jakie powinien posiada¢ kompetencje’. Czy
ma to by¢ przyjaciel reprezentujacy podmiotowos¢ wychowanka, jego doradca
badz przewodnik, a moze refleksyjny praktyk, czy tez nauczyciel-ttumacz wspoét-
uczestniczacy w odkrywaniu nowych znaczen i wartosci?

Stosunkowo czesto podkresla sig, Ze nauczyciel to jednostka o niekwestiono-
wanych zasadach i szerokich horyzontach. To osoba o wysokich kwalifikacjach
w swej specjalnoséci, niezwykle kompetentna, posiadajaca ,,otwarty” umyst, sta-
rannie planujaca i przygotowujaca swoje dzialania na podstawie wiedzy nauko-
wej i praktyki, a przy tym szczera i spontaniczna w swych zachowaniach. To jed-
nostka potrafigca wywazy¢ to, co dobre, a co zte. Bogata, pelnowartosciowa
osobowos¢, ale takze osoba, ktéra calym swym zyciem (zaréwno publicznym, jak
i prywatnym) daje innym przyklad godny nasladowania. Mozna zatem przyjac,
ze jest to wizerunek tak zwanego ,idealnego nauczyciela’, ktéry niezaleznie
od tego, do jakiego okresu historycznego bedziemy go odnosi¢ badz w jakim
typie szkoty lub placéwki o$wiatowej bedziemy go sytuowaé, zawsze moze no-
si¢ miano dobrego nauczyciela, aczkolwiek ze stosunkowo obszernej literatury
pedeutologicznej dowiadujemy sie, ze refleksje nad osoba (wizerunkiem) na-
uczyciela byty obecne - a co wiecej, zmienialy si¢ - w poszczegdlnych okresach
historycznych. W kazdej bowiem epoce — w zalezno$ci od réznorodnych uwa-
runkowan i biezacych potrzeb - spoteczenstwo podejmowalo trud stworzenia
doskonatego wizerunku nauczyciela®.

Pierwsze wzory ,,nauczyciela doskonatego” odnajdziemy juz w pracach Plato-
na, Arystotelesa czy Kwintyliana, czy tez Maffeo Vegia, Piotra Vergeria, Vittorino
da Feltre’a, Erazma z Rotterdamu, Grzegorza Piramowicza, Johanna F. Herbarta,

1 B. Milerski, B. Sliwerski (red.), Leksykon pedagogiki, PWN, Warszawa 2000, s. 181.

2 W. Okon, Wprowadzenie do dydaktyki ogdlnej, Zak, Warszawa 1996, s. 423.

3 Por. np. prace ].W. Dawida, G. Piramowicza, H. Radlinskiej, J. Szczepanskiego, M. Czerepaniak-
-Walczak, T. Lewowickiego, D. Klus-Stanskiej i wielu innych.

4 Doskonale to ukazuje w swojej pracy E.T. Dabrowska, Nauczyciel jaki jest?, TWP WSP, Warszawa
1999.
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Johanna H. Pestalozziego, Jana W. Dawida, Johna Deweya, Henryka Rowida,
czy tez wspdlczesnie Bogustawa Sliwerskiego, Roberta Kwasnicy, Aleksandra
Nalaskowskiego, Henryki Kwiatkowskiej, Joanny Rutkowiak i wielu innych.

Szczegblne zainteresowanie osobg (wizerunkiem) nauczyciela pojawia si¢
zawsze, gdy w wyniku przemian ustrojowych badz cywilizacyjnych zmieniajg
sie dotychczas obowigzujace normy wspotzycia spotecznego lub potrzeby for-
mutowane pod adresem instytucji panstwa odpowiedzialnych za przygotowanie
nowej jakosci obywatela-pracownika. Dlatego tez przemiany, ktére dokonaty
sie pod koniec XX wieku, a takze te, z ktérymi mamy do czynienia obecnie
implikujg - jak to ujmuja Anna Krdlikowska i Beata Topij-Stempinska - ,,sila
rzeczy zmiany w zakresie teleologii i aksjologii edukacyjnej, a w rezultacie
oznaczaja nowe oczekiwania wobec nauczyciela™ pracujacego we wspolcze-
snej szkole, w ktorej sposrdd réznych czynnikow decydujacych o jakosci i efek-
tywnosci pracy tej szkoly najwazniejszym - w opiniach wielu autoréw - bez
watpienia jest nauczyciel. Rodza si¢ zatem pytania dotyczace tego, w jakich
kategoriach pojeciowych nalezy opisywac ,wizerunek” dobrego wspdlczesnie
nauczyciela? Jak jest on obecnie postrzegany w swojej roli zawodowe;j i jakie
sa uwarunkowania tego postrzegania? A takze, co nalezaloby uczyni¢, zeby
nie byto dysonansu miedzy teoretycznie idealnym wizerunkiem takiego na-
uczyciela a jego realnym obrazem. Pytania te odnosi¢ nalezy do wszystkich
grup nauczycieli (niezaleznie od tego, w jakiej szkole badz placéwce o$wia-
towej pracujg), ale szczegélnie aktualne sa, jesli odniesiemy je do nauczycieli
pracujacych w szkole zawodowej (w tym zaréwno do nauczycieli pracujacych
w technikum, jak tez szkole branzowej), ktdrej specyfika nakazuje w nieco od-
mienny sposob postrzegac zaréwno role i zadania samej szkoty, jak rowniez jej
nauczycieli, w tym szczegélnie nauczycieli teoretycznego i praktycznego ksztal-
cenia zawodowego. Sadzi¢ mozna, Ze to inne postrzeganie powinno dotyczy¢
gltéwnie powinnosci szkoty zawodowej i zwigzanych z nimi kompetencji zawo-
dowych nauczycieli. Dlatego w dalszej czesci tego artykulu podjete rozwazania
dotycza wlasnie sytuacji wspolczesnej szkoly zawodowej i kompetencji zawodo-
wych nauczycieli ksztalcenia zawodowego.

5 A. Krolikowska, B. Topij-Stempinska, Wizerunek nauczyciela we wspélczesnym spoleczeristwie
polskim, ,Edukacja Elementarna” 2014, nr 1, s. 13.
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Sytuacja wspodlczesnej szkoly zawodowej i jej nauczyciela

Szkota zawodowa - podobnie jak caly system wspolczesnej edukacji — znaj-
dujaca si¢ w stanie permanentnej transformacji wywolanej niekonczacymi sie
poczynaniami reformatorskimi jest — jak to okresla Dorota Klus-Stanska — nie-
mal nieustannie ,,plaszczyzna krzyzowania si¢ nadziei spotecznych ze spoteczng
krytyka”®. Poczatki tego krzyzowania si¢ nadziei i krytyki mozna doszukiwac si¢
w czasach bardzo odlegtych, aczkolwiek nasilenie tej tendencji nastapilo po za-
poczatkowanej w 1989 roku transformacji ustrojowej, ktéra sprawita, ze na nowo
trzeba bylo zdefiniowa¢ zaréwno role i zadania catego systemu edukacyjnego,
jak réwniez jego strukture organizacyjng. Od tego czasu podjeto wiele prob
dostosowania systemu edukacyjnego — a w nim systemu ksztalcenia zawodowe-
go — do nowych potrzeb i oczekiwan tworzacego si¢ spoleczenstwa wiedzy oraz
gospodarki wolnorynkowej, uwarunkowanej procesami globalizacji, a zarazem
powszechnej unifikacji. Podejmowane dzialania mialy charakter tak struktu-
ralny, jak i programowy, przy czym nigdy nie przyswiecata im wizja stworzenia
dobrze przygotowanej koncepcji takiego systemu ksztalcenia zawodowego, ktéry
byltby ponadczasowy, uwzgledniajacy nieustannie zachodzgce zmiany w otocze-
niu spotecznym (zwlaszcza szeroko rozumianego sektora gospodarczego) i na tej
podstawie bedzie systematycznie modyfikowany. Sfowem, bedzie swoistego ro-
dzaju procesem ulepszajacym jako$¢ ksztalttowania kompetencji jego uczestni-
kéw postrzeganych w coraz wyrazniej rysujacej sie koncepcji uczenia si¢ przez
cale zycie. Tymczasem w wiekszosci przypadkow, kiedy podejmowano préby
reformowania systemu ksztalcenia zawodowego, kierowano si¢ gtéwnie potrzeba
likwidacji biezacych zjawisk - jak np. duzego bezrobocia wsréd absolwentéw
szkol zawodowych, czy tez obnizenia kosztochonnosci ksztalcenia zawodowego.
Wprowadzane zmiany czgsto obowiazywaly przez okres jednej kadencji kierow-
nictwa Ministerstwa Edukacji Narodowej, bowiem nowe kierownictwo miato
swoja nowa wizje, ktora byla pospiesznie wdrazana z pominig¢ciem rzeczowych
konsultacji ze srodowiskiem oraz brakiem przeprowadzenia stosownych badan
pedagogicznych. W konsekwencji mozna uzna¢, ze zadna z wprowadzonych
(badz w rzeczywisto$ci wprowadzonych jedynie czesciowo, bowiem niektore
pomysty w ogdle nie weszly w zycie do praktyki oswiatowej lub zostaly znaczaco
zmienione) reform systemu ksztalcenia, a w nim systemu ksztalcenia zawo-
dowego, nie przyniosta znaczacej poprawy jakosci i skutecznosci ksztalcenia

6 D. Klus-Stafiska, Dokgd zmierza polska szkota?, Zak, Warszawa 2008, s. 7.
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zawodowego (co wigcej, zadna z nich nie zostala poddana gruntownym bada-
niom naukowym).

Nadal w ocenie wielu przedstawicieli zaréwno $wiata nauki, jak i gospodarki
szkola jako instytucja edukacyjna - a zwlaszcza szkota zawodowa - pozosta-
je niejako w tyle za potrzebami wynikajacymi z gwaltownie zmieniajacej si¢
rzeczywistosci spolecznej, gospodarczej, czy tez kulturowej. Jest to, jak ujmu-
je to D. Klus-Stanska, ,,calkowicie niewydolna i nieadekwatna wobec zmian
systemowych wspodlczesnego $wiata i polskiej rzeczywistosci [...] Okazuje si¢
skansenem kulturowym, nie tylko niezapewniajacym nabywania kompetencji
do radzenia sobie we wspoélczesnosci, ale wrecz pielegnujaca kompetencje bez-
uzyteczne, autodestrukcyjne wobec jednostki i spoteczenstwa. Szkota uzasadnia
jedynie samg siebie, a jej nauczyciele nie znajg innej rzeczywistosci (zawodowej,
ekonomicznej, komunikacyjnej itd.) poza szkolna: prosto z fawek uczniowskich
przeniedli sie¢ pod tablice i ten dystans wyznacza ich horyzonty rozumienia $wia-
ta, do ktérego maja edukowac™. W podobny sposéb postrzega polska szkote
Maria Czerepaniak-Walczak, ktdra twierdzi, ze ,,szkola stanowi jedna z twierdz
oporu wobec zmiany. Wciaz przewazaja w niej tradycyjne modele interakcji
spolecznych, zagospodarowania przestrzeni i stosowania klasycznych srodkéw
ksztalcenia. Mimo naciskéw zewnetrznych, a zwlaszcza nowych §rodkéw infor-
magcji oraz przemian w codziennym pozaszkolnym Zyciu ucznidéw i nauczycieli
szkota funkcjonuje wedtug sprawdzonych przez stulecia regul. Dzieje si¢ tak
w duzej mierze z powodu nauczycieli, ich $wiadomosci ksztaltowanej w procesie
ksztalcenia i doskonalenia”®. Mozna podziela¢ badz nie do konca godzi¢ z przy-
toczonymi tu opiniami dotyczacymi sytuacji wspotczesnej szkoty, ale trzeba zgo-
dzi¢ sie, ze przed obecnie funkcjonujacy szkolq i jej nauczycielem jawi si¢ wiele
bardzo istotnych wyzwan, ktére wczesniej czy pdzniej (lepiej wezesniej) musza
znalez¢ wlasciwe rozwigzanie jesli chcemy, zeby szkota mogta przetrwac jako
podstawowa instytucja edukacyjna i nadal budzi¢ zaufanie spoteczne. W ten spo-
s6b dochodzimy do niezwykle waznego wyznacznika - nie tylko jakosci szkoty,
ale rowniez calego systemu edukacyjnego — a wigc do nauczyciela, ktéry w opinii
wielu autoréw jest ,,fundamentem tego systemu, osobg, ktéra w sposéb niezwy-
kle istotny rzutuje zaréwno na jako$¢ szkoly, jak réwniez jako$¢ przygotowania

7 Ibidem, s. 26.

8 M. Czerepaniak-Walczak, Poszukiwania drog przemian swiadomosci nauczycieli (w zakresie
reformowania edukacji), ,Studia Pedagogiczne” 2010, t. LXIII, s. 29.
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jej podopiecznych. Dlatego tez kwestie jego kwalifikacji, a takze coraz czgsciej
kompetencji stanowig centrum zainteresowan wielu badaczy.

W szkole zawodowej mamy do czynienia zaréwno z grupa nauczycieli reali-
zujacych tredci programu ksztalcenia ogoélnoksztalcacego, jak i nauczycielami
teoretycznego oraz praktycznego ksztalcenia zawodowego. W dobrze zorgani-
zowanej szkole moze by¢ zatrudniony réwniez doradca zawodowy, pedagog lub
psycholog szkolny, a niekiedy réwniez opiekun praktyk zawodowych’. Oczywiste
jest, ze wszyscy oni powinni czu¢ si¢ odpowiedzialni za jako$¢ przygotowania
swoich podopiecznych, przy czym nauczyciele teoretycznego i praktycznego
ksztalcenia zawodowego nie tylko za jako$¢ przygotowania ogolnego, ale tak-
ze przygotowania zawodowego. Owo przygotowanie zawodowe uczacego sie
we wspolczesnej szkole zawodowej (niezaleznie od jej rodzaju - technikum czy
szkota branzowa) sprowadza si¢ nie tylko do wyposazenia go w odpowiedni
zasob wiedzy i uksztaltowania umiejetnosci przynaleznych specyfice okreslo-
nego zawodu (tak jak to bylo dotychczas), ale rowniez (co jest niezwykle wazne
i powinno odroézniac je od dotychczasowego) do uksztaltowania swiadomosci,
ze jako absolwent bedzie musiat samodzielnie i satysfakcjonujaco radzi¢ sobie
w ciagle zmieniajacej si¢ — nieprzewidywalnej dzis$ - sytuacji (uzywajac termi-
nologii Ulricha Becka) - funkcjonujac w czasach spotecznego ryzyka'’. Bardzo
czgsto bedzie stawal przed koniecznoscig samodzielnych wyboréw zaréwno
zawodowych, jak i Zyciowych. Stad szkota zawodowa jako organizacyjna catosc,
a w niej zaréwno nauczyciele przedmiotéw ogdlnoksztalcacych, jak i zawodo-
wych musza w ciggu calego procesu ksztalcenia tworzy¢ warunki sprzyjajace
ksztaltowaniu i rozwijaniu umiejetnosci poszukiwania nowych rozwigzan oraz
dokonywaniu osobistych wybordéw i brania za nie odpowiedzialnosci. Szkota
zawodowa musi sta¢ si¢ organizacja o$wiatowa, w ktdrej uczacy sie jest pod-
miotem uczestniczacym w wielu ztozonych procesach przemyslanego dzialania
skierowanego nie tylko na realizacj¢ okreslonych (niekiedy mato przystajacych
do panujacej rzeczywistosci) tresci programow nauczania, ale takze w duzym
stopniu na to, co bedzie ich spotyka¢ po przejsciu do $wiata pracy zawodo-
wej, ktory z cala pewnoscig bedzie podlegal istotnym przemianom w czasie
ich calozyciowej aktywnosci zawodowej. Zatem nauczycieli pracujacych nie

9 Wspominam o tym miedzy innymi dlatego, zeby podkresli¢, ze szkota zawodowa posiada bar-
dziej zlozona strukture kadry pedagogicznej niz szkola ogolnoksztalcaca, a to sprawia, ze oczekiwane
kompetencje zawodowe poszczegdlnych grup nauczycieli — poza wieloma wspolnymi dla wszyst-
kich - beda nieco inne.

10 U. Beck, Spoleczeristwo ryzyka. W drodze do innej nowoczesnosci, Scholar, Warszawa 2002.
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tylko w szkole zawodowej, ale w calym systemie edukacji czeka trudny i dlugi
(lecz nieuchronny i pozbawiony zwtoki) proces dostosowywania si¢ do zmian,
ktére juz zaszly, jak réwniez tych, ktore bardzo dynamicznie bedg zachodzi¢
w blizszej i dalszej przyszlosci ich zawodowej aktywnosci pedagogicznej. Musza
przyja¢ postawe nauczyciela otwartego, zaangazowanego i krytyczno-kreatyw-
nego. Musza natychmiast zrezygnowac z utrwalania w swoich poczynaniach
edukacyjnych modelu, w ktérym wiedza traktowana jest jako przyrastajacy
zbidr informacji, na rzecz stosowania modelu ksztalcenia, w ktérym wiedza
definiowana jest jako bogaty zbiér procedur radzenia sobie z rzeczywisto$cia
informacyjng i niepewnoscig". Aby takie przewarto$ciowanie moglo nastapic,
nauczyciel powinien tak organizowa¢ proces nauczania-uczenia sig, aby jego
zasadniczym celem bylo rozwijanie zdolnosci do krytycznego, ale konstruk-
tywnego pojmowania prezentowanej rzeczywistosci, w ktdrej uczacy si¢ beda
aktywnymi uczestnikami tego procesu - co wiecej, beda mieli odwage i beda
potrafili zadawa¢ pytania, prezentowa¢ swoéj wlasny poglad lub opowiadac¢ sig¢
po czyjej$ stronie, argumentujac odmienno$¢ swoich pogladdéw, postaw, pomy-
stéw, zachowan badz podejmowanych konkretnych dziatan.

Niebezzasadne zatem stajg si¢ rozwazenia, na ile nauczyciele obecnie pracuja-
cy w szkotach zawodowych sg w stanie zmieni¢ swoéj — uksztalttowany w wyniku
dotychczasowej pracy pedagogicznej - model poczynan dydaktyczno-wycho-
wawczych? Jakie kompetencje zawodowe powinien posiada¢ 6w nauczyciel?
A takze, jak powinni by¢ ksztalceni nauczyciele, ktorzy beda podejmowad
swoja prace w szkole zawodowej? Wydaje sig, Ze sa to pytania kluczowe (acz-
kolwiek nie jedyne), na ktore nalezy udzieli¢ odpowiedzi i podja¢ stosowne
dziatania. Tym bardziej ze - jak wynika z obserwacji i wynikéw (nielicznych,
aczkolwiek niezwykle potrzebnych) badan naukowych dotyczacych nauczycieli
szkoly zawodowej — sytuacja kadrowa tych szkdt (zwlaszcza dotyczaca nauczy-
cieli praktycznego - ale réwniez w duzym stopniu teoretycznego — ksztalcenia
zawodowego) jest bardzo niepokojaca. Duza cze$¢ nauczycieli pracujacych jest
w wieku przedemerytalnym albo sg to pracujacy emeryci. Sytuacja ta zostala
spowodowana gléwnie zbyt czestymi zmianami wizji dotyczacej ksztalcenia za-
wodowego, ktdre (nie zawsze przemyslane i odpowiednio przygotowane) starali
sie urzeczywistniac¢ autorzy kolejnych reform systemu edukacji zapoczatkowanej
pod koniec lat 90. poprzedniego stulecia i kontynuowanych do chwili obecne;j.
W wyniku tych reform w sposéb znaczacy zmalata liczba mtodziezy uczacej

11 D. Klus-Stanska, Konstruowanie wiedzy w szkole, UWM, Olsztyn 2000, s. 104.
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sie w szkotach zawodowych (wlacznie z tym, ze wiele szkét przestalo istniec),
a w konsekwencji réwniez liczba nauczycieli. Likwidacja warsztatéw szkolnych
dzialajacych przy wielu szkotach zawodowych sprawila, ze w zasadzie do mini-
mum zmalata liczba nauczycieli praktycznej nauki zawodu, ktérzy badz przeszli
na wczesniejsze emerytury, badz podjeli zatrudnienie w lepiej platnych sektorach
gospodarczych.

Mimo ciagglego podkreslania, ze istotnym i niezwykle potrzebnym warun-
kiem poprawy jakosci i struktury ksztalcenia zawodowego jest przenikajace
si¢ powiazanie systemu edukacji zawodowej z gospodarka, nadal potrzeba
ta w gléwnej mierze (poza nielicznymi przypadkami w wymiarze lokalnym)
pozostaje w stanie ,,szczytnych marzen”.

Mozna przypuszczad, ze znaczacej poprawy sytuacji szkolnictwa zawodowe-
go nie bedzie réwniez wtedy, gdy wdroZone zostang rozwiazania zaproponowane
w projekcie ustawy reformujacej szkolnictwo zawodowe, przewidziane do wdro-
zenia z poczatkiem roku szkolnego 2019/2020. W projekcie zapisano kilka za-
chet do angazowania si¢ podmiotéw gospodarczych we wspotprace ze szkota-
mi zawodowymi i wprowadzono projakosciowe rozwigzania, dotyczace przede
wszystkim obowigzkowych szkolen branzowych dla kadry dydaktycznej szkdt,
zwiekszenie dofinansowania pracodawcom kosztow ksztalcenia pracownikow
mlodocianych oraz otwarcie mozliwosci odbywania stazu uczniowskiego takze
dla uczniéw technikéw czy zwigkszenia samorzadom terytorialnym dofinanso-
wania na szkoly ksztatcace w zawodach, na ktore jest wigksze zapotrzebowanie
na rynku pracy. Podmioty gospodarcze beda mogly odlicza¢ od dochodu przed
opodatkowaniem wartoséci darowizn na rzecz zawodowych szkot publicznych,
gléwnie (nie starszych niz 12 lat) maszyn i urzadzen przydatnych do ksztalce-
nia praktycznego. Jest to jaka$ ,jaskotka’, chociaz szkoly zawodowe powinny
dysponowa¢ maszynami czy urzadzeniami najnowszej generacji (ktére dopiero
beda wchodzi¢ na rynek, a nie tymi, ktdre s3 wycofywane). Zeby jednak mogto
sie tak sta¢, niezbedne sg takie rozwigzania systemowe, ktore beda sie optaca¢
wszystkim stronom podejmujacym wspétdziatanie z mocy prawa, a nie jedynie
dobrej woli. Dobrym rozwigzaniem s zapowiedziane staze, ktére moga odby-
waé uczniowie technikéw u pracodawcéw. Mozna jednak mie¢ watpliwosci,
czy dyrektorzy szkdt, ktorzy maja by¢ odpowiedzialni za ich organizacje, beda
w stanie znalez¢ odpowiednig liczbe dobrze przygotowanych pracodawcow, jesli
nie zostang prawnie wlgczone w ten proces stosowne organizacje pracodawcow.

Na uwage zastuguje réwniez pomyst wprowadzenia obowigzkowych szkolen
nauczycieli organizowanych u pracodawcéw ze wskazaniem konkretnych zZrodet
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(m.in. Krajowego Funduszu Szkoleniowego) finansowania. Mozna natomiast
mie¢ watpliwosci, czy postulowany wymiar 40 godzin w wymiarze rocznym jest
wystarczajacy, a takze czy stworzone zostang odpowiednie rozwigzania (pod-
mioty, ktére beda odpowiedzialne za organizacj¢ owych szkolen, oraz przewi-
dziany czas, w ktorym szkolenia te beda mogty by¢ przeprowadzone) pozwa-
lajace osigga¢ zamierzony cel i mozliwe do zaakceptowania przez nauczycieli.

Nalezy jednak ubolewa¢, ze w projekcie zapowiadanej (kolejnej) reformy
szkolnictwa zawodowego nie dostrzezono potrzeby pilnego rozwigzania proble-
mu ksztalcenia nauczycieli na potrzeby szkét zawodowych (gléwnie nauczycieli
teoretycznego i praktycznego ksztalcenia zawodowego) - takich nauczycieli,
ktérzy beda wyposazeni zaréwno w kompetencje merytoryczne (adekwatne dla
branzy np. mechanicznej, budowlanej, gastronomicznej itd.), jak réwniez peda-
gogiczne (w pelnym, a nie jedynie propedeutycznym zakresie).

Kwalifikacje czy kompetencje?

Od nauczycieli XXI wieku bedzie si¢ zgdac wlada-
nia zasobem wiedzy: przedmiotowej, pedagogicznej,
spolecznej i z zakresu kultury; bedg oni musieli stac sie
refleksyjnymi twércami i profesjonalistami.

Richard J. Arends, 1994

Przytoczone stanowisko R.J. Arendsa dotyczace nowej jakosci nauczyciela
XXI wieku jest jednym z wielu, ktore na przetomie wieku XX i XXI prezentowane
byty zaréwno w literaturze i powstajacych raportach, jak réwniez na licznych
konferencjach. Owo ozywienie zainteresowan spowodowane bylo - jak wcze-
$niej zostalo to odnotowane — gléwnie przemianami ustrojowymi dotyczacymi
sfery spolecznej, gospodarczej i politycznej. To wowczas, jak to ujmowal w swo-
ich pracach Tadeusz Wactaw Nowacki - doniostos$¢ funkcji nauczyciela polega
na tym, ze jest on budowniczym przyszlego spoteczenstwa. Z jego zabiegéw
ksztaltuje si¢ nowe pokolenie, ktére stanie przy warsztatach pracy i bedzie re-
alizowalo te wartosci i te idealy, ktére przyswoila sobie mlodziez sercem i rozu-
mem, i ktore staly sie idealami kierowniczymi w dazeniach, pragnieniach, dzia-
taniach budujacych przysztos¢'. Podkreslano, ze nauczyciel podejmujacy prace
w szkole zawodowej nie tylko powinien by¢ dobrze przygotowany do realizacji
powierzonych sobie zadan, ale powinien mie¢ §wiadomos¢, ze to on ksztaltuje

12 Por. T.W. Nowacki, O kwalifikacjach prawie wszystko, ODN, Warszawa 1999.
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w uczacych si¢ wlasciwg postawe, ktérg powinni wykazywac¢ wobec wykony-
wanych zadan zawodowych. Przypominano, ze do bycia dobrym nauczycie-
lem — w tym w sposéb szczegoélny nauczycielem ksztalcenia zawodowego — nie
wystarczajg jedynie formalne kwalifikacje. Kwalifikacje, ktére w opiniach wielu
autorow maja gtéwnie wymiar formalny, sprowadzajacy sie do ukonczenia okre-
$lonego rodzaju szkoty, zdobycia zawodu, dyplomu, certyfikatu, uprawnien itp.
Stad mowi sie, ze wykwalifikowany pracownik to taki, ktéry ma odpowiednie
wyksztalcenie, okreslong wiedze i praktyke w danej dziedzinie, a takze uprawnie-
nia do wykonywania konkretnego zawodu badz konkretnych zbioréw czynnosci.
W przypadku nauczyciela Ustawa o systemie o$wiaty i stosowne rozporzadzenia
ministra Edukacji Narodowej okreslajg, jakie kwalifikacje powinien on mie¢
do pracy w okreslanych typach szkdt i placowkach oswiatowych. Méowiac o kwa-
lifikacjach nauczycielskich, ma si¢ na mysli okreslone cechy osobowos$ciowe
oraz pewien zasob wiedzy i umiejetnosci nabytych w toku studiéw - zwlaszcza
studiéw na kierunkach nauczycielskich - ktore sa wymagane do tego, zeby roz-
poczaé prace w zawodzie nauczyciela. Czesto mowi sie, ze strukture kwalifikacji
zawodowych nauczyciela tworzg trzy podzbiory: 1) wiedza ogélna i zawodowa;
2) umiejetnosci wykonywania okreslonych czynnosci praktycznych; 3) wlasciwe
dla danej specjalnosci dyspozycje osobowosciowe, rozumiane jako zesp6t cech
psychofizycznych stanowiacych o predyspozycjach do wykonywania okreslo-
nych zadan®. W rzeczywisto$ci kwalifikacje zawodowe nauczyciela bardzo czg-
sto okresla si¢ mianem kwalifikacji pedagogicznych, ktére Tadeusz Lewowicki
ujmuje w kategoriach kompetencji, proponujac utworzenie modelu kompetencji
zawodowych nauczyciela'. Takie pojmowanie kwalifikacji pedagogicznych na-
uczyciela jest zgodne z opiniami wielu autoréw (w tym miedzy innymi Stefana
M. Kwiatkowskiego, Ryszarda Gerlacha, Zygmunta Wiatrowskiego, Zdzistawa
Wolka, Henryka Bednarczyka, Franciszka Szloska, Urszuli Jeruszki, a takze Cze-
stawa Plewki i wielu innych), ktérzy twierdza, ze nauczyciel wspdlczesnej szkoty
powinien charakteryzowac sie nie tylko okreslong wiedzg i umiejetnosciami, ale
takze odpowiednimi kompetencjami osobowosciowymi i zawodowymi, ktére
winny by¢ ksztaltowane zaréwno podczas catego procesu ksztalcenia zawodo-
wego nauczyciela, jak réwniez w calym okresie jego aktywnosci zawodowe;j.

13 M. Sikorski, Rozwazania o kwalifikacjach pedagogicznych nauczycieli, [w:] K. Zegnalek (red.),
Kompetencje wspéh:zesnego nauczyciela, WSP TWP, Warszawa 2008, s. 53.

14 T. Lewowicki, Dylematy aksjologii i teleologii spotecznej (i edukacyjnej) a kompetencje zawodowe
nauczycieli, [w:] .M. Ochmanski (red.), Nowe koncepcje pedagogiczno-psychologicznego ksztalcenia
nauczycieli w szkotach wyzszych, UMCS, Lublin 1993, s. 17-18.
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Problem kompetencji nauczyciela (jakkolwiek samo pojecie ,, kompetencje”
nie bylo terminem nowym) stal si¢ przedmiotem wielu opracowan czotowych
pedagogdw, ktérzy nawiazujac do ogolnie rozumianej istoty terminu ,kompe-
tencje’, starali si¢ zaadaptowa¢ go do rozwazan nad antycypowanym modelem
wspolczesnego nauczyciela pracujacego w obecnej i przyszlej rzeczywistosci.

Termin ,kompetencje” byt i nadal jest analizowany na gruncie réznych nauk,
jak m.in. psychologia, pedagogika, teoria zarzadzania i kierowania, prakseologia
itp. Dlatego migdzy innymi w zalezno$ci od dyscypliny oraz przyjetej perspek-
tywy nadaje si¢ mu rézne znaczenia. Nawet w ujeciu leksykalnym spotykamy
rézne definicje tego terminu, np.: ,zakres czyjej$ wiedzy, umiejetnosci i odpo-
wiedzialno$ci”'%; ,,formalny zakres uprawnien do jakiego$ dzialania, zwykle
sprawowania wladzy, pelnomocnictwo™'é; ,,zakres czyjej$ wiedzy, umiejetnosci
i doswiadczenia™"’. W Encyklopedii pedagogicznej XXI wieku czytamy, ze ,,Kom-
petencja, jedno z wazniejszych poje¢ pedagogicznych, ktérym trudno jest przy-
zna¢ jednoznaczny zakres pojeciowy [...] Zaznaczajg si¢ dwa ujecia kompetencji.
Pierwsze z nich to takie, gdzie kompetencje mozna pojmowac jako adaptacyjny
potencjal podmiotu, pozwalajagcy mu na dostosowanie dziatania do warunkéw
wyznaczonych przez charakter otoczenia [...] Drugie ujecie obejmuje taka kon-
cepcje kompetencji, w ktdrej jawi sie ona jako transgresyjny potencjal podmiotu,
gdzie generowane przezen typy dziatan sa podatne na twoércza modyfikacje,
nastepujaca w rezultacie kontekstu dziatania”*®. Podobnie w literaturze charakte-
rystycznej dla réznych dyscyplin naukowych spotykamy rézne definicje terminu
»kompetencje”. Wedtug Guy Le Boterfa (profesora Uniwersytetu Scherbrooke,
specjalisty w zakresie inzynierii zasobow ludzkich, ksztalcenia zawodowego
i menedzeryzmu) kompetencje to triada wiedzy, umiejetnosci i postaw, ktére
ujawniajg si¢ w dzialaniu'. Réwniez Martin Volcke z Uniwersytetu w Ganda-
wie przez kompetencje rozumie spo6jna i zlozong catos¢ wiedzy, umiejetnosci
i postaw, ktére jego zdaniem s3 rozwijane przez wykonywanie konkretnych
dzialan w zlozonych, a czesto rowniez unikalnych sytuacjach zawodowych®.

15 Stownik jezyka polskiego, M. Szymczak (red.), PWN, Warszawa 1981, s. 234.

16 B. Dunaj, Wspdtczesny stownik jezyka polskiego, Langenscheidt, Warszawa 2007, t. 1, s. 650.

17 Stownik 100 tysiecy potrzebnych stéw, J. Bralczyk (red.), PWN, Warszawa 2005, s. 308.

18 Por. T. Pilch (red.), Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, Zak, Warszawa 2012.

19 G. Le Boterf, Construire les competences individuelles et collectives, Editions d’Organisation,
Paris 2000, p. 36.

20 M. Yalee, za: W. Rabezuk, O potrzebie ksztattowania kompetencji migdzykulturowych (nauczycieli,
uczniow), [w:] K. Zegnalek (red.), Kompetencje..., s. 31.
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Takze Philippe Perrenoud, szwajcarski pedagog, profesor Uniwersytetu Genew-
skiego — w podobny sposéb definiuje kompetencje, traktujac je jako umiejetnosci
oparte na wiedzy, ktérg dysponuje si¢ we wlasciwym momencie adekwatnym
do okreslonej sytuacji*.

Sporo miejsca w swoich badaniach dotyczacych nie tylko dookreslenia, czym
sa kompetencje (w tym kompetencje zawodowe), ale rowniez doszukania si¢
odpowiednich kategorii owych kompetencji poswigcil S.M. Kwiatkowski*. Autor
ten podkresla, ze kompetencje (wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
postrzegane jako zdolnosci do projektowania i ksztaltowania wlasnego roz-
woju oraz autonomicznego i odpowiedzialnego udzialu w Zyciu spotecznym
i zawodowym?®) sg efektem calozyciowego uczenia si¢ zaréwno w instytucjach
szkolnych, jak réwniez pozaszkolnych (edukacja nieformalna), a takze podzialu
pracy zawodowej i relacji z innymi ludzmi**. Oznacza to, Ze kompetencje zawo-
dowe, ktére niezbedne sg do realizacji zadan zawodowych majace charakter - jak
to okredla S.M. Kwiatkowski — obszarowy (branzowy), sa suma kompetencji na-
bytych (poczatkowo w edukacji formalnej, a w pdzniejszym okresie edukacji po-
zaformalnej i nieformalnej) w toku szeroko rozumianego procesu uczenia sie*.

Kompetencje (w tym zwlaszcza kompetencje kluczowe) staty si¢ przedmio-
tem zainteresowan wielu instytucji europejskich, a takze Miedzynarodowego
Stowarzyszenia ds. oceny Osiagnig¢ Szkolnych (IEA) i Organizacji Wspétpracy
Gospodarczej Rozwoju (OECD). Rada Europy zaproponowala, zeby pojecie
kompetencji interpretowac ,jako mniej lub bardziej wyspecjalizowany sys-
tem zdolnosci, umiejetnosci czy sprawnosci niezbednych lub wystarczajacych
do osiagnigcia okreslonego celu™.

Obecnie kompetencje sg najczesciej — jak podkresla Jozefa Batacho-
wicz - rozumiane jako ,,zasoby kulturowe jednostki, jej strategie indywidualnego

21 Ph. Perrenoud, Construire des competences des lecole, ESF (3e ed.), Paris 2000, p. 7 i 70.

22 Zob. S.M. Kwiatkowski, Wiedza ukryta - istotny element kwalifikacji i kompetencji pracownikow,
[w:] S. Borkowska (red.), Przysztos¢ pracy w XXI wieku, IPiSS, Warszawa 2004; Idem, Od kompetencji
do zintegrowanego systemu kwalifikacji, ,Ruch Pedagogiczny” 2014, nr 4, s. 25-33; Idem, Kompetencje
przysztosci, [w:] S.M. Kwiatkowski (red.), Kompetencje przyszlosci, FRSE, Warszawa 2018, s. 14-29.

23 Por. S. Stawinski (red.), Stownik podstawowych terminow dotyczgcych Krajowego Systemu Kwa-
lifikacji, IBE, Warszawa 2013, s. 50-54.

24 Zob. S.M. Kwiatkowski (red.), Kompetencje..., s. 16.

25 Tbidem, s. 26.

26 Key Competences. A developing concept in general compulsory education (Kompetencje kluczowe.
Realizacja koncepcji na poziomie szkolnictwa obowigzkowego), Bruksela/Warszawa: Europejskie
Biuro Eurydice/Fundacja rozwoju Systemu Edukacji, Eurydice 2002.
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i spotecznego dzialania, stosunek do wartosci, umiejetnos¢ cigglego uczenia sie,
ktore determinuja jej szanse i aktywne postawy w grze spolecznej™.

Z analizy przytoczonych definicji wynika, Ze kompetencje to dynamiczne
struktury zmieniajace si¢ wraz z szeroko rozumianym zyciowym i zawodo-
wym doswiadczeniem czlowieka. Oznacza to, ze nie mozna uzna¢, ze dana
jednostka raz na zawsze posiadta okreslong kompetencje, w przeciwienstwie
do kwalifikacji, ktore kazdorazowo nabywa sie w toku edukacji formalnej, poza-

formalnej i nieformalnej po zdaniu odpowiednich egzaminéw kwalifikacyjnych.

Kompetencje nauczyciela wspdlczesnej szkoly

Przystepujac do rozwazan dotyczacych kompetencji, jakie powinien posia-
da¢ nauczyciel wspdlczesnej szkoty, trzeba na wstepie podkresli¢, ze podobnie
jak w przypadku definicji terminu ,,kompetencje”, tak réwniez w odniesieniu
do ich klasyfikacji (w tym kompetencji zawodowych) brak jest jednomyslno-
$ci. Wielu badaczy podkresla, ze méwiagc o kompetencjach nauczycieli trze-
ba dostrzega¢ roznice miedzy zawodem nauczyciela a innymi zawodami.
S.M. Kwiatkowski réznice te dostrzega gtéwnie w postawach, ktére powinny
by¢ rozpatrywane jako element cech psychofizycznych. Jego zdaniem gléwnie
cechy osobowosci sposrod wszystkich cech psychofizycznych (a wigc spraw-
nosci sensomotorycznych, zdolnosci do czegos i cech osobowosci) wyrdzniajg
nauczyciela jako przedstawiciela specyficznej grupy zawodowej. Twierdzi on,
ze obok ,,preferowanych przez ogdt pracodawcéw takich cech, jak na przy-
kiad gotowosci do cigglego uczenia sie, dla nauczycieli istotne sa wlasciwo-
$ci, ktore pozwalaja méwic¢ o tym zawodzie réwniez w kategoriach powolania
i postannictwa (misji) oraz ponadprzecietnego zamilowania (pasji) . Stad cechy
te za sprawg realizacji zadan zawodowych postrzega jako niezwykle pozadane.

Postrzegajac kompetencje nauczycieli z perspektywy specyfiki ich zawodu
(pracy) najczesciej spotka¢ mozna podzial na:

1) kompetencje merytoryczne — dotyczace zagadnien zwigzanych z na-

uczanym przedmiotem badz grupg przedmiotdéw, jak np. nauczyciele

27 Zob. M. Gérowska-Fells, B. Platos, A. Rybinska, Kompetencje kluczowe uczniow w miedzynaro-
dowych raportach i badaniach, [w:] S.M. Kwiatkowski (red.), Kompetencje..., s. 92 - za: ]. Batacho-
wicz, Edukacja dziecka w okresie przemian kulturowych, [w:] 1. Uszynska-Jarmoc, M. Bilewicz (red.),
Kompetencje kluczowe dzieci i mlodziezy. Teoria i badania, Zak, Warszawa 2015.

28 S.M. Kwiatkowski, Oczekiwania spoteczne wobec nauczycieli - w kierunku szlachetnej utopii,
[w:] B. Muchacka, M. Szymanski (red.), Nauczyciel w $wiecie wspotczesnym, Impuls, Krakow 2008,
s. 28.



Czestaw Plewka, Kompetentny nauczyciel szkoly zawodowej to...? | 43

teoretycznych przedmiotéw zawodowych. Wowczas nauczyciela postrze-
ga sie jako eksperta lub przedmiotowego doradce;

kompetencje dydaktyczno-metodyczne - to te, ktére dotycza warsztatu
pracy nauczyciela i ucznia, a wigc metod i technik nauczania-uczenia sig,
organizacji zaje¢, zasad nauczania, Srodkow dydaktycznych itp. Nauczy-
ciela sytuuje si¢ wowczas w roli eksperta i doradcy dydaktycznego;
kompetencje wychowawcze - to te, ktére dotycza réznych sposobdéw od-
dziatywania na uczacych sig, takich np. jak: umiejetnosci komunikacyjne,
umiejetno$¢ nawigzywania kontaktow czy tez rozwigzywania problemow.
Nauczyciela postrzega sie wowczas jako wychowawczego badz zyciowego
doradce®.

Znacznie pelniejsza kwalifikacje kompetencji nauczyciela proponuje Wactaw

Strykowski, wyrézniajac:

1)

kompetencje merytoryczne (rzeczowe) to te, ktére $wiadcza o tym,
ze nauczyciel dobrze i doglebnie opanowat i zrozumial materiat bedacy
tre$cig nauczania w ramach danego przedmiotu, bloku przedmiotowego
lub $ciezki edukacyjnej. Sg to te kompetencje, ktére zdaniem autora na-
uczyciel nabywa w toku studiéw danego przedmiotu (bloku przedmio-
tow), a takze poprzez ustawiczne samoksztalcenie w tym zakresie;
kompetencje psychologiczno-pedagogiczne jako rozlegty obszar wiedzy
i umiejetnosci psychologicznych i pedagogicznych, pozwalajacych zna-
lez¢ - jak to okresla autor — kontekst teoretyczny (podstawe teoretyczng)
do dziatan diagnostycznych, dydaktycznych i wychowawczych;
kompetencje diagnostyczne (diagnozowania) to te, ktére swiadcza
o umiejetno$ci poznawania (czyli diagnozowania), zaréwno cech rozwo-
jowych uczacych sie, jak i cech indywidualnych, takich jak: inteligencja,
zainteresowania, poziom aspiracji, motywdw np. uczenia sig, a takze po-
znanie Srodowiska spoteczno-wychowawczego ucznia itd.;
kompetencje planistyczne i projektowe dotycza planowania dziatan, or-
ganizowania pracy, motywowania do dziatania, kontrolowania rezultatéw,
tworzenia wlasnych programdéw nauczania, scenariuszy zajec¢, narzedzi
diagnostycznych np. stuzacych mierzeniu osiagniec uczacych sie czy pla-
nowaniu wlasnego rozwoju zawodowego;

kompetencje komunikacyjne to przede wszystkim te, ktére stuza do-
bremu porozumiewaniu si¢ nauczyciela z uczacymi sig, a takze z jego

29 M. Taraszkiewicz, Jak uczy¢ jeszcze lepiej. Szkola petna ludzi, ARKA, Poznan 2001, s. 175.
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8)

réwie$nikami, rodzicami czy opiekunami oraz innymi nauczycielami
w szkole badz placoéwce o$wiatowej;

kompetencje medialne to uktad celowo dobranych procedur postepo-
wania, sposéb i metod dzialania, a takze wykorzystania zZrédet wiedzy
i srodkéw materialno-technicznych, stuzacych zaréwno uczacym sig, jak
i nauczycielowi;

kompetencje kontrolne i ewaluacyjne to te, ktére s niezbedne do kon-
trolowania i oceniania postepdéw uczacego sig, a dokfadniej dotyczace
doboru narzedzi ewaluacji, wytwarzania narzedzi diagnozy, stosowa-
nia narzedzi pomiaru osiggniec¢ uczacego sie oraz interpretacji uzyska-
nych wynikéw, wykorzystania wynikéw ewaluacji, prezentowania wyni-
kow ewaluacji czy rozpoznawania nieetycznych, niewltasciwych metod
postepowania;

kompetencje oceniania programéw i podrecznikéw szkolnych, umoz-
liwiajace dobdr najlepszych podrecznikéw do realizacji podstaw progra-
mowych, a takze wykorzystywania np. programéw autorskich;
kompetencje autoedukacyjne, stuzagce wltasnemu doskonaleniu, kiero-
waniu wlasnym rozwojem zawodowym, podejmowaniu dzialan innowa-
cyjnych, poszukiwaniu nowych wyzwan do pracy dydaktyczno-wycho-
wawczej i opiekunczej®.

Inng klasyfikacje kompetencji nauczyciela wspolczesnej szkoly proponuje

Stanistaw Dylak, ktéry powolujac sie na bogata literature obcojezyczng wyod-

rebnia nastepujace trzy grupy kompetencji:

1)

kompetencje bazowe jako te, ktére umozliwiaja porozumienie si¢ na-
uczyciela ze swoimi podopiecznymi (uczniami, stuchaczami) oraz
wspolpracownikami;

kompetencje konieczne to te, bez ktérych nauczyciel nie moglby sku-
tecznie wypelnia¢ zadan zawodowych. Naleza do nich kompetencje in-
terpretacyjne, autokreacyjne oraz realizacyjne, dzieki ktérym nauczyciel
w sposob wlasciwy urzeczywistnia liste swoich zadan edukacyjnych;
kompetencje pozadane to te, ktdre s3 w zasadzie niezbedne w zawodzie,
ale ktére moga by¢ wysoce pomocne w realizacji zadan zawodowych

30 Por. W. Strykowski, Kompetencje wspétczesnego nauczyciela, ,Neodidagmata” nr 27/28, Poznan

2005.
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nauczyciela. Naleza do nich np. zainteresowania i umiejetnosci zwigzane
ze sportem, sztuka, zyciem spolecznym itp.*".

Z zagadnieniami dotyczacymi rodzaju kompetencji nauczycieli wspotcze-

snej szkoly wiazg si¢ takze rozwazania Roberta Kwasnicy, ktory w pierwszej

kolejnosci skupia swoja uwage na kompetencjach praktyczno-moralnych (tzn.

interpretacyjnych, moralnych i komunikacyjnych), ktére w jego opinii stanowia

o swoistosci tego zawodu. Dopiero w drugiej kolejnos$ci nalezy koncentrowac sie

na kompetencjach technicznych (normatywnych, metodycznych i realizacyj-

nych)**. Natomiast T. Lewowicki, prowadzac rozwazania dotyczace nauczyciela

wspolczesnej szkoly, proponuje utworzenie nastepujacych obszaréw kompeten-

cji zawodowych:

1)

4)

obszar kompetencji osobowosciowych, w ktorego skladzie powinny
znalez¢ si¢ m.in.: wrazliwos$¢, otwarto$¢ na problemy jednostek i na pro-
blemy spoleczne, nastawienie na porozumiewanie si¢ z innymi ludzmi,
samokrytycyzm i nastawienie na wlasny rozwoj, samoedukacja, uznanie
praw innych ludzi, szacunek dla podmiotowosci innych i §wiadomos¢
wlasnej podmiotowosci;

obszar kompetencji psychologicznych, gdzie obok wiedzy o prawidto-
wosciach rozwoju dzieci i mtodziezy, wiedzy o osobowosci, znalez¢ sie
powinny umiejetnosci diagnozowania, prowadzenia negocjacji, rozwig-
zywania konfliktow itp.;

obszar kompetencji ogolnopedagogicznych i metodycznych, w ktérym
obok wiedzy ogélnopedagogicznej powinny znalez¢ si¢ m.in.: umiejet-
no$¢ stawiania pytan o istote zachowan wychowankéw i przyczyny uwa-
runkowania tych zachowan, umiejetnos¢ ewaluacji zadan, tresci, metod,
srodkow i form dziatan edukacyjnych, umiejetnos¢ tworzenia ,,mikrosys-
temow” ksztalcenia i wychowania, poznania uczniéw i ich §rodowiska;
obszar kompetencji dotyczacy odpornosci na sytuacje spoleczna, kon-
flikty i problemy™.

Jeszcze inny katalog kompetencji proponuje Kazimierz Denek, ktéry w swo-

ich rozwazaniach rozpatruje kwalifikacje pedagogiczne nauczycieli w katego-
riach standardéw kompetencji. Oto ten katalog:

31 S. Dylak, Wizualizacja w ksztafceniu nauczycieli, UAM, Poznan 1993, s. 38-39.

32 Por. R. Kwasénica, Wprowadzenie do myslenia. O wspomaganiu nauczycieli rozwoju, Wroctawska
Ofic. Naucz., Wroclaw 1994, s. 10.

33 Por. T. Lewowicki, Dylematy aksjologii..., s. 17-18.
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1)

2)

kompetencje pragmatyczne to te, ktére powinny wyrazac si¢ w skutecz-
nym planowaniu, organizowaniu, kontroli i ocenie procesu edukacyjnego;
kompetencje komunikacyjne wyrazaja si¢ skutecznoscia porozumiewa-
nia si¢ w sytuacjach dydaktyczno-wychowawczych;

kompetencje wspoldzialania wyrazaja sie skutecznoscia zachowan pro-
spolecznych i sprawno$cig dzialan integracyjnych;

kompetencje kreatywne wyrazaja si¢ innowacyjnoscia i niestandardo-
wych dziatan;

kompetencje informatyczno-medialne to te, ktore wyrazaja si¢ w spraw-
nym korzystaniu z nowoczesnych zrédet informacji i komunikacji;
kompetencje moralne wyrazaja si¢ w umiejetnosciach do pogltebionej
refleksji moralnej przy ocenie dowolnego czynu etycznego, a takze wlasne
powinnosci etyczne wobec podmiotow uczacych sie i pragnie sprostac ich
wymaganiom w praktyce edukacyjnej*.

Kolejnym przykladem grupowania i klasyfikowania kompetencji nauczyciela

jest propozycja Hanny Hamer, ktora wyréznita trzy podstawowe grupy. Oto one:

1)

kompetencje specjalistyczne, wyrazajg si¢ w wiedzy teoretycznej doty-
czacej procesdw dydaktyczno-wychowawczych, umiejetnosci korzystania
z fachowej literatury, umiejetnosci doboru odpowiednich form doskona-
lenia zawodowego, umiejetnosci korzystania z wlasnego doswiadczenia;
kompetencje dydaktyczne wyrazaja si¢ w umiejetnosci planowania za-
je¢, umiejetnosci kierowania uczacymi si¢, zachgcaniem do aktywnosci,
umiejetnosci kontaktowania si¢ z rodzicami, umiejetnosci siegania do po-
moce audiowizualne;

kompetencje psychologiczne (psychologiczno-spoleczne) wyrazaja sie
w umiejetnosci pozytywnego nastawienia sie do ludzi, postepowania
z ludzmi, komunikowania si¢ z drugg osobg, umiejetnosciach interpre-
tacyjno-komunikacyjnych, umiejetnosciach terapeutycznych i aksjolo-
gicznych, a takze umiejetnosciach emocjonalnych zwigzanych z kontrolo-
waniem wlasnych emocji oraz stresu i dopasowania wlasnego stylu pracy
do stopnia dojrzalosci podopiecznych™.

Jan Prucha do profesjonalnych kompetencji nauczyciela zalicza:

34 Zob. K. Denek, Aksjologiczne aspekty edukacji szkolnej, Adam Marszalek, Torun 1999, s. 150,
oraz Idem, O nowy ksztalt edukacji, Adam Marszalek, Torun 1998, s. 214-217.

35 H. Hamer, Klucz do efektywnego nauczania. Poradnik dla nauczycieli, Veda, Warszawa 1994,
s. 25-26.



Czestaw Plewka, Kompetentny nauczyciel szkoly zawodowej to...? | 47

»1) kompetencje specjalistyczne (przedmiotowe) wyrazajace si¢ fachowoscia
w nauczanej dyscyplinie, wiedzg, umiejetnosciami, znajomoscia (teorii
i praktyki) danej dyscypliny;

2) kompetencje psychodydaktyczne zawierajace si¢ w umiejetnosci wy-
twarzania odpowiednich warunkéw do uczenia si¢, doboru celéw tresci,
metod i form nauczania, jego tempa, indywidualizacji celéw, zakresu
metod i form kontroli i oceny efektow ksztalcenia;

3) kompetencje komunikacyjne wyrazajace si¢ w umiejetnosci porozumie-
wania sie i uwzglednienia potrzeb, oczekiwan, mozliwosci, propozycji
ucznidw, studentéw, przetozonych i innych oséb majacych wptyw na pro-
ces ksztalcenia;

4) kompetencje organizacyjne i kierownicze wyrazajace si¢ w umiejetnosci
planowania, projektowania czynno$ci nauczajacych i uczacych sie, utrzy-
mywania tadu i procedur, wprowadzania zmian, utrzymywania kierunku
wybranych dziatan i odpowiedniego tempa ich realizacji;

5) kompetencje diagnostyczne i interwencyjne zawierajace sie¢ w umiejet-
nosci rozpoznawania, jak uczen mysli, czuje, odbiera i przetwarza przeka-
zywane mu informacje, jakie s jego mozliwo$ci edukacyjne, specyficzne
zdolnosci, talenty, jakie ma trudnosci i problemy, czym s3 owe uwarun-
kowania, jak mozna mu pomdc;

6) kompetencje poradnicze i doradcze zawierajace si¢ w umiejetnosciach
terapeutycznych zwigzanych z poszczeg6lnymi dysfunkcjami edukacyjny-
mi, np. brakiem motywacji do nauki, zaburzeniami percepcji i myslenia,
dysleksja, dysgrafig, brakiem umiejetnosci uczenia si¢, nieznajomoscia
technik pracy umystowej;

7) kompetencje zwigzane z refleksja nad wlasng dzialalnos$cig zawiera-
jace sie w umiejetnosci analizy wlasnego postepowania, jego motywacji,
kierunkoéw zakresu i form dzialania, zakresu i metod samooceny, planéw
zawodowych itp.

W nurt trwajacych dyskusji dotyczacych kompetencji nauczycieli wspotcze-
snej szkoly wlaczyla si¢ réwniez Komisja Europejska, ktéra przedstawita pakiet
kompetencji wymaganych od europejskiego nauczyciela. Oto ten pakiet:

»1. Kompetencje zwigzane z procesem uczenia si¢/nauczania:
1.1. Umiejetnos¢ pracy w wielokulturowej i zréznicowanej spotecznie
klasie

36 . Pruch, Pedeutologia, [w:] B. Sliwerski (red.), Pedagogika, GWP, Gdarisk 2006, t. 2, s. 307.
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1.2

1.3.

1.4.
1.5.

1.6.

1.7.
1.8.

Umiejetno$¢ stwarzania dogodnych warunkéw do uczenia sig, tzn.

nauczyciel:

- ma by¢ organizatorem procesu uczenia si¢

- ma uczynic¢ ze swoich uczniéw badaczy

- tworzy programy nauczania, stale si¢ szkoli i doskonali, usprawnia
SW0j3 prace

- dziala w réznego rodzaju stowarzyszeniach i organizacjach

- jest animatorem zycia spoleczno-kulturowego w regionie

Umiejetno$¢ wlaczania technologii informacyjno-komunikacyjnych

do codziennego funkcjonowania ucznidéw

Umiejetnos¢ pracy w roznych zespotach (team work)

Umiejetnos$¢ wspotpracy przy tworzeniu programéw nauczania, or-

ganizacji procesu ksztalcenia i oceniania

Umiejetno$¢ wspolpracy z osobami ze $rodowiska lokalnego

iz rodzicami

Umiejetno$¢ dostrzegania i rozwigzywania probleméw

Umiejetno$¢ statego poszerzania swojej wiedzy i doskonalenia swo-

ich umiejetnosci

2. Kompetencje zwigzane z ksztaltowaniem postaw uczniowskich

2.1.

2.2.

Umiejetnos¢ wyksztalcenia u uczniéw postawy obywatelskiej

i spotecznej

Umiejetno$¢ promowania takiego rozwoju kompetencji u uczniow,

ktére pozwolg im, jako pelnoprawnym obywatelom danego panstwa,

z sukcesem funkcjonowac w spoleczenstwie wiedzy, co obejmuje:

- motywacje do nauki, nie tylko formalnej objetej obowigzkiem
szkolnym

- uczenie uczenia si¢

- krytyczne przetwarzanie informacji

- postugiwanie si¢ komputerem i korzystania z wszelkich urzadzen
cyfrowych

- tworczo$¢ i innowacyjnosé

- rozwigzywanie problemoéw

- przedsigbiorczos¢

- wspolprace z innymi

- latwos$¢ w komunikacji z innymi

- umiejetno$¢ poruszania si¢ w kulturze wizualnej
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2.3. Umiejetno$¢ wtopienia wymienionych wyzej kompetencji po-
nadprzedmiotowych w czasie nauczania/uczenia si¢ okreslonego
przedmiotu™’.

Trzeba w tym miejscu podkresli¢, ze nie jest to peten zbior katalogéw doty-
czacych kompetencji nauczyciela, ktére mozna spotka¢ zaréwno w krajowej, jak
i obcojezycznej literaturze. Zostaly tu przywotane tylko te, ktére w opinii autora
tego artykulu ukazujg wielorakie podejscie do ukazania sposobu klasyfikowania
nauczycielskich kompetencji.

Kompetencje nauczyciela ksztalcenia zawodowego
we wspolczesnej szkole zawodowej

Moéwiac o nauczycielu ksztalcenia zawodowego mam na mysli nauczycieli
teoretycznych przedmiotéw zawodowych i ksztalcenia praktycznego (praktycz-
nej nauki zawodu), a takze instruktoréw praktycznej nauki zawodu. Nie jest
to (z roznych wzgledéw) duza grupa nauczycieli, ale jakze wazna w ksztalceniu
zawodowym uczacej si¢ mlodziezy i dorostych. Moze dlatego w przeciwienstwie
do duzego zainteresowania, jakie obserwuje si¢ w odniesieniu do kompetencji
nauczycieli ksztalcenia ogélnego (réznych typow szkoét) zainteresowanie kom-
petencjami nauczycieli przedmiotéw zawodowych i praktycznej nauki zawodu
jest znacznie mniejsze. Zaledwie niewielu autoréw podejmuje badania doty-
czace kompetencji zawodowych tej grupy nauczycieli. Moze to wynikac z tego,
ze w pewnych obszarach kompetencje nauczycieli ksztalcenia zawodowego
sa tozsame z kompetencjami nauczycieli ksztalcenia ogélnego. Trzeba jednak
wyraznie podkresli¢, ze ze wzgledu na cele i zadania, jakie przypisuje si¢ na-
uczycielom ksztalcenia zawodowego, istnieje uzasadniona podstawa - a na-
wet koniecznos¢ — do wyodrebnienia dla tej grupy nauczycieli kompetencji
specyficznych, ktore beda powigzane z pozostalymi kompetencjami.

S.M. Kwiatkowski, ktory od wielu lat podejmuje rozwazania dotyczace kom-
petencji zawodowych (w tym réwniez kompetencji nauczycieli) twierdzi, ze acz-
kolwiek w procesie pracy kompetencje ogélne s3 fundamentem kompetencji
zawodowych, to kompetencje zawodowe w odrdznieniu od wigkszo$ci kompe-
tencji ogdlnych stanowig okreslong warto$¢ rynkowa™. Uznajac, ze nauczyciele

37 M. Sielatynski, Kompetencje nauczyciela w Unii Europejskiej, Internetowy Magazyn CODN,
Warszawa 2005, nr 3, s. 6.

38 S.M. Kwiatkowski, Kompetencje przysztosci..., s. 17-18.
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ksztalcenia zawodowego pracujacy w szkolach zawodowych (technikach i szko-
tach branzowych) przygotowuja uczacych sie do podjecia pracy zawodowej
w warunkach duzej konkurencyjnosci i dynamicznie zmieniajgcej si¢ rzeczywi-
sto$ci, to w sposdb zupelnie naturalny obok kompetencji ogélnych musza po-
siadac takze kompetencje zawodowe, ktére wzajemnie z og6lnymi si¢ przenikaja
i warunkuja. Mozna wigc za S.M. Kwiatkowskim powiedzie¢, ze: ,kompetencje
ogolne warunkujg rzeczywisty rozwoj kompetencji zawodowych i mimo Ze nie
s3 zwigzane bezposrednio z wymaganiami wspotczesnego rynku pracy, w sposob
posredni decydujg o jakosci kompetencji zawodowych, nawet tych najbardziej
ukierunkowanych na potrzeby rynku”*.

Przyjmujac owa teze S.M. Kwiatkowskiego mozna doj$¢ do wniosku, ze kom-
petencje ogdlne maja charakter ponadzawodowy — co oznacza, ze dotycza
wszystkich zawodéw (rowniez nauczycieli ksztalcenia zawodowego) wystepu-
jacych w realnym ,,§wiecie” pracy. Jesli przyjmiemy takie stanowisko, to mozna
za owym autorem uznac, ze podstawowymi komponentami kompetencji ogol-
nych nauczyciela ksztalcenia zawodowego sa:

»a) umiejetnos$¢ analizy czynnikéw wplywajacych na zmienno$¢ naszego
otoczenia — w sferze kultury, nauki i edukacji (orientacja w $wiecie) - oraz
zdolno$¢ do projektowania i podejmowania odpowiednich dziatan;

b) znajomo$¢ nurtéw $wiatopogladowych — bedacych ich pochodng - syste-

mow wartosci oraz postegpowanie zgodne z wlasnym systemem wartosci™*.

Wiréd szczegolnie istotnych - z punktu widzenia ksztalcenia zawodowego -
kompetencji ogélnych nauczyciela szkoty zawodowej mozna, zdaniem Andrzeja
Bogaja, zaliczy¢ te, ktore ,,zwigzane sg z etosem pracy, a wiec z przedsigbior-
czoscig, samodzielnoscig, odpowiedzialno$cia, poczuciem wtasnej wartosci,
innowacyjnoscia i decyzyjnoscia™, czy tez te, ktdre jeszcze do niedawna byly
uznawane jako zawodowe badz wysokospecjalistyczne, takie np. jak kompeten-
cje informacyjne lub jezykowe. Dlatego biorac pod uwage postepujaca integracje
kompetencji ogélnych i zawodowych mozna — w ocenie S.M. Kwiatkowskiego —
ustali¢ wspolny rodzaj dla obu rodzajéw tych kompetencji obejmujacy:

»— przygotowanie do Zycia i twdrczej pracy w demokratycznym panstwie
(zaufanie, tolerancja, adaptacja, wspdlnotowos¢, autonomia, aktywnosé,
kreatywno$¢, mobilnos¢, odpowiedzialnosc);

39 Tbidem, s. 19.
40 Tbidem.

41 A. Bogaj, Ksztalcenie ogélne w szkotach zawodowych, [w:] S.M. Kwiatkowski (red.), Nowe uwa-
runkowania edukacji szkolnej, IBE, Warszawa 1998, s. 102-107.
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- uksztaltowanie elastycznie rozumianych umiejetnosci ogélnozawodo-
wych (wspdlnych dla grup zawodéw) utatwiajacych zmiang pracy;

- zdobywanie i przeksztalcanie umiejetnosci specjalistycznych (zgodnie
ze zmianami technologicznymi);

- wykorzystanie umiejetnosci interpersonalnych w procesie komunikowa-
nia sie;

- wyszukiwanie, gromadzenie, przetwarzanie i ochrona danych;

- wspieranie postaw sprzyjajacych ciggtemu uczeniu si¢”*

Trzeba wyraznie podkresli¢, ze przytoczone tu propozycje S.M. Kwiatkow-
skiego odnosza sie gtéwnie do kompetencji ogélnych i zawodowych postrzega-
nych z perspektywy potrzeb ksztalcenia zawodowego (w tym takze absolwenta
tego rodzaju edukacji), ale mozna je niemal wprost odnies¢ do nauczycieli teore-
tycznych przedmiotéw zawodowych i praktycznej nauki zawodu (takze instruk-
toréw), bowiem to oni w szkole zawodowej sa w gtéwnej mierze odpowiedzialni
za to, jakie kompetencje nabeda w toku nauki szkolnej ich podopieczni.

Warto réwniez podkresli¢, ze wszystkie wyrdznione tu zbiory kompetencji
mozna poddawac dalszym uszczegélowieniom. Mozna takze — co wyraznie
podkresla w swoich rozwazaniach S.M. Kwiatkowski — doszukiwaé si¢ zwigz-
kéw miedzy ich konstytutywnymi elementami, takimi jak: wiedza, umiejetno-
$ci i kompetencje spoleczne, bowiem ma to istotne znaczenie z edukacyjnego
punktu widzenia.

Nieco inny poglad na kompetencje nauczyciela przedmiotéw zawodowych
przedstawita Wioletta Brzychcy, ktora — opierajac sie na podziale kompetencji
zaproponowanych przez Grzegorza Filipowicza® — wyréznita:

1) kompetencje bazowe (stanowigce baze¢ dla innych kompetencji), umiesz-

czajac w nich:

- kompetencje poznawcze objawiajace si¢ w ciaglej gotowosci nauczy-
ciela do uczenia sig, przyjmowania odpowiedzialno$ci za wtasny roz-
waj, otwartosci, elastycznosci i szerokim spojrzeniu na $§wiat, umozli-
wiajac tym samym wyjscie poza schematyczne przekazywanie wiedzy,
a takze umiejetno$cia rozwigzywania problemow,

- kompetencje spoleczne objawiajace si¢ w umiejetnosci pracy z ludz-
mi (uczacymi sie) i dla ludzi, umiejetnodci wspoétdziatania z innymi

42 §.M. Kwiatkowski, Wspétczesne cele ksztatcenia zawodowego, [w:] U. Jeruszka (red.), Unowocze-
Snianie metod i form ksztalcenia zawodowego w Polsce, IPiSS, Warszawa 2012, s. 41.

43 Zob. G. Filipowicz, Zarzgdzanie kompetencjami zawodowymi, PWE, Warszawa 2004, s. 36-37.
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osobami i instytucjami, przystepnosci przekazywania spdjnej wiedzy,
umiejetnosci odbioru komunikatéw od uczacych sig, umiejetnosci
kierowania praca uczacych sie¢ oraz motywowanie do bycia aktywnym,

- kompetencje osobiste zawierajace si¢ w zaangazowaniu, sumiennosci,
umiejetnosci podejmowania decyzji, dostrzeganiu i wykorzystywaniu
mozliwosci, jakie posiadaja uczacy sig, radzeniu sobie w sytuacjach
stresowych;

2) kompetencje wykonawcze, do ktdrych zaliczyt:

- kompetencje biznesowe, ktore odnosza sie do specyfiki podejmowanych
dzialan w organizacji, takich jak znajomos¢ technik sprzedazy, dobor
odpowiednich technik dzialania, znajomo$¢ branzy i orientowaniu sie
w zjawiskach i zalezno$ciach, jakie zachodzg w realnych sytuacjach,
ciaglej obserwaciji i analizy wynikéw pracy cztonkéw zespotu,

- kompetencje finansowe, ktore wiaza sie z aktywnoscig. Naleza do nich
wiedza zawodowa z zakresu nauczanego przedmiotu i jej zastosowa-
nie w praktyce, wiedza o nauczaniu-uczeniu si¢ (dotyczy technologii,
takze procesu uczenia si¢), odpowiednie nastawienie do wykonywanej
pracy i umiejetnosci pracy z klientem,

- kompetencje menedzerskie, w ktorych znaczaca role przypisuje si¢
przywddztwu w planowaniu, organizowaniu i prowadzeniu zajg¢,
a w konsekwencji przygotowanie uczacych si¢ do prawidlowego funk-
cjonowania w $rodowisku organizacji*.

Sadze, ze nie jest to wykaz kompetencji adekwatny do zadan, ktére realizuje
nauczyciel teoretycznych przedmiotéw zawodowych, jak réwniez nauczyciel
praktycznej nauki zawodu, aczkolwiek mozna w pewnym stopniu zgodzi¢ sie
z autorem tego wykazu, ktéry twierdzi, ze nauczyciel ksztalcenia zawodowego
poza kompetencjami wlasciwymi dla nauczyciela oraz teoretyczng wiedzg z za-
kresu nauczanego przedmiotu powinien posiada¢ takze kompetencje poréw-
nywalne z kompetencjami osoby zatrudnionej w zakladzie®*, w ktérym profil
i charakter pracy w pewnym stopniu jest zgodny z tym, co stanowito przedmiot
ksztalcenia si¢ ucznia w szkole zawodowe;j.

Niezaleznie jednak od tego, czy kompetencje nauczyciela ksztalcenia zawo-
dowego postrzega¢ bedziemy w taki sposdb, jak to proponuje S.M. Kwiatkowski,

44 Por. W. Brzychcy, Kompetencje nauczyciela przedmiotéw zawodowych, [w:] E. Przygonska (red.),
Nauczyciel. Rozwdj zawodowy i kompetencje, Adam Marszatek, Torun 2010, s. 182-192.

45 Tbidem, s. 182.
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czy tak jak proponuje to W. Brzychcy, czy moze pokusimy si¢ o utworzenie wla-

snego katalogu badz wyszukanie w literaturze nowej propozycji, to nalezy uznac,

ze praca nauczyciela ksztalcenia zawodowego i wymagane od niego kompetencje

oparte s na nastepujacych filarach:

1)
2)

3)

4)

wiedzy zawodowej dotyczacej nauczanych przedmiotow,

wiedzy psychologiczno-pedagogicznej oraz wiedzy z zakresu dydaktyki
i metodyki nauczanego/nauczanych przedmiotdw,

umiejetnosci niezbednych do kompleksowej realizacji zadan dydaktycz-
nych, wychowawczych i opiekunczych,

umiejetnosci przewidywania skutkéw podejmowanych dziatan dydak-
tycznych, wychowawczych i opiekunczych, a takze wprowadzania nie-
zbednych korekt,

umiejetnosci calozyciowego uczenia si¢ i doskonalenia wtasnego warsz-
tatu pedagogicznego z wykorzystaniem najnowszych srodkéw i metod
pozyskiwania, organizowania i przetwarzania informacji oraz materialéw,
kompetencjach spolecznych, w tym: otwartosci, wrazliwosci estetycz-
nej, empatii, refleksyjnosci, postawy prospotecznej, odpowiedzialnosci,
troski o dobro uczacych sie, budowania relacji opartych na zaufaniu,
wzajemnym szacunku, a takze zaangazowania si¢ we wspotprace z inny-
mi w szkole i poza nig, oraz troski na rzecz wlasnej profesji, wytrwalosci,
odpornosci, optymizmu, krytycznosci myslenia oraz $wiadomosci swoich
mocnych i stabych stron.

Mozna zatem uzna¢, ze kompetentny nauczyciel ksztalcenia zawodowego

to ten, ktory:

1)

wie, jak nalezy realizowa¢ powierzone sobie zadania, zZeby przygotowa¢
swoich podopiecznych do takiej aktywnosci zawodowej, ktéra w warun-
kach nieustannej zmiany pozwoli im osigga¢ zaréwno satysfakcje, jak
i spoteczne uznanie,

chce i potrafi tak planowac¢ i organizowa¢ zarowno wlasna prace, jak
i prace swoich podopiecznych, zeby osiaga¢ zamierzone cele edukacyjne
i wyposazy¢ swoich podopiecznych (uczacych si¢) w odpowiednie umie-
jetnosci i kompetencje zawodowe,

stosuje takie formy i metody pracy dydaktyczno-wychowawczej i opie-
kunczej, oraz wykorzystuje takie srodki, ktére nie tylko stuzg uczacym
si¢ w procesie nabywania okreslonej wiedzy i ksztaltowaniu umiejet-
nosci oraz postaw, ale takze beda potrafili wykorzysta¢ owa wiedze
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i umiejetnosci w nowych sytuacjach zawodowych, pozyskujac tym samym
nowe zasoby wiedzy oraz ksztaltujac nowe umiejetnosci,

4) traktujac swoich podopiecznych w sposéb podmiotowy jest dla nich
przewodnikiem i doradcg w procesie uczenia si¢, a swoja wiedzg, postawa
i zaangazowaniem jest uznawany przez nich jako autorytet godny
nasladowania,

5) nieustannie doskonali si¢ w trosce o wlasny rozwdj zawodowy oraz pod-
wyzszanie jakosci swojej pracy pedagogiczne;j.

Podsumowanie

W obecnie niezwykle zréznicowanej i dynamicznie zmieniajacej si¢ rzeczy-
wisto$ci, w ktérej mamy do czynienia z niespotykang wczesniej mobilnoscia
zawodowg, eksplozjg informacji, rozwojem technologii informacyjno-komuni-
kacyjnych, wzrostem aspiracji spoteczenstwa i niekwestionowanym postepem
naukowo-technicznym i technologicznym, na nowo rosnie zainteresowanie
szkola zawodowg, a w niej w sposdb naturalny nauczycielem ksztalcenia zawo-
dowego. Potrzebny jest nauczyciel, ktory nie tylko posiada formalne kwalifikacje
do pracy w szkole zawodowej, ale (a moze przede wszystkim) dysponuje odpo-
wiednim zestawem kompetencji, ktére w trakcie pracy zawodowej bedzie per-
manentnie pomnazal. Tymczasem w duzej czesci szkot zawodowych odczuwa
sie nie tylko duzy niedobér nauczycieli o takich kompetencjach, ktére pozwola
im ksztalci¢ na potrzeby zawodowej przysztosci, ale w ogole nauczycieli teore-
tycznych przedmiotéw zawodowych i praktycznej nauki zawodu. Stan ten jest
w gléwnej mierze ,,poklosiem” nieodpowiedniej polityki panstwa dotyczacej
edukacji zawodowej, jaka ma miejsce w okresie po 1989 roku.

Naturalnym pytaniem, jakie jawi sie w takiej sytuacji, jest pytanie o to, co na-
lezy uczyni¢, zeby sytuacje t¢ zmieni¢, zeby do szkét zawodowych mogli trafiaé
nauczyciele ksztalcenia zawodowego o odpowiednich kwalifikacjach i niezbed-
nych kompetencjach.

Smiem sadzi¢, ze nalezy rozwigzaé dwa, bardzo istotne problemy. Jednym
z nich jest niewatpliwie problem ksztalcenia nauczycieli na potrzeby tego typu
szkol. Uwazam, ze nauczyciel rozpoczynajacy prace w szkole zawodowej powinien
konczy¢ studia inzynierskie stosownej branzy (mechanicznej, budowlanej, elek-
trycznej czy elektronicznej, itp.) z odbyciem dobrej praktyki zawodowej, a takze
uzupelnione o studia magisterskie, na ktérych uzyska dobre kwalifikacje peda-
gogiczne (powinny by¢ to odpowiednie studia o specjalno$ci nauczycielskiej).
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Drugim - bez watpienia — jest problem odpowiedniego uposazenia nauczyciela
ksztalcenia zawodowego, ktére bedzie konkurencyjne wobec tego, jakie moze
uzyskiwac pracujac w sektorach gospodarczych badz ustugowych.

W najblizszej przysziosci, kiedy beda podejmowane i urzeczywistniane ko-
lejne proby unowoczesniania systemu ksztalcenia zawodowego (a w nim tych
wszystkich aspektow, ktore dotyczy¢ beda nauczyciela szkoty zawodowej) okaze
sie, czy te dwa istotne problemy zostang rozwigzane, czy nadal bedzie po sta-
remu, i bedziemy ubolewa¢ nad ztym losem zaréwno szkoly zawodowej, jak
réwniez jej nauczycieli?
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