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Pomimo odwiecznego nieomal znaczenia — i to nie tylko symbolicznego —
pewnych subdyscyplin nauk spolecznych zwigzanych z egzystencja, tudziez waga
problematyki zaktadu pracy/zakladu przemystowego (socjologia, pedagogika
pracy, przemystu, psychologia pracy czy organizacji przemystowej, itp.), wciaz nie
pojawita si¢ w literaturze przedmiotu zdecydowana, uogoélniajgca teoria dotyczaca
wyraznych ram odniesienia sprz¢gnigtych ze sobg, kumulujacych si¢ w zachowa-
niach ludzkich, przebiegajacych na terenie tak zatrudniajgcych ich jednostek orga-
nizacyjnych, jak poza nimi, np. w lokalnych, rodzinnych §rodowiskach ludzkiego
bytu, a wigc jakze waznych dla cztowieka trudno zliczalnych grup nieformalnych.
Istnieja przy tym zespoty zmiennych, ktore wprowadzajg zaleznos¢, podporzad-
kowanie, aprobate, dezaprobate, poczucie okreslonej jakosci zycia, wigkszg lub
mniejszg satysfakcje towarzyszacg osobnikowi w trakcie wykonywania przez niego
okreslonej pracy badz to §wiadczenia wielu zréznicowanych ustug.

Niniejsza, jakze interesujgca i bardzo obszerna praca — zapewne awansowa'
dotyczy bezposrednio relacji, jaka zachodzi pomiedzy praca zawodowa indywiduum
—ajej zyciem prywatnym (przebiegajacym poza miejscem pracy). Problematyka ta
to swoiste nawigzywanie do koncepcji Petera M. Senge — jak stwierdza we Wstepie
sama Autorka — ktory juz przed kilkoma dekadami w koncu lat osiemdziesigtych
ubieglego wieku przestrzegat teoretykow i praktykdéw przed mato uswiadamianym,
a jakze znaczacym wzrostem trudno$ci wigzacych sie z utrzymaniem synergii po-
migdzy pracg zawodowa a zyciem osobistym (prywatnym) jednostek i catych prze-
ciez grup spotecznych. Ow znany amerykanski teoretyk zarzadzania lansowat od

! Sygnowana jest ona wysokim autorytetem recenzentow, uczonych, reprezentantdw wspolczesnej
filozofii, pedagogiki pracy czy ksztalcenia zawodowego w osobach Prof. Prof. zw. dr hab. Walde-
mara Furmanka (URZ) oraz Zdzistawa Wolka (UZ).
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lat poglad, Zze wspotczesne organizacje przemystowe podsycajg, wyzwalajg — w za-
sadzie w sposob przypadkowy a nie intencjonalny — tradycyjny dysonans pomigdzy
aurq i realiami miejsca pracy a innymi, wielowymiarowymi aspektami/korelatami
zycia jednostki, zwracajac przy tym baczng uwage na postepujacy pomigdzy syg-
nalizowanymi obszarami brak synergii*.

Synergia, jak wiemy, to nic innego jak symbioza wspotdziatania, kooperacja
funkcjonalna czynnikéw, skuteczniejsza z reguty niz suma ich oddzielnych dzia-
tan, wskazujaca na sprawczg aktywizacje pomyslnej skutecznosci®.

Warto przy tym nadmienic, iz poczytna i znana Autorka pomyslnie kontynuuje
swoje rozwazania w kolejnej ksigzce — dodam ze, miatem przyjemnos¢ opiniowaé
ja do druku (2012) przed paroma laty*. Zrezygnowata wowczas z tradycyjnego spre-
cyzowania tematu, podejmowanego co najmniej przez dwie—trzy generacje badaczy
mienionego potwiecza, ktore w uproszczeniu okreslamy jako zakfad pracy jako sro-
dowisko wychowawcze. Tworzac spoteczng i naukowa geneze wiasnego problemu
badawczego (takze poprzez przeprowadzony zwiad badawczy) nawigzywata do kla-
sycznej teorii (socjologii) organizacji. Zainteresowanie problematyka potrzeb, mo-
tywow jednostki uczestniczacej w danej organizacji przemystowej/produkcyjne;j,
jak rowniez jej wydolno$¢ w kwestii zaspokojenia oczekiwan, aspiracji (ksztatce-
niowych), ale takze wymogow (kanonéw i wzorcoOw postepowania) przejawianych
w spoteczenstwach postindustrialnych w okresie nasilonej ekspansji edukacyjne;j,
stanowi intelektualng konfrontacje w stosunku do tradycyjnej tematyki podejmo-
wanej przez pedagogike dorostych czy pedagogike pracy. Celem badan i prowa-
dzonych analiz stato si¢ nade wszystko zewidencjonowanie niektorych zmiennych
(relacji) stosowanych przez teoretykow teorii organizacji w wyjasnianiu zachowan
(formalnych i nieformalnych; celowych badz przypadkowych/zywiotowych) na
podstawie pionowego i poziomego podziatu pracy w danym, zinstytucjonalizowa-
nym systemie organizacyjnym. Potozenie nacisku na okre§lone zmienne (relacje)
edukacyjne stosowane do opisu organizacji miato na celu zaakceptowanie, ze za-
miarem Autorki nie staje si¢ wcale proba okreslenia charakteru zwigzku migdzy
tymi zmiennymi, bowiem trudno$¢ w ich wyodrebnieniu wynika juz z samej genezy
— egzystujacej od lat w literaturze — teorii organizacji oraz w kompleksowym cha-
rakterze organizacji jako przedmiotu badan. Przystgpujac do udanej proby okreslenia
cech wspolnych i charakterystycznych dla edukacyjnej teorii organizacji, podkresli¢

2 Autorka przywotuje prace P. M. Senge, Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka uczgcych sig, Dom
Wydawniczy ABC, Warszawa 1998; s. 9 pracy p. Dr Renaty Tomaszewskiej-Lipiec.

3'W. Kopalinski, Stownik wyrazéw obcych i zwrotow obcojezycznych, Wiedza Powszechna, War-
szawa 1971, s. 731.

4 Zob. R. Tomaszewska-Lipiec, Edukacja w zakladzie pracy w perspektywie organizacji uczgcej sieg,
Wyd. UKW, Bydgoszcz 2012.
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nalezy, ze przedstawione uogolnienia posiadajg nade wszystko wysoki walor infor-
macyjny. Pedagogika/socjologia organizacji stanowi¢ powinny — tak odczytuje nadal
intencje Autorki — w proponowanym ujeciu, pomyslng kontynuacj¢ poszukiwan ra-
cjonalizacji dziatan wielu zespotow ludzkich w zakresie tak teorii, jak i szerokiej
praktyki aplikacyjnej. Organizacja, traktowana jest bez watpienia jako samo-
dzielny przedmiot badan i jako element kultury (w tym zawiera si¢ rowniez ana-
lizowany aspekt edukacyjny) wspotczesnego spoteczenstwa globalnego.
Organizacja stanowi rowniez zbior (kodeks) zasad, przepisow, trybu i jej funk-
cjonowania, tj. wypetniania funkcji organizacyjnych i uzupetaniajacych jako in-
strument do osiggania okreslonych celow.

Kontynuujac niejakg przywotang ponownie tematyke, w omawianej obecnie
oryginalnej pracy ksigzkowej zwraca si¢ rOwniez uwage na zywiolowos¢ i irracjo-
nalno$¢ postepowania jednostek i grup spotecznych w Polsce, dostrzeganych w gro-
nie podmiotéw kreujacych w dobie transformacji nowy, postmonocentryczny tad
ekonomiczno-spoteczny. W trakcie analizy tresci ksigzki nie uwidacznia si¢ natu-
ralna, w obliczu rozlegto$ci zagadnienia, jakakolwiek fragmentaryczno$¢ prowa-
dzonych analiz i refleksji. Odpowiedzi na niektére od dawna zadawane pytania sg
petne i wyczerpujace. Albowiem trafne i rzetelne wykazanie prawidet i przyczyno-
wosci powstania okre§lonych zywiolowych i samorzutnie ujawniajacych si¢ zjawisk
wigze si¢ z przedstawieniem wiarygodnego paradygmatu teoretycznego na gruncie
kilku dyscyplin nauk spotecznych, mozliwego do zastosowania w odniesieniu do
wielu zjawisk i proceséw przebiegajacych w przestrzeniach makro- i mikrostruktu-
ralnych. Mamy jednak petng $wiadomos¢, ze podobnie jak cate spoteczenstwo jest
to uktad burzliwie dynamiczny o niebywalej — wprost nie do ogarni¢cia — ztozono-
Sci, zwlaszcza w aktualnie zaistniatych warunkach przemian, a rownoczesnie w sy-
tuacji kryzysu globalizujacego si¢ $wiata. Niewatpliwie wystgpowac beda dalsze
zaktocenia nie tylko na krajowym, ale takze na §wiatowym rynku pracy. Powr6t do
koncepcji klasycznego (pelnego) zatrudnienia w $wietle biezacych prognoz ekono-
micznych wydaje si¢ raczej niemozliwym, ztudnym i wregcz utopijnym marzeniem.
Wsrod wielu koncepcji przeciwdziatania potegujacym si¢ perturbacjom na uwage
zastuguje — radykalna wizja przebudowy spoteczenstwa pracy w powigzaniu z opra-
cowaniem okres§lonej strategii inicjacji zawodowej dla mtodziezy. Praca obywatel-
ska i lokalne gieldy wymiany pracy to jedno z kilku interesujacych alternatyw
podejscia do znanego nam, tradycyjnego modelu pracy zarobkowej. Zawodowe Zy-
ciorysy wielu grup ludnosci, zwtaszcza w krajach wysoko rozwinietych, z pewno-
scig ulegng zmianie. Prace pelnoetatowq (z racja stale rosngcej wydajnosci i postepu
technicznego) zastapi praca w niepelnym wymiarze godzin. Przed stu laty ludzie
poswigecali blisko 35% swojego zycia pracy zarobkowej. Dzi$ stanowi ona niecate
13%, a w nieodleglej przysztoséci — tak twierdza wspotczesni ekonomiczni planisci
— bedzie to zaledwie 6% ogotu udzialu w dtuzszym o kilka lat zyciu czlowieka.
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Aby zwickszy¢ satysfakcjonujacy udzial pojedynczego obywatela w pomys$lnym
rozwoju zar6wno catego spoteczenstwa, jak i spotecznosci lokalnej, zaleca si¢
W jego wlasnej, zagospodarowanej rodzinnie przestrzeni widzie¢ podstawow3 jed-
nostke organizacyjno-gospodarcza. Prywatne gospodarstwo domowe nie tylko
moze si¢ sta¢ miejscem konsumpcji i spedzania czasu wolnego, ale rowniez —
w $wietle przewidywania — przeksztalci si¢ w wazne miejsce produkcji wykony-
wania pracy wlasnej, $wiadczenia ustug, niesienia pomocy itp.°.

Warto tez zwrdci¢ uwage, ze w ksigzce starano si¢ zrealizowac wielowymia-
rowe cele w trakcie prowadzenia zmudnych eksplikacji: ,,ze wzgledu na fakt, ze
tytutowe zagadnienie nie stanowi przedmiotu analiz wérdd pedagogow pracy,
w badaniach wlasnych za cel gtdwny przyjeto: Rozpoznanie, opisanie i wyjasnie-
nie charakteru relacji wynikajacych z odziatywania pracy zawodowej na zycie
osobiste, a takze ustalenie skutkéw tego oddziatywania na oba obszary funkcjo-
nowania 0s6b pracujacych.

Za cele szczegotowo o charakterze teoretyczno- poznawczym przyjeto:

1. Rozpoznanie czynnikow charakteryzujacych obszar wspolczesnej pracy

zawodowej.

2. Rozpoznanie i opisanie charakteru relacji wynikajacych z oddziatywania
pracy zawodowej na zycie osobiste 0sob pracujacych.

3. Ustalenie i wyjasnienie skutkdw wynikajacych z odziatywania pracy zawo-
dowej na funkcjonowanie 0sob pracujacych w obszarze pozazawodowym.

4. Ustalenie i wyjasnienie skutkow wynikajacych z oddziatywania pracy za-
wodowej na funkcjonowanie osob pracujacych w organizacjach.

Za cel szczegotowy o charakterze praktyczno-wdrozeniowym przyjeto:

1. Przygotowanie rekomendacji dla organizacji dotyczacych wdrazania roz-
wigzan na rzecz synergii miedzy pracg zawodowa a zZyciem osobistym osob
pracujagcych™.

Przyjeta konceptualizacje badan traktuje jako szczegolnie oryginalng i w petni
zaspokajajaca jakieckolwiek oczekiwania czytelnicze. Nie bedg jej, jak 1 przyjetych
zatozen metodologicznych oraz zastosowanych narzedzi badawczych, przedsta-
wiat drobiazgowo w ograniczonych przeciez ramach wydawniczej recenzji reko-
mendujacej. Szczegdlowe dane dotyczace prowadzonych eksplikacji omowiono
w czesci opatrzonej tytutem Informacja metodologiczna. Ograniczg si¢ wyltacznie

S H. Seiger, Od pracy zarobkowej do spoleczenstwa obywatelskiego, ,,Deutschland” 1999, nr 6,
s. 44-45; Por. A. Radziewicz-Winnicki, T. Wilk, Procesy Zywiotowe a dziatania socjopedagogiczne
na rzecz rewitalizacji spolecznej na rynkach pracy w okresie transformacji, ,,Kultura i Spoleczen-
stwo” 2013, nr 2, s. 213, Zob. Z. Wolk, Kultura pracy profesjonalisty, Difin SA, Warszawa 2017.

¢ R. Tomaszewska-Lipiec, Praca zawodowa — zycie osobiste. Dysonans czy synergia? , Wyd. UKW,
Bydgoszcz 2018, s. 31.
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do lakonicznej informacji, ze badania ilosciowe przeprowadzono az w 80 wylo-
sowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny organizacjach, a ich charakter byt
og6lnokrajowy. W moim nieztomnym przekonaniu sformutowanie problematyki
badan, sprecyzowanie problemow badawczych, wybor metod badania i ostateczna
operacjonalizacja problemow zasluguja na pilng uwagg szerokich rzesz czytelni-
czych. Wyjasnienie zaobserwowanych zdarzen, wynikow jest interesujace, po-
dobnie jak i zastosowane na poczatku pracy czynnikowe systematyzacje podjetych
kwestii, odpowiadajgce w duzej mierze inwentarzowi wyeksponowanych twier-
dzen natury teoretycznej. Koncepcja badacza (a de facto pracy) prowadzi od mo-
delu/zarysu struktury teoretycznej do przypadku szczegdtowego. Ow fakt jest
oznaka wyjatkowej wiedzy posiadanej przez Autorke (zapewne jest to praca ha-
bilitacyjna), ktoéra wypetnia oczekiwang luke pomigdzy hipotetyczna teorig (ktora
stale si¢ tworzy 1 rOwniez kreowana jest przez Autorke a realng rzeczywistoscia.
Wyniki stanowig w ogromnej mierze sprawcze wytyczne dla diagnozy zachowan
jednostek i grup w organizacjach pracowniczych, jak i egzystencji rodzinnej/po-
zapublicznej. Dostrzegamy w ksigzce pewne — wzglednie trwate Sciezki nadziei
ich pespektywy, a takze probe odpowiedzi na pytania: jak bedziemy zy¢ i praco-
wac jutro? Jak przezwyciezyc¢ to, co dzieli i odnalez¢é wspdlnote zasad i wartosci?
To $miate i odwazne spojrzenie w przyszto$¢. Nie odnositem si¢ jeszcze do struk-
tury podziatu tresci, zatem dotgczam szczegdtowy spis podjetych zagadnien, ktory
egzemplifikuje w duzej czg¢sci moje przytaczane oceny, a z pewnoscig (nade
wszystko Czytelnikowi) przyblizy calg ksigzke.
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Reasumujac, zalecam Panstwu niniejszg lekture zaledwie zarysowanej przeze
mnie ksigzki. Glgboko wierze, ze dalsza analiza zespolow ludzkich, jakie pojawiaja
si¢ w kazdej organizacji/miejscu pracy, pozwoli w koncu na wypracowanie okre-
slonej metodyki (metodyk) postgpowania, ktore sprzyja¢ beda — parafrazujac zna-
komity przed laty opublikowany artykutl Profesora Kazimierza Pospiszyla®,

7 Warto odnotowac, ze obszerng bibliografie przedstawiono klasycznie w nienagannie sporzadzonym
uktadzie. Zawiera ona blisko 1000 pozycji ksigzkowych, rozpraw i artykutow, z ktérych jakze
wiele opublikowano poza granicami kraju, edytowanych gtoéwnie w panstwach anglosaskich. To
takze olbrzymi walor tego wyjatkowego opracowania.

8 K. Pospiszyl, Psychospoleczne Zrédia niecheci do pracy u mtodych mezezyzn, ,,Studia Socjolo-
giczne” 1973, nr 2, s. 61-91.
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poswiecony psychospotecznym zrodtom wyzwalania (motywowania) — checi do
pracy wsrdd szerokich grup, a przede wszystkim w obrgbie poteznej w Europie
klasy $redniej, ktora stawia w spoteczenstwach postindustrialnych na te umysty
i pomysty, ktore pragmatycznie i elastycznie reaguja na wymagania rynku, a row-
noczesnie satysfakcjonujaco kreujg niepowtarzalne, wlasne zycie rodzinne.

Andrzej Radziewicz-Winnicki
Uniwersytet Slaski, Uniwersytet Zielonogorski, emeritius
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