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Wstep

Obecnie edukacja powinna by¢ rozpatrywana jako proces ksztattowania glo-
balnego cztowieka, ktéry jednoczesnie rozumie swiat i kieruje soba. ,,Jedynie spo-
teczenstwa dobrze wyksztalcone majg najwieksze szanse na przetrwanie, rozwoj
i powodzenie (...)”'. Nie mozna tego osiagng¢ ksztalcagc w sposob encyklope-
dyczny. Istotna rola przypada wartosciom intelektualnym, wyrabianiu sgdoéw
umozliwiajacych racjonalny dialog i wrazliwo$¢ na to, co nowe. Wazne staje si¢
dostrzeganie tego, co jest pomiedzy tradycyjng wiedza a procesami zachodzacymi
na naszych oczach. ,,Tradycyjne podej$cie do nauczania, chociaz trwale zakorze-
nione w systemach edukacyjnych, wobec proceséw narastajacej internacjonaliza-
cji okazato si¢ malto elastyczne i nieprzystajagce do wymagan wspotczesnego
$wiata, zintegrowanych globalnie gospodarek oraz mobilnych studentéw i absol-
wentdw, chcacych swobodnie poruszac si¢ po otwartym rynku pracy. Diagnoza
zaistniatej sytuacji oraz zagrozenie niekonkurencyjnoscia i skostnieniem systemu
edukacji?, sg podstawa do permanentnej zmiany i ewaluacji w kierunku bardziej
adekwatnych i innowacyjnych dziatan.

Mtodzi ludzie musza rozumiec ksztalt wspotczesnej cywilizacji i jej napigcia.
Wszechstronno$¢ oraz kierowanie wlasnym rozwojem jest niezbgdne, aby pora-

'I. Michatkow, Edukacja a konkurencyjnosé pracownikéw na wspolezesnym rynku pracy, [w:] S.M.
Kwiatkowski, Z. Siroj¢ (red.), Edukacja na rynku pracy. Problemy poradnictwa zawodowego,
Wyd. Ochotnicze Hufce Pracy, Komenda Gtowna, Warszawa 2006, s. 125-126.

2 P. Wyrozebski, Podejscie do tworzenia programéw nauczania oparte na efektach ksztatcenia, ,,E-
-mentor”, 2009, nr 3 — strona internetowa: http://www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/numer/
30/id/651 [dostep 16.10.2016].
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dzi¢ sobie z nadchodzacymi rewolucjami, zarowno w §wiecie gospodarki, jak
1 zyciu spotecznym.

Edukacja w dobie wspoétczesnych przemian na rynku pracy

Aby nadazy¢ za przemianami, trzeba si¢ nieustannie uczy¢ i to przez cafe,
rowniez doroste zycie. To wlasnie jest cechg wspolczesnej edukacji, ktora w XXI
wieku musi by¢ globalng edukacja®. Jest ona powszechnie uznana za gtéwna site
sprawczg spotecznego i gospodarczego rozwoju. Potrzeba rozwoju zasobow ludz-
kich moze nastepowac¢ tylko w wyniku ustawicznej edukacji.

Zbyszko Melosik pisze, ze zadaniem edukacji globalnej jest ,,(...) wyposaze-
nie mtodego pokolenia w »globalng swiadomosc«, ktorej tworzeniu ma stuzy¢:

* Przekazywanie przekonania, ze ludzi na calym $wiecie taczy »status« bio-

logiczny, historia, potrzeby psychologiczne oraz problemy egzystencjonalne
(stad zadaniem nauczycieli jest uczenie rozpoznawania uniwersalnych ele-
mentow kultury).

* Ksztaltowanie postrzegania samego siebie i catej ludzkosci jako czgsci eko-

systemu ziemskiego.

* Rozwijanie umiejgtnosci rozpatrywania samego siebie i wlasnej grupy spo-

lecznej jako uczestnikow zycia migdzynarodowego.

» Wyksztalcenie zdolnosci ujmowania cywilizacji w perspektywie »global-

nego banku kultury« — jako wytworu catego gatunku ludzkiego.

» Uswiadomienie, ze ludzie zyjacy w réznych kulturach odbieraja i warto-

$ciujg problemy $wiatowe w oparciu o r6zne zatozenia™.

System ,,edukacji na poziomie wyzszym wymaga zmian przystosowujacych
go do wymagan gospodarki i potrzeb wspolczesnego spoteczenstwa. Konieczne
jest odejscie od pasywnego przekazywania wiedzy w strong interaktywnego tre-
nowania umiejetnosci”®. Coraz cze$ciej zwraca si¢ uwage, ze to cztowiek, czgsto
nazywany czynnikiem ludzkim, jest odpowiedzialny za rozwoj i przysztos¢

3 J. E. Karney, Podstawy psychologii i pedagogiki pracy, Wyd. WSH, Puttusk 2004, s. 251.

4 H. Bednarczyk, Rozwdj ustawicznej edukacji zawodowej — gléwne zadania polskiej pedagogiki
pracy, [w:] H. Bednarczyk, 1. Wozniak (red.), Pedagogika pracy wobec problemow ochrony pracy,
Wyd. ITE, Radom 2004, s. 44.

5 Z. Melosik, Kultura instant — paradoksy pop-tozsamosci, [w:] A. Nalaskowski, K. Rubacha (red.),
Pedagogika u progu trzeciego tysigclecia. Materialy pokonferencyjne, Wyd. BNR, Torun 2001,
s.33; za M. Kruk, Edukacja i wychowanie w dobie globalizacji, [w:] D. Rondalska, A. Zduniak
(red.), Edukacyjne zagrozenia i wyzwania miodego pokolenia, Wyd. WSB, Poznan 2000, s. 28.

¢ D. Maison, Raport — Przysztosc Polskiej Nauki — potencjal i bariery wspélpracy biznesu z naukg,
Wyd. Fundacja Warsaw Enterprise Institute, Warszawa 2016, s. 7.
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swiata. Tylko dzigki obecno$ci, wychowaniu cztowieka myslacego, wrazliwego,
aktywnego, dbajacego zar6wno o swoje interesy, jak i sprawy calej zbiorowosci
jestesmy w stanie sprosta¢ wyzwaniom, jakie niesie nam globalizacja. Swiat roz-
darty jest roznego rodzaju konfliktami, ktore dotycza niemalze kazdej sfery zycia.
Cztowiek egzystujacy w ciagtym uczuciu zagrozenia musi posiada¢ odpowiedni
stopien wiedzy, aby méc normalnie bytowac. Nalezy podkresli¢, ze nowoczesna
edukacja ma takze nauczy¢ rozumienia innych, ma wyrobi¢ umiejetnos¢ wspot-
zycia i wspotdziatania z ludZzmi réznych kultur, systemow warto$ci.

Innym wyzwaniem jest ,,stalty rozdzwick pomigdzy edukacjg formalng a za-
potrzebowaniami rynku i faczace si¢ z tym zjawisko spadku znaczenia wyksztal-
cenia uniwersyteckiego czy sektora ustug, ktory czesto nie jest w stanie
przygotowac¢ absolwentow odpowiednio do wymogow rynku pracy”’. Kluczem
wydaje si¢ zatem dokonanie takich decyzji edukacyjnych, by uwzgledniaty one
zarOwno wilasne zainteresowania, jak i aspiracje, jak rowniez potrzeby rynku
pracy. Mlody cztowiek powinien rozwijac si¢ w takim kierunku, jaki zgodny jest
z jego wewngtrznymi predyspozycjami, zainteresowaniami. W zwigzku z tym
musi zmieniac¢ si¢ edukacja, ktéra pomoze w zarysowaniu nowego ksztattu przy-
sztosci. Globalizacja i to, w jaki sposob kreuje rzeczywisto$c, jest swoistego ro-
dzaju szansg, ktorg nalezy wykorzystac. A moga to zrobi¢ tylko dobrze
wyksztatcone jednostki, potrafigce odpowiednio kreowa¢ $wiat. ,,Uczelnie po-
winny by¢ szerzej otwarte na swoje otoczenie gospodarcze. (...) jezeli struktura
ksztalcenia odbiega znaczaco od struktury zatrudnienia, potrzeb gospodarki i po-
pytu na okres$lone kwalifikacje lub zawody, wowczas wystepuje dysfunkcjolnal-
no$¢ i irracjonalnos$¢ tych struktur®. Polskie ,,uczelnie w takiej strukturze,
w jakiej funkcjonuja obecnie, nie sa w stanie nadazy¢ za potrzebami rynku pracy.
Szkolnictwo wyzsze wykazuje mniejszg dynamike zmian dostosowawczych niz
rynek pracy. Przyczyna jest m.in. powolno$¢ (...) wprowadzania zmian™.

Rynek pracy wymusza niejako ,,stworzenie” nowego typu cztowieka; przed-
sigbiorczego, posiadajacego odpowiednie kwalifikacje i umiejetnosci, sklonnego
do ryzyka. Edukacja wyzsza musi niejako przygotowac przysztego absolwenta
do radzenia sobie w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci, do minimalizacji poczucia
niepewnosci. ,,Dyplom uniwersytetu czy politechniki nie jest dzi$ tak silnym atu-
tem jak na poczatku lat 90.. (...) By zdoby¢ dobrg prace nie wystarczy jednak sam
dokument ukonczenia studidw. Istotny jest kierunek ksztalcenia, uczelnia, indy-

7Strona internetowa: http://www.infoans.org/2.asp?sez=2&sotsez=13&doc=7810&Lingua=6
[dostep 20.02.2013].

8 U. Jeruszka, Efektywnos¢ ksztalcenia w szkolach wyzszych, ,,Polityka Spoteczna” 2011, nr 1, s. 2-3.

¥ Tamze, s. 3
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widualny wysitek studenta, a takze jego indywidualne predyspozycje i zaintere-
sowania”!’,

Mtody cztowiek konczacy szkote, studia traci status ucznia, a wraz z wkro-
czeniem na rynek pracy staje si¢ pelnoprawnym czlonkiem tego rynku. Wiedza
teoretyczna zdobyta na szczeblu edukacji powinna zosta¢ wlasciwie spozytko-
wana do wykonywania zadan praktycznych w miejscu pracy. Absolwent szkoty
musi by¢ gotowy do podjecia pracy badz zatozenia wlasnej dziatalnosci gospo-
darczej. ,,Zmiany ustrojowe i gospodarcze w naszym kraju spowodowaly, ze
0soby z zanizong samooceng, niesmiate 1 zahukane sa skazane na pewng porazke.
W czasach wolnego rynku i bezwzglednej konkurencji $wiat nalezy do ludzi prze-
bojowych”!!.

Dzisiejsi ,,mtodzi to zasob, o wykorzystaniu ktorego powinnismy mysle¢ nie
tylko w perspektywie biezacej, ale tez w perspektywie kolejnych kilkudziesigciu
lat ich aktywnos$ci zawodowej. Nalezatoby si¢ zatem zastanowi¢, jaki potencjat
tkwi w tym zasobie, jaka jest jego jako$¢ (kompetencje, kwalifikacje i motywacja),
bo jako$¢ ta bedzie warunkowaé przyszta (w perspektywie kilkudziesigciu
kolejnych lat) atrakcyjnos¢ polskiej gospodarki’'2.

Wspolczesna gospodarka wymaga ludzi starannie i nowoczesnie wyksztat-
conych, koncepcyjnych, zdolnych do tatwego adaptowania si¢ do zmiennego oto-
czenia. Coraz czgsciej cztowiek musi by¢ przygotowany do podejmowania pracy
w warunkach szybkich zmian specjalizacji i zawodoéw wynikajacych m.in. z gwal-
townego rozwoju wiedzy technicznej i technologii, dokonujacych si¢ procesow
umig¢dzynarodowienia i globalizacji gospodarki, ktore prowadza do wzmozenia
konkurencji'®. Do owych wymogdéw powinny by¢ dostosowane struktury organi-
zacyjne uczelni, ktore w wigkszym niz obecnie stopniu powinny koncentrowac
si¢ na przekazywaniu i kreowaniu umiejetnosci do samodzielnego dziatania,
ksztaltowania zdolno$ci do bycia przedsiebiorczym, uczy¢ szybkiej adaptacji do
zmieniajacych si¢ warunkow oraz sposobow dziatania.

10}.. Komuda, Praca a wyksztalcenia, [w:] http://praca-enter.pl/czytelnia/2717/praca-wyksztalcenie
[dostep 10.08.2016].

' Cyt. M. Warachim, Doradztwo zawodowe na zajeciach WOS-u — cykl zajeé dla uczniow
gimnazjum, [w:] A. Krajna, L. Ryk, K. Sujak-Lesz (red.), Edukacja zawodoznawcza i edukacja
projakosciowa w szkole, Wyd. MarMar Centrum Edukacji Nauczycielskiej Uniwersytetu
Wroctawskiego, Wroctaw 2005, s. 103.

12 M. Jelonek, Mlodzi na rynku pracy - politvka publiczna wobec wyzwan zwigzanych z poprawg
sytuacji zawodowej osob mtodych, [w:] J. Gorniak, Polski rynek pracy - wyzwania i kierunki dzia-
tan, Wyd. PARP, Warszawa 2015, s. 43-44.

3 Polska 2025. Diugookresowa Strategia Trwalego i Zréwnowazonego Rozwoju, Rada Ministrow,
Warszawa, czerwiec 2000, s. 48.
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Jak podkresla Urszula Jeruszka, ,,Gospodarczo-spoteczng wartos¢ szkol-
nictwa wyzszego nalezy mierzy¢ stopniem zaspokojenie aktualnych potrzeb gos-
podarki i stopniem wzmacniania dynamiki rozwojowej. Wowczas przygotowanie
zawodowe absolwentow szkot wyzszych nie bedzie rozmijato si¢ z potrzebami
rynku pracy. Kwalifikacje potrzebne na rynku pracy lub ich niedostatek sa wyra-
zistym wskaznikiem trafnos$ci lub nietrafnos$ci, prawidtowosci lub nieprawidto-
wosci, skutecznosci lub nieskutecznosci oddziatywan szkoty wyzszej”!'4. Jednym
z ,,warunkoéw zblizenia wyzszych uczelni do praktyki jest dostosowanie systemu
edukacji w szkolnictwie wyzszym do wymagan wspolczesnego $wiata: oczekiwan
gospodarki, jak i oczekiwan stawianych przez spoteczenstwo. Dotyczy to zar6wno
kierunkow ksztatcenia, zakresu przekazywanej wiedzy, jak i uczenia kompetencji
przydatnych i wrecz niezbednych wspotczesnie™!s.

Obecnie ,,mtodych postrzega si¢ czesto w kategoriach straconej generacji.
Krystyna Szafraniec podkresla, iz wchodzenie na rynek pracy w okresie recesji
moze pozostawiac trwaty $lad na mlodym, dobrze wyksztatconym pokoleniu i do-
prowadzi¢ do spotecznej ekskluzji's. Istotnym zagrozeniem wynikajacym z trudnej
sytuacji na rynku pracy jest niewatpliwie ryzyko zwigkszania bierno$ci mtodych.
Mtodzi ludzie, $wiadomi zmian na rynku pracy stajg si¢ architektami wiasnej ka-
riery zawodowej, a podejmowane przez nich aktywnosci nie sa przypadkowe, ale
starannie zaplanowane”'”. Jak zauwazyt Federico Mayor, praca nie przynosi juz
ludziom zbawienia. To ona jeszcze do niedawna tworzyta wiez spoleczng, a teraz
wraz ze swoim wykluczeniem, marginalizacja, gigtko$cia i nietrwato$cig staje sig
jednym z najpotezniejszych czynnikéw ja niszczacych'®. Swiat pracy te nieprzy-
stosowane jednostki, ktore nie umiejg odnalez¢ si¢ w zmianach, jakie zaszty na
gruncie pracy zawodowej cztowieka, po prostu odrzuca, wyklucza. Tylko czto-
wiek silny jest sobie w stanie poradzi¢, ale jest to efekt naszej wspdlnej polityki
i sytuacja, do ktorej doprowadzit cztowiek.

Terazniejszos¢ charakteryzuje si¢ walka o ,,madre glowy”, a wigc mozna
stwierdzi¢, ze §wiat pracy przybiera darwinistyczne cechy: silniejsi przetrwaja na
rynku pracy a stabsi wypadng z obiegu. Przemiany w gospodarce rynkowej spo-

14U. Jeruszka, Efektywnosé..., s. 1.

15 D. Maison, Raport — Przyszlos¢ Polskiej Nauki — potencjal i bariery wspdlpracy biznesu z naukg,
Wyd. Fundacja Warsaw Enterprise Institute, Warszawa 2016, s. 5.

16 K. Szafraniec, M. Boni (red.), Mtodzi 2011, Kancelaria Prezesa Rady Ministrow, Warszawa 2011,
s. 135.

7 A. Wawrzonek, Wymiary tranzycji mtodziezy na rynku pracy, [w:] D. Kukla, W. Duda, (red.), Po-
radnictwo zawodowe — rozwoj zawodowy w ujeciu przekrojowym, Wyd. Difin, Warszawa 2016,
s. 218.

18 Por. F. Mayor, Przyszios¢ swiata, Wyd. Fundacja Studiow i Badan Edukacyjnych, Warszawa 2001,
s. 13.

29



ARTYKULY | ROZPRAWY

wodowatly zmiang celow ksztalcenia, ktore sg pochodng niespotykanych dotad
jako$ciowych i ilosciowych przemian technologicznych, spotecznych i ekonomicz-
nych. Niemata role w tej sprawie odgrywa postepujacy proces globalizacji, w wy-
niku ktérego humanistyczny model Zzycia cztowieka powoli zostaje zastapiony
przez model socjoekonomiczny. W modelu tym zaktada sig, ze juz w momencie
przyjscia na $wiat, szanse zyciowe cztowieka sg zréznicowane w zaleznosci od po-
ziomu intelektualnego §rodowiska rodzinnego. Inne mozliwos$ci na spetnienie si¢
w zyciu maja ludzie urodzeni w rodzinach wyksztatconych, a inne osoby, ktérych
edukacja poszczeg6lnych cztonkow rodziny nie przekroczyta poziomu podstawo-
wego. Jednym z gléwnych zalozen modelu socjoekonomicznego jest uznanie wy-
ksztatcenia za filar ludzkiej egzystencji. Podobne zatozZenie znajdujemy réwniez
w humanistycznym pojmowaniu rozwoju cztowieka'’.

Sytuacja mtodziezy na rynku pracy jest ztozona. Mlodzi nie moga poprzestac
na ksztatceniu si¢ w jednym kierunku, ale musza taczy¢ wiele umiejgtnosci, mie¢
$wiadomos¢ ciaglego doskonalenia, by¢ gotowi do zmiany miejsca pracy, a takze
zawodu. Jezeli uczelnia wyzsza ma przygotowac pracownika do pracy w warun-
kach odpowiadajacych zatozeniom i wymaganiom gospodarki Unii Europejskie;j,
to wychodzac naprzeciw wyzwaniom rynku nalezy pamigta¢, ze normy jako$ci
to nie tylko regulacja prawna, ale tez wymog klienta. Jest to ogromne zadanie dla
wspolczesnej edukacji, w tym ustawiczne;j.

Wymagania rynku pracy

W warunkach zmieniajacego si¢ rynku pracy na znaczeniu zyskuje przeko-
nanie, ze wyksztatcenie 1 zdobyte dzigki niemu kompetencje i umiejetnosci, staty
si¢ jednym z najwazniejszych waloréw rynkowych na sprzedaz. Nalezy jednak
pamigetac, ze dostgpnos¢ srodowisk do edukacji z uwagi na miejsce zamieszkania
i pochodzenie jest nierdwna, bowiem wysoko$¢ kosztow ksztatcenia i doksztat-
cania przekracza czgsto mozliwosci finansowe wielu rodzin, szczegolnie z tere-
néw dotknietych strukturalnym bezrobociem i mieszkancow wsi oraz mniejszych
miast®.

Uczenie si¢, doksztalcanie, doskonalenie, przekwalifikowanie to pojgcia,
o ktorych w ostatnich dwoéch latach bardzo duzo si¢ méwi i dyskutuje. Jest to
zwigzane zapewne z kierunkiem polityki spotecznej oraz demografia, ktora nie
jest dla naszego kraju optymistyczna. Zdobyte wyksztatcenie nie wystarczy nam

9P, Stasiak, W kierunku zachodzgcych zmian, Pafistwowe Wydawnictwa Naukowe, Poznan 2005,
s. 1.
20 Raport UNDP o Rozwoju Spolecznym Polska 2000”, Wyd. UNDP, Warszawa 2000.
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na cate zycie, niezbedna jest promocja korzysci wynikajacych z posiadania wy-
sokich i aktualnych kwalifikacji*! oraz odpowiednich kompetencji do wykony-
wania okreslonego zawodu, pracy.

Gwarancja zatrudnienia na cate zycie przestaje by¢ mozliwa, co powoduje
konieczno$¢ ustawicznego ksztatcenia i nowej organizacji owego procesu. Nalezy
przekona¢ ogot spoleczenstwa o znaczeniu uczenia si¢ przez cate zycie i nieu-
stannym podnoszeniu swoich kwalifikacji i umiej¢tnosci, a poza tym, ze edukacja
musi przeksztatcic si¢ w XXI wieku w kierunku, ktdry pozwoli na realizacje takich
celow, ktore odpowiadajg potrzebom cztowieka?.

Rozwoj umiejetnosci i odpowiednich kompetencji niezbednych do efektyw-
nej pracy, a zarazem warunkujacych profesjonalizm w zawodzie, odbywa si¢ przez
cale zycie cztowieka. Zeby nadazyé za przemianami i ciagglym rozwojem spo-
teczno-technologicznym, trzeba si¢ nieustannie uczy¢ i to przez cate. Nalezy
,uczy¢ sie, aby dziata¢”, poprzez to osiggnigta zostanie akceptacja dla skutecznego
dziatania opartego na takich kompetencjach, jak: komunikatywno$¢, autonomicz-
no$¢, odpornos¢ na stres, racjonalnos¢ decyzji; jak rowniez nalezy ,,uczy¢ sig, aby
by¢” co zaktada rozwdj, ktory ma na celu pelny rozkwit cztowieka i dgzenie do
doskonatosci m.in. w zyciu zawodowym.

Obnizenie si¢ rangi dyplomu uczelni, luka kwalifikacyjna i kompetencyjna,
na ktorg wskazujg pracodawcy sprawia, ze sytuacja absolwentow nie jest fatwa
na wspolczesnym rynku pracy. Sytuacja ta stwarza nowe wyzwania tak przed stu-
dentami i absolwentami, jak rowniez przed pracodawcami, a przede wszystkim
uczelniami — ktorych powinnoscia jest przygotowanie studentow do radzenia sobie
na rynku pracy. Warto rowniez podkresli¢, ze w aspekcie specyfiki wspotczesnego
rynku pracy (wynikajgcej ze swoistej stagnacji niektorych galezi gospodarki)
szczegblnym wyzwaniem stawianym mtodym ludziom jest nie tyle skuteczne po-
szukiwanie miejsc pracy oraz sprawne odpowiadanie na potrzeby rynku pracy, co
ich kreowanie.

Obserwuje sie dzi$ na rynku pracy pewne ,,niedopasowanie kompetencyjne”,
ktére odnosi si¢ do roznych typow braku rownowagi miedzy umiejetno$ciami ofe-
rowanymi przez potencjalnych pracownikow a umiejetnos$ciami potrzebnymi na
rynku pracy. W literaturze najcze¢$ciej wymienia si¢ nastgpujace typy niedopaso-
wania:

2l Por. Polskie Forum Strategii Lizbonskiej, Niebieskie Ksiegi nr 8, Matysiak A., Ksztalcenie
ustawiczne w Polsce. Korzysci i bariery rozwoju, Wyd. Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa,
Gdansk 2003, s 56.

22 Za A. Bogaj, Szkoly XXI wieku — wybrane idee i strategie edukacji dla przyszlosci, [w:] A. Kar-
pinska (red.), Edukacja — problemy czasu globalizacji. W dialogu i perspektywie, Wyd. Trans
Humana, Biatystok 2003, s. 101.
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* niedobor kompetencyjny (nadwyzka kompetencyjna) — popyt na danego ro-
dzaju umiejetnosci (podaz umiejetnosci) przewyzsza podaz pracownikow
z tego rodzaju umiejetno$ciami (popyt na takich pracownikow);

* luka kompetencyjna — rodzaj i poziom umiejetnosci jest inny niz ten wy-
magany do prawidlowego wykonania pracy;

* niedopasowanie pionowe — poziom wyksztatcenia lub kwalifikacji jest niz-
SZy/WyZszy niz wymagany;

* niedopasowanie poziome — typ/dziedzina ksztatcenia lub umiejetnosci sa
nieodpowiednie do wykonywanej pracy;

* zbyt wysoki/zbyt niski poziom wyksztalcenia — pracownicy majg wyz-
szy/nizszy poziom wyksztatcenia (liczony w latach nauki) niz wymagany
do wykonywania pracy na danym stanowisku;

* zbyt wysokie/zbyt niskie kwalifikacje — pracownicy majg wyzsze/nizsze
kwalifikacje niz te wymagane na danym stanowisku pracy”*.

Tendencje spoteczno-gospodarczo-kulturowe wyznaczajg realia wspotczes-
nego rynku pracy. Wskazuje si¢ na ,,trzy grupy czynnikow, ktore kreuja wspot-
czesny rynek pracy?*:

* czynniki ekonomiczne, ktére wynikaja przede wszystkim ze zmian zacho-
dzacych w §wiatowej gospodarce oraz powigzanych z nimi zmian w zarza-
dzaniu przedsigbiorstwami (efektem sg na przyklad dziatania zmierzajace
do obnizania kosztow, zwickszania wydajnos$ci pracy, np. outsourcing,
offshoring, a co za tym idzie zmiany w charakterze i sposobie wykonywania
pracy),

* czynniki technologiczne, ktore zwigzane sg z szeroko rozumianym poste-
pem technicznym. Rewolucja technologiczna jest zrodtem rozwoju sekto-
row, w ktorych dominuje udziat wiedzy, co wptywa na wzrost popytu na
prace wysoko wykwalifikowanych pracownikéw. Innowacje powoduja po-
nadto, iz posiadane przez pracownikow kwalifikacje szybko si¢ dezaktua-
lizuja w efekcie czego konieczne jest polozenie wigkszego nacisku na
doksztalcanie si¢ oraz rozwijanie swoich umiejetnosci przez caty czas trwa-
nia rozwoju oraz kariery zawodowe;j.

» czynniki demograficzne i spoteczne, do ktorych zaliczy¢ mozna miedzy in-
nymi starzenie si¢ spoteczenstwa, a co za tym idzie wydhuzanie si¢ czasu

3 D. Turek, Kompetencje 0séb miodych na rynku pracy — oczekiwania pracodawcéw ,,E-mentor”,
2015, nr 3 (60) http://www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/numer/60/id/1179 s. 12-13.

24 Por. szerzej A. Grycuk, Najwazniejsze tendencje na rynku pracy w krajach rozwinigtych, Studia
BAS nr 4(36) 2013, s. 9-25, cyt. za Zajac M., Zarzgdzanie rozwojem zawodowym oraz wiasng
karierqg wobec wyzwan rynku pracy, [w:] W. Duda, D. Kukla (red.), Wspotczesne uwarunkowania
rynku pracy, Wyd. AJD, Czgstochowa 2015, s. 71-72.
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aktywnosci na rynku pracy, wigksza $wiadomos$¢ spoteczng pracownikdw,
mobilnos$¢ przestrzenng ludzi, lepsze wyksztalcenie oraz szeroko pojgte
zmiany $wiatopogladowe wplywajace na budowanie si¢ postaw wzgledem
pracy, wspotczesnego etosu pracy”.

Zarysowane powyzej tendencje maja wptyw na ksztatt wspotczesnego rynku
pracy, w tym na charakter i sposéb wykonywania pracy. Powinny by¢ réwniez in-
spiracja dla systemu edukacji.

Zmieniajaca si¢ ciagle rzeczywisto$¢ wymaga nie tylko szybkiego przysto-
sowywania si¢ do zaistniatych sytuacji, ale przede wszystkim odnalezienia wias-
nego miejsca we wspolczesnym $swiecie, w pewnym stopniu dopasowania si¢ do
niego.

Ireneusz Michatkéw formutuje pewne wnioski dotyczace wyzwan wspotczes-
nego rynku pracy. Zdaniem autora®:

* Wspolczesny rynek pracy wymaga od pracownikow, by posiadali bogata
wiedzg specjalistyczna i taczyli jg z wiedzg z zakresu biznesu — zarzadzania
badz tez ekonomii. Ceniona jest rowniez che¢é uczenia si¢ nowych rzeczy,
swoista elastycznos$¢ oraz otwarto$¢ — zdolno$¢ do przestawienia si¢ z jed-
nego zawodu na inny.

» Wyksztatcenie oraz wiedza nie gwarantuja uzyskania i utrzymania dobrej
pracy. Duza wage przywigzuje si¢ natomiast do umiej¢tnosci efektywnego
korzystania z wiedzy, pozyskiwania nowej wiedzy oraz zarzadzania wie-
dza.

* Doswiadczenie zawodowe jest wysoko cenione na wspdtczesnym rynku
pracy. Gtownie z uwagi na fakt, ze przektada si¢ ono na zdolnos¢ do zacho-
wania wlasciwych proporcji, jakie zachodzg pomig¢dzy skrajnymi zachowa-
niami (takimi jak np. nadmierng ostroznoscia czy tez zbytnim ryzykanctwem).

* Wspolczesni pracodawcy coraz wigksza wage przywiazuja do osobowosci
pracownikéw. To bowiem cechy osobowosci w duzej mierze determinuja
stopien, w jakim pracownik wykorzystuje swoje atuty, ktérymi moga by¢
wiedza lub do$wiadczenie.

» Warto$¢ pracownika na wspotczesnym rynku pracy wzmacnia jego inteli-
gencja emocjonalna, rozumiana jako umiejetnos$¢ rozpoznawania, kontro-
lowania oraz wykorzystywania swoich wtasnych oraz cudzych uczué.
Wysoka inteligencja emocjonalna wzmacnia pewnos¢ siebie, sprawia, ze
pracownik fatwiej opanowuje stres i rozwigzuje problemy, jak rowniez zys-
kuje wicksze zaufanie wérdd wspotpracownikow. Taki pracownik staje sie
bardziej pozadanym przez wspotczesnych pracodawcow.

2 1. Michatkow, Edukacja, a konkurencyjnosé pracownikow...,s. 125-126
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Zakonczenie

Turbulentnos¢ otoczenia, dynamizm zmian, niepewnos¢ loso6w na wspotczes-
nym rynku pracy sprawiaja, ze planowanie przysztosci zawodowej staje si¢ coraz
trudniejsze. Na wspotczesnym rynku pracy mocno cenione sg okreslone cechy
osobowosciowe, kompetencje spoteczne i osobiste, ktore zdobywac i rozwijaé
mozna w roznych okoliczno$ciach zyciowo-zawodowo-edukacyjnych, a ich osigg-
nigcie i rozwoj takze z powodzeniem mozna zaplanowac?. Zmiany zachodzace
na rynku pracy, przeobrazenia kariery zawodowej, determinowane m.in. zmianami
zachodzacymi w gospodarce i na rynku pracy generuja nowe wyzwania wzgledem
edukacji, ktora obecnie musi nie tylko dostosowac si¢ do oczekiwan i wymagan
rynku pracy, ale i sama ulec przemianom w realizacji procesu ksztatcenia.
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Streszczenie

Obecnie wskazuje si¢ na specyficzng i trudna sytuacj¢ studentow i absolwentow na
rynku pracy. Z jednej strony dlatego, ze sytuacja na rynku pracy w poszczegoélnych bran-
zach zmienia si¢ bardzo dynamicznie — co sprawia, ze mlodzi ludzie majg problem z ra-
cjonalnym planowaniem. Z drugiej strony mozna zauwazy¢, iz nieustannie wzrastaja
wymagania stawiane mlodym osobom przez pracodawcow, przez co mtodzi ludzie czuja
presje i zagubienie. Jako ze podstawowa rola edukacji jest przygotowanie mtodych ludzi
do wejscia na rynek pracy, system edukacji powinien uwzglednia¢ dynamiczne zmiany
zachodzace na rynku pracy i przygotowywac studentéw i absolwentow do radzenia sobie
z tymi turbulencjami — zaréwno w zakresie szybko$ci zmian zachodzacych w gospodarce
i na rynku pracy, jak i w zakresie zmieniajacych si¢ wymagan pracodawcow. Artykut
przedstawia rolg edukacji wyzszej oraz aspekty efektywnego przygotowania studentow
i absolwentoéw do wejscia na rynek pracy z uwzglednieniem dynamicznych zmian zacho-
dzacych na tym rynku.

Effectiveness of higher education in consideration
of the labour market turbulence

Summary

Nowadays people speak about very specific and difficult situation of students and
graduates on the labour market. On the one hand, the situation on the labour market is
changing very dynamically — and makes young people have problems with planning.
Moreover, the requirements of employers are increasing all the time — as a consequence,
young people very often feel they are under pressure and confused. The basic role of ed-
ucation is preparing young people to entering the labour market. Nowadays, the education
system should be taking into account the dynamic changes in the labour market and pre-
pare students and graduates to deal with those turbulences. The paper presents the aspects
of students’ and graduates’ preparation for entering the labour market (taking into account
the dynamic changes in the labour market).
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