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W procesie wychowania i nauczania, bardziej niz w jakimkolwiek innym za-
wodzie, nauczyciel odgrywa duza rol¢. Zrozumienie tej roli w pracy pedagogicz-
nej sktania nauczyciela do zainteresowania si¢ wtasna osobowos$cia. Poznanie
siebie samego utatwia poznanie innych ludzi, a niektérzy nawet twierdza, ze jest
niezbednym do tego warunkiem'. Praca nad soba samym odstania glebiej mecha-
nizm ludzkiego postgpowania i przeobrazania, utatwia skuteczne oddzialywanie
na powierzonych nauczycielowi uczniow. Prawem ucznia jest jego rozwoj, a po-
wotaniem nauczyciela jest wspieranie rozwoju mtodej osoby. Najbardziej popiera
rozwoj ten, kto sam rozwija swoja osobowos¢, a kiedy przerywa prace nad soba,
staje si¢ czynnikiem hamujacym i przeszkoda w procesie ksztalttowania osobo-
wosci dziecka®.

Charakterystyczng cechg naszych czasow sg stale rosnagce wymagania wobec
ludzi we wszystkich dziedzinach naszego zycia. Tendencja ta uzewnetrznia si¢
bardzo wyraznie w stosunku do poczynan edukacyjnych. Nauczyciel to zawod
o wysokim stopniu ztozonosci, a w zwigzku z tym i przygotowanie do niego musi
by¢ staranne, wielostronne i sensownie roztozone w czasie. Inne cechy powinien
mie¢ nauczyciel w przedszkolu, a zupelnie inny musi by¢ nauczyciel szkoly pod-
stawowej, gimnazjum czy uczacy w szkole ponadgimnazjalnej. Niewatpliwie pod-
stawowym warunkiem edukacyjnego profesjonalizmu jest standard wyksztalcenia

VK. Skarzyska, Miedzy ludzmi. Oczekiwania interesy emocje, Wyd. Scholar, Warszawa 2012, s. 58.

2 J. Malinowska, Kompetencje komunikacyjne wspolczesnego nauczyciela — moda czy koniecznosé,
[w:] M. Jablonska (red.), Nauczyciel w zmieniajgcej si¢ rzeczywistosci spotecznej, Wyd. Uniwer-
sytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2000, s. 15.
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i stalego doskonalenia zawodowego, a takze ogolnego, co doskonale ujmuje pe-
deutologia bedaca catoscia wiedzy o nauczycielu. S. Schuman w ksiazce Talent
pedagogiczny® wskazuje na nauczyciela jako jednostke, od ktorej aktywnoS$ci za-
leza efekty nauczania i wychowania. Podkresla Scista zalezno§¢ wynikéw nau-
czania i wychowania od cech osobowos$ci nauczyciela. Pedeutologia za$
nakierowata na zmienno$¢ ideatow nauczyciela, zmienno$¢ wymagan, jakie si¢
stawia wobec nauczyciela.

Badania pedeutologiczne wskazaty, ze pracg pedagogiczng mozna dobrze wy-
konywa¢ w r6zny sposob, gdyz efekty pracy pedagogicznej w wysokim stopniu
zalezg od pozaintelektualnych cech osobowosci. Daniel Goleman w swojej ksigzce
pt. Inteligencja emocjonalna pisze, ze sukces w zyciu, rdwniez i nauczycieli, za-
lezy nie tylko od intelektu, lecz w gltdéwnym stopniu od samo$wiadomosci,
tj. od kontrolowania wtasnych emocji, zapatu i wytrwatosci w dazeniu do celu,
a takze od zdolno$ci do empatii i umiejgtnosci zachowan spotecznych — czyli od
,»Wspolczynnika inteligencji emocjonalnej”. Uwaza, ze ,,inteligencja emocjonalna
jest zrédtem cech, ktore sprawiaja, ze jesteSmy bardziej ludzcy i odznaczamy sie¢
tym, co kazdy cztowiek winien posiadac™.

Mowi¢ o osobowosci nauczyciela znaczy wskazywac na wzor cztowieka, ktory
organizuje pracg i kieruje postepowaniem tego, ktorego ksztattujac rownoczesnie
przysposabia do zycia. To taki czlowiek, ktory ,,charakteryzuje si¢ umiejetnoscia bez-
posredniego z nim wspotzycia i jest bliski temu wszystkiemu, z kim i z czym wspot-
Zyje jego uczen, a wigc wspolbycia jego rodzicami, jego wzlotami i upadkami,
swoistego wspotzycia ze spoteczenstwem, ktére darzy go zaufaniem i zadaniami
w jego powotaniu™. Wspodtczesny nauczyciel nieustannie wytycza sobie drogg, prze-
kracza niejako sam siebie, by przez swa terazniejszo$¢ wkroczy¢é w nadchodzaca
przysztos¢. Doskonalac wiec i wzbogacajac swoje ,,teraz’” osobowo-spotecznie i kul-
turowo, nauczyciel przygotowuje si¢ do wypetienia nim przewidywanego ,,jutra”.
Tym samym jest otwarty na przyjmowanie i wychowawcze przygotowywanie mto-
dego cztowieka, ktory wraz za nauczycielem dorasta, przygotowujac si¢ do innych
czasow 1innych zadan. Niezmiennym celem dla wspotczesnego nauczyciela zawsze
pozostanie uczen i jego przysztos¢. W jaki sposob dzisiejsi nauczyciele przygotowuja
do dorostego zycia mtode pokolenie, takie bedzie jutrzejsze spoleczenstwo. Jakie
cele przyswiecajg nauczycielowi, takimi pokieruje si¢ uksztaltowany przezen czlo-
wiek przysztosci. Osoba wspotczesnego nauczyciela krazy niezmiennie wokot trzech
struktur®: poznawczej, wyrazajacej si¢ dzialaniem zwigzanym ze spostrzeganiem

3 S. Szuman, Talent pedagogiczny, Wyd. Nawrockiego, Katowice 1947, s. 49.

*D. Goleman, Inteligencja emocjonalna, Media Rodzina, Poznan 2007, s. 246.

*S. Szuman, op. cit. s. 49.

¢ U. Ostrowska, Aksjologiczne aspekty relacji interpersonalnych w edukacji, Wyd. Impuls, Krakow
2002, s. 93.
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i rozumieniem ucznia, motywacyjnej, obejmujacej system wartosci, potrzeby
i postawy nauczyciela, czynno$ciowej, prakselogicznej i pedagogicznej. Natomiast
na uktad wlasciwos$ci osobowych nauczyciela sktadaja si¢ nastgpujace zintegro-
wane czynniki dotyczace: zainteresowania, motywacji, zdolnosci, inteligencji, me-
chanizméw temperamentalnych, charakterologicznych i samoregulujacych.

Wszystkie posiadane przez nauczyciela wasciwosci tworza wzajemne relacje
migdzy nauczycielami i uczniami, nauczycielami i rodzicami oraz srodowiskiem
lokalnym, nauczycielami a dyrektorami i nadzorem pedagogicznym. Nauczyciel
w zreformowanej szkole przygotowany jest na to, aby by¢ pracownikiem dostep-
nym, bezposrednim, szanujagcym godnos¢ uczniow, tolerancyjnym, obowigzko-
wym, wytrwatym, dobrym organizatorem, pogodnym, opiekunczym, kulturalnym,
taktownym. Nie moga mu by¢ obce samokrytycyzm wobec wlasnej pracy, ela-
styczno$¢ w postepowaniu, zyczliwosé, poczucie humoru i pogoda ducha. Stara
si¢ by¢ takze cztowiekiem skromnym, madrym zyciowo, majagcym wilasne zdanie,
zaangazowanym spotecznie, bezinteresownym, majacym wysokie walory mo-
ralne, sprawiedliwym i dyskretnym’.

Nauczyciel we wspoélczesnej szkole to osoba:

— umiejaca tworczo przystosowac si¢ do zmian spotecznych i os§wiatowych,

— pelna pomystow, cierpliwa i zrownowazona emocjonalnie,

— kolezenska,

— empatyczna, posiadajaca okreslone wartosci®.

Nauczyciela zreformowanej szkoty charakteryzuje inteligencja, madros¢ i ko-
nieczne zdolnosci organizacyjne. Ma réwniez rozlegla wiedzg, wysoki poziom
kwalifikacji, kompetencji, sprawnos$ci intelektualnej i szerokie zainteresowania.
Jest samodzielny w tworzeniu i udoskonalaniu warsztatu pracy, a nade wszystko
posiada nieodzowne do pracy z uczniem cechy dydaktyczne zwiagzane z:

— aktualng wiedzg merytoryczna,

— dobrym przygotowaniem metodycznym,

— stosowaniem roznych metod i srodkow dydaktycznych,

— znajomoscig podstaw pedagogiki i psychologii,

— pracowitoscia,

— znajomoscia potrzeb i mozliwosci uczniow,

— odpowiedzialnoscig za ucznidw i przed uczniami,

— wymaganiami od siebie i innych,

7 Cz. Kulisiewicz, System ksztalcenia nauczycieli. Stan obecny i perspektywy przebudowy, ,,Ruch
Pedagogiczny” 2000, nr 3/4, s. 84-97.

$ R. Parzecki, Osobowos¢ nauczyciela w swietle wybranych rozwazah teoretycznych i badar empi-
rycznych, ,,Nauki Pedagogiczne” 2000, s. 77-92.
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— tworczym dzialaniem,

— poszukiwaniem nowych metod i srodkow?’.

Wspotczesnie od nauczyciela oczekuje si¢ rowniez dobrze zaplanowanej
pracy wiasnej i zespotu, aktywizowania uczniéw i stosowania indywidualizacji
W nauczaniu i poznawaniu ucznidéw, dostrzeganiu i podkreslaniu osiagniec
ucznidow, nagradzaniu i wyrdznianiu, wytwarzaniu poczucia bezpieczenstwa.
Oczekiwania spoteczne sg bardzo duze i niezwykle trudno im sprostaé, z czego
postronne osoby nie zdaja sobie sprawy'’. Nauczyciel, nadazajac za zmieniajgca
si¢ wokot rzeczywistoscia, caly czas pracuje nad soba, doskonali swoj warsztat
pracy. Stara si¢ by¢ takze komunikatywny i sugestywny w sposobie przekazywa-
nia wiedzy i1 warto$ci, umie¢ korzystac¢ z réznych zrédet informacji i zachgcaé
uczniow do tworczego korzystania z tych zrodet. Zawsze pamigta o tym, ze indy-
widualno$¢ ucznia jest przeciez efektem ksztatcenia i wychowania prowadzonego
przez nauczyciela. To on wspottworzy osobowos$¢ wychowanka, wykorzystujac
pozytywne wzorce'l.

Na podstawie obserwacji dotyczacych pracy nauczyciela Maria Czerepaniak-
-Walczak twierdzi, ze ,,nauczyciel nie tylko mysli o tym, co i jak robi, robil, albo
bedzie robil, ale mysli o tym w czasie, gdy to robi”!2, Wedtug niej nauczyciel po-
winien posiada¢ cechy dobrego organizatora i koordynatora zycia, aktywnosci
ucznia i swojej wilasnej. Ponadto winien wyciaga¢ wnioski ze swojej pracy, by
doskonali¢ warsztat, ktory utatwi mu osiagniecie zatozonego celu. Czesto nau-
czyciele poszukuja nowych metod, ktére pomoga im by¢ refleksyjnymi prakty-
kami gotowymi na zmiany'?.

W swoich poszukiwaniach nauczyciele korzystajg ze strategii skoncentrowa-
nej na praktyce, stosujgc zarazem klasyczne drogi poznania naukowego. Daje im
to szans¢ rzeczywistego i Swiadomego przeksztatcania wtasnej praktyki, pozwa-
lajacej na refleksje w dzialaniu i nad dziataniem. W dzialaniu wystegpuja trzy
punkty widzenia z perspektywy nauczyciela, innych osob zainteresowanych

9 E. Petlak, Rola nauczyciela we wspéiczesnej szkole, Wyd. Akademickie Zak, Warszawa 2008,
s.152.

10°S.M. Kwiatkowski, Nauczyciel — zawéd bez spelnienia? Rozmowa przeprowadzona przez Macieja
Kutaka, ,,Gtos Nauczycielski” 2009, nr 26, s. 5.

I H. Kedzierska, Mity pedagogiczne nauczycieli, [w:] E. Malewska, B. Sliwerski (red.), Pedagogika
i edukacja wobec nowych wspaolnot i réznic w jednoczqcej sie Europie, Wyd. Impuls, Krakow
2002, s. 72.

12 M. Czerepaniak-Walczak, O stawaniu si¢ nauczycielem, [w:] B. Dmochowski, S.J. Sobczyk (red.),
Ksztalcenie nauczycieli w systemie studiow uniwersyteckich, PPH, ZAPOL Szczecin 2004, s. 63.

13 Eadem, Badanie w dzialaniu — fanaberia czy koniecznosé? [w:] A. Siemak—Tylikowska, H. Kwiat-
kowska, S.M. Kwiatkowski (red.), Edukacja nauczycielska w perspektywie wymagarn zmieniajg-
cego sie swiata, Wyd. Akademickie Zak, Warszawa 1998, s. 126.
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i ucznidéw, a wigc ma miejsce tak zwane podejscie triangulacyjne. Postgpowanie
nauczyciela jest wiec oparte na trzech etapach dotyczgcych':

— ogolnego zorientowania si¢ w sytuacji, postawienia diagnozy i oceny moz-
liwosci;

— sporzadzenia planu ogdlnego bedacego pierwszym krokiem dziatania, usta-
lenia wspolnego punktu widzenia, projektowania zmiany planu, ktore sa
punktem wyj$cia nastgpnego etapu;

— korekty do planu na podstawnie ewaluacji, podjecia krokow zgodnie
z wczesniejszymi zatozeniami.

W dzialaniu zachodzi cykliczno$¢, poniewaz dochodzi do spiralnosci pozna-
nia, ktorego celem jest rozstrzygniecie konkretnego problemu w konkretnym $ro-
dowisku'®. Procedura polega na bezustannym rejestrowaniu faktéw w danym
okresie, mozna jg przeprowadzi¢ wszedzie, tam gdzie zachodzi potrzeba.

Od zawsze w procesie przekazu wiedzy czynnie uczestniczy uczen. Dlatego
nauczyciel w odroznieniu od badacza proceséw spotecznych stara si¢ osiagnac
cele wlasnego dziatania. Mozliwe staje si¢ to wowczas, kiedy wiedze udostepniang
akceptuje, a warto$ci przyswajane uczniom sam realizuje, potwierdza wlasnym
dziataniem i postgpowaniem. Konsekwencja udostepniania wiedzy naukowe;j jest
akceptacja naukowego obrazu $wiata. Nauczyciel wychowuje, wedrujac na czele
tych, ktorych uczy, wychowuje bedac przewodnikiem ucznia po labiryncie war-
tosci. Zawsze jednak pamigta o tym, ze znacznie maleje jego udzial w prowadze-
niu uczniéw, gdy chce on by¢ dla nich jedynie drogowskazem!®.

Doniostos$¢ problematyki dotyczacej nauczyciela tak silnie akcentowana
w opracowaniach pedeutologicznych, wynika z faktu, ze w zmieniajacych si¢ wa-
runkach zycia spoteczno-politycznego, gospodarczego i kulturalnego pojawiaja
si¢ sprawy nowe, bezposrednio zwigzane z praca nauczyciela, a wymagajace in-
nego na nig spojrzenia. W zmieniajacej si¢ rzeczywistosci edukacyjnej na nowo
zaczeto zastanawiac si¢ nad nauczycielem i jego rola w pracy dydaktyczno-wy-
chowawczej. Nowe spojrzenie na nauczyciela przyniosla reforma systemu
edukacji z 1999 roku. W zwiazku z reforma przed ,,nowym” nauczycielem posta-
wiono kilka zadan. Przede wszystkim ma to by¢ nauczyciel nieustannie doskona-
lacy sie i doksztalcajacy. Podkre§lano, ze nauczyciel ma by¢ animatorem,
wykonawca, adresatem oczekiwan catej spotecznosci szkolne;.

Dyskusje nad nauczycielem spotegowalo rowniez zaistnienie w strukturze
systemu edukacji nowego typu szkoty, jakim jest gimnazjum, wyznaczajace nau-

14 Eadem, Aspekty i Zrddla profesjonalnej refleksji nauczyciela, Edytor s. c., Torun 1997, s. 58.

15 B. Zamorska, ,,Portfolio” jako opowies¢ o ,, byciu-ku” wilasnej mozliwosci bycia nauczycielem,
.- Terazniejszos¢-Czlowiek-Edukacja” 2005, nr 3 (31), s. 39-50.

16 M. Mendel, W przymierzu z uczniami i ich otoczeniem, Materiaty z Konferencji, Gdynia 2004.
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czycielom potrzebg innego pojmowania wyzwan dedukcyjnych, niz to miato
miejsce do czasu wejscia w zycie reformy. Do gimnazjum zaczeli uczeszczac¢ mio-
dzi ludzie, ktorzy wkraczaja na trudng droge poszukiwania swojej tozsamosci, na
ktorej beda potrzebowali wsparcia od najblizszego otoczenia: rodzicow, rodzen-
stwa, nauczycieli i rowiesnikéw. Autorzy reformy akcentowali wowczas, ze nau-
czyciele pracujacy w gimnazjum powinni rekrutowac si¢ z grupy najlepszych
nauczycieli. Winni oni nadawa¢ okres§lony kierunek temu, co si¢ dzieje na tym
etapie ksztatcenia, a co za tym idzie, powinni posiada¢ okreslone kompetencje
1 wlasciwie petni¢ swoja role zawodowa. Przeciez wspotczesne dyskursy pedeu-
tologiczne ksztaltowane sg nie tylko przez aktualng polityke o§wiatowg czy no-
watorskie koncepcje naukowe, ale rowniez przez osobiste i grupowe wyobrazenia
tych, ktorzy wspottworza edukacyjng rzeczywistosé, czyli nauczycieli, uczniow,
rodzicow, pracownikow administracji oswiatowej.

Cztowiek, postrzegajac rzeczy, zjawiska, procesy, wydarzenia i zachowania
innych ludzi, ma tendencje do rejestrowania swoich spostrzezen w formie opisu'’.
Opisujac ztozong reprezentacje osoby nauczyciela po wejsciu w zycie reformy
z 1999 roku, w tym jego kompetencje, rejestrujemy wiedze o nim, jakg posiada
drugi cztowiek, odwolujacy si¢ do schematow poznawczych pozwalajagcych mu
na odpowiednie zaklasyfikowanie osoby, rzeczy czy zjawiska. Stad tez w celu
pelnego opisania obserwowanego zjawiska nalezy odwotac si¢ do wiedzy o przy-
nalezno$ci osoby do danej kategorii oraz szczegdétdw dotyczacych osobistych
cech, tworzac jednoczesnie subiektywny obraz §wiata zwany spostrzeganiem. In-
formacje sktadajace sie na powstajacy opis pochodza z dwoch zrédet: wiadomosci
przekazywanych przez innych cztonkéw spoteczenstwa podczas socjalizacji pier-
wotnej oraz podczas wlasnych do$wiadczen jednostki. W taki sposob ksztaltuje
si¢ rowniez schemat nauczyciela's.

Poczatkowo — jak zauwazyt M. Gilly —,,(...) uczen stucha opowiadan o nau-
czycielu, bawi si¢ w nauczyciela i to stanowi jadro konstytutywne, wokot ktorego
beda si¢ organizowacé pierwsze wyobrazenia tej nieznanej osobistosci”!?. W chwili,
gdy idzie do szkoty, zdobywa dodatkowe doswiadczenia, ktére powoduja rekon-
strukcje¢ obrazu nauczyciela. Do$wiadczenia te podlegaja dalszej rekonstrukeji
w toku pokonywania przez ucznia kolejnych etapéw edukacyjnych. Tak wigc
w miarg¢ rozwoju jednostki obraz innych ludzi staje si¢ coraz bardziej zr6znico-
wany. Krystyna Skarzynska podkresla, ze wraz z wiekiem wzrasta liczba kategorii
opisowych dotyczacych psychologicznych wlasciwosci cztowieka, a maleje liczba
kategorii oceniajacych. Zjawisko to wynika z faktu, ze wraz z rozwojem poznaw-

I7E. Hilgard, Wprowadzenie do psychologii, PWN, Warszawal997, s. 21.
18 Moscovici S., Psychologia spoteczna w relacji ja-inni, WSiP, Warszawa 2004, s. 137.
M. Gill, Nauczyciel — uczen. Role instytucjonalne a reprezentacje, PWN, Warszawa 1987, s. 56.
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czym pojawia si¢ u jednostki zdolno$¢ do decentracji interpersonalnej, czyli umie-
jetnosci uwzgledniania w ocenach ludzi punktow widzenia innych osob, rozpa-
trywania ich zachowan z innych perspektyw?.

Przyjmuje¢, ze na obraz nauczyciela sktada si¢ catoksztatt wiedzy uczniow
i najczesciej takze ich rodzicow o profesjonalnym funkcjonowaniu nauczyciela,
jego osobowosci, zachowaniu, funkcjach oraz roli. Ludzie najpierw probuja ka-
tegoryzowac¢ innych, korzystajac z etykiet dostarczonych explicite lub dopasowu-
jac indywidualne atrybuty do prototypu badz egzemplarza kategorii. To, jaki obraz
nauczyciela zostat zakodowany w strukturach poznawczych uczniow, begdzie
wptywato na zachowanie si¢ i postawe uczniow wobec nauczycieli. Bowiem, jak
podkresla Tomasz Maruszewski, ,,(...) si¢gajac po zasob posiadanych kategorii,
czesto z miejsca zyskujemy poczucie, ze generalnie rozszyfrowaliSmy osobe,
z ktorg zetkneliSmy si¢ po raz pierwszy”*!. Wiedza o nauczycielu petni wiec funk-
cje regulacyjng szkolnych zachowan uczniow?2.

Zdaniem Matgorzaty E. Babiuch tres¢ zawarta w schemacie wiedzy o nau-
czycielu pozwala zywi¢ oczekiwania co do wlasciwosci zachowan nauczycieli
oraz kierowa¢ wlasnym zachowaniem stosownie do posiadanej reprezentacji ocze-
kiwan nauczyciela. W wyniku wzajemnych interakcji zachodzacych w szkole,
w $wiadomosci uczniow odzwierciedlajg si¢ wlasciwosci nauczyciela. Nie jest im
wigc obojetne, jaki nauczyciel ich uczy.

W literaturze z zakresu pedeutologii mozemy odnalez¢ wiele prob odpowie-
dzi na pytanie, jaki powinien by¢ nauczyciel. Poszukujac odpowiedzi na powyzsze
pytanie, odwotywano si¢ zarowno do teoretycznych rozwazan, jak réwniez pro-
bowano jej udzieli¢ w badaniach empirycznych. Z prac teoretykdw wytania si¢
obraz nauczyciela pracujacego we wspotczesnej szkole, ktory jest specjalista
przedmiotowcem, pelnigcym przede wszystkim funkcj¢ nauczajaca, przejawiaja-
cym w niewielkim stopniu inwencj¢ pedagogiczng, hamowang przez administracje
szkoty. Nauczycieli czesto cechuje konserwatyzm; wystepuja oni w roli autorytetu
instytucjonalnego: kontrolera i egzaminatora®.

Dlatego w podejmowanych rozwazaniach podkresla si¢ wtasciwosci specy-
ficzne dla pracy nauczyciela lub wlasciwosci uniwersalne dla roznych zawodow.
Niektorzy autorzy poprzestaja na wyliczeniu tych cech,? inni zas dodatkowo do-

20 K. Skarzyska, Spostrzeganie ludzi, PWN, Warszawa 1981, s. 92.

21 T. Maruszewski, Poznanie, afekt, zachowanie, PWN, Warszawa 1993, s. 23.

22 B. Wojcieszke, Psychologia spoleczna, system spoleczny i sposoby spostrzegania ludzi, Wyd.
Scholar, Warszawa 2011, s. 147.

3 M. Kozakiewicz, Czego si¢ chce uczyé mlodziez, [w:] B. Suchodolski (red.), Model wyksztatco-
nego Polaka, Ossolineum, Wroctaw 1980, s. 569-586.

2 N.A. Flanders Some Relationships among Teacher Influence, Pupil Attitudes and Achimmttnt,
[w:] B.I. Bid die (red.), Contemporary Research on Teacher Effectiveness, New York 1964.
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konuja podzialu na pozytywne i negatywne, ktore z kolei sa klasyfikowane wedtug
roznych kryteriow?. Jednoznaczne okre$lenie wlasciwosci nauczyciela jest nie-
mozliwe ze wzgledu na dynamiczny charakter jego osobowosci. Nalezy jednak
pamigtaé, ze wlasciwosci nauczyciela stanowig bardzo wazny czynnik ksztaltujacy
jego stosunki z otaczajaca go rzeczywistoscia szkolng, a wptyw tych wiasciwosci,
co jest niejednokrotnie podkreslane przez badaczy przedmiotu, jest silny i nieza-
przeczalny.

Czestaw Banach opracowat hierarchiczny uktad cech osobowosciowych nau-
czyciela, ktdre sa rozpatrywane w picciu grupach wlasciwosci, do ktorych zaliczy¢
nalezy: wlasciwosci osobowe, intelektualne, dydaktyczne, wychowawcze oraz
wlasciwos$ci zewnetrzne?. Z kolei Stefan Szuman w rozprawie Talent pedago-
giczny zakladal wystepowanie w osobowosci doskonatego nauczyciela dwoch ele-
mentow. Pierwszym jest to, co nauczyciel posiadt i ma do rozdania. Odnosi si¢
tutaj do bogactwa jego wtasnej osobowosci. Drugim elementem jest sposob roz-
dawania i umiejetnos$¢ oddziatywania na innych. Dopiero harmonijne wspotwy-
stepowanie obydwu elementow warunkuje pelna predyspozycje osobowosciowa
nauczyciela i wowczas jego podmiotowy charakter dziatania daje zamierzone
efekty pedagogiczne®’.

Pomimo ze trudno oddzieli¢ wpltyw wlasciwosci osobowosciowych nauczy-
ciela od podejmowanych przez niego dzialan dydaktycznych i wychowawczych,
to jednak ze wzgledow metodologicznych postanowilam dokonaé podziatu wta-
sciwo$ci osobowosciowych na trzy grupy: wiasciwosci dydaktyczne, wychowaw-
cze, osobowe?.

Wiasciwos$ci wychowawcze bedg rozumiane zatem jako te, ktore przejawiaja
si¢ w wasko rozumianym wychowaniu, jak rowniez w stosunku nauczyciela do
uczniow. Na wlasciwosci dydaktyczne nauczyciela beda sktadaty si¢ cechy zwia-
zane z wyjasnianiem i podawaniem nowego materiatu, sprawdzaniem wiadomosci
ucznidw, procesem oceniania oraz z pomoca, jakiej nauczyciel udziela uczniom.
Natomiast do cech sktadajacych si¢ na osobowe witasciwosci nauczyciela bede
zaliczata cechy charakteru i temperamentu. Do tej grupy mozna zaliczy¢ takie
cechy, jak: sumiennos¢ i obowigzkowos¢, punktualnosé, predyspozycje organi-
zatorskie, nieuleganie nastrojom, umiejetno$¢ panowania nad sobg oraz wyglad
zewngetrzny.

25 H. Kwiatkowska, Pedeutologia, Wyd. Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2008, s. 21.

26 Cz. Banach, Cechy osobowosciowe nauczyciela, ,,Nowa Szkota” 1995, nr 3, s. 157.

27 A. Karpowicz, Osobowos¢ nauczyciela. Zagadnienie poruszone na VII Forum Nauczycieli Przed-
miotéw Przyrodniczych, Kielce rok szkolny 2006/2007.

28 J. Stefanovi¢, Psychologia wzajemnych kontaktow nauczycieli i uczniéw, WSiP, Warszawa 1976,
s.47.
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Powyzszy podziat pozwala zwrdci¢ uwage na te zachowania nauczyciela,
ktore z jednej strony wyznaczaja i okreslaja jego relacje z uczniem, z drugiej zas
ukazuja go jako dydaktyka, majacego nauczac i przekazywac okreslone tresci pro-
gramowe, jak rowniez na te cechy, ktore ukazuja samego nauczyciela — osobe
o okreslonej strukturze psychofizycznej i okreslonym temperamencie. Dlatego
mtodzi ludzie méwiac o nauczycielu, najczgsciej zwracaja uwage na sfere wy-
chowawczg. Czgsto tez pojawiaja si¢ sformulowania wskazujace, ze cenig u nau-
czycieli kompetencje komunikacyjne, ktore w literaturze przedmiotu rozumiane
sg jako ukierunkowana interakcja ksztaltujaca, podtrzymujaca i regulujaca sto-
sunki jednostki z otoczeniem. Niestety, uczniowie podkreslajac role kompetencji
komunikacyjnych, do$¢ czesto wskazuja na negatywne zachowania nauczycieli,
ktore nie sprzyjaja podtrzymywaniu interakcji. Uwazajg, ze komunikacja mi¢dzy
nimi a nauczycielami ma charakter jednostronny, oparty na dyskwalifikacji i po-
nizaniu uczniow?’.

Zaburzenie, a niekiedy wregcz zerwanie komunikacji migdzy uczniem a nau-
czycielem powoduje, ze uczniowie beda utozsamiali uczenie si¢ tylko z aktyw-
nos$cig szkolna, ktora w takim ksztatcie nie wplywa na zycie ucznia poza szkota.
Drugim niebezpieczenstwem tkwigcym w takiej postawie komunikacyjnej jest
przekonanie ucznidéw, Ze uczenie si¢ oznacza udzielenie wlasciwej (z punktu wi-
dzenia nauczyciela) odpowiedzi, natomiast wszelkie watpliwo$ci czy sceptycyzm
wyrazane podczas zajec sa niepozadane.

Prawidtowe stosunki interpersonalne panujace pomigdzy nauczycielem
a uczniami sprzyjaja zaspokojeniu wielu potrzeb psychofizycznych, jak rowniez
utatwiajg bardziej intensywne i trwate oddziatywanie na osobowos¢, rozwoj inte-
lektualny i moralno-spoteczny. Zrodtem konfliktow sa najczesciej nauczyciele,
a przyczyny tych nieporozumien tkwig w niesprawiedliwo$ci nauczycieli, ich ner-
wowosci i wybuchowosci, formalizmie, zbyt wysokich wymaganiach®®. Dlatego
wazne jest budowanie pozytywnych relacji migdzy nauczycielem a uczniem. Do
budowania wzajemnych pozytywnych relacji niezbedny jest liberalizm i profes-
jonalizm nauczyciela. Czgsto istota tych relacji nie jest zwigzana z ilosciowym
podejsciem, lecz ze swoboda, niekiedy wprowadzaniem przymusu, w tym takze
zatozenia, jaka warto$¢ ta swoboda i przymus beda mialy. Czy swoboda bedzie
sie¢ wyrazala w ucieczce od wszelkich zobowiazan, spotecznych oczekiwan i wy-
magan, czy tez w swobodnym wyborze drogi prowadzacej ku wartosciom. Czy
bedzie to tylko wolno$¢ od czegos, czy raczej wolnos$¢ do czegos? Czy zatem be-
dzie to swoboda negatywna, czy pozytywna? Czy przymus bedzie si¢ wyrazal ry-

2 A. Kotusiewicz, Mysl pedeutologiczna, Trans Humana, Warszawa 2000, s. 23.
30 Ibidem, s. 183.
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gorystycznym podporzadkowaniem si¢ ustalonym z zewngtrz warunkom i naka-
zom, czy tez stanie si¢ zinterioryzowanym przez ucznia przymusem-zobowigza-
niem? Wspotczesna krytyka szkoty, zardwno ta konserwatywna, jak i liberalna,
nie pozostawia ztudzen co do tego, czy spoleczenstwa zamierzaja odstgpi¢ od
tego celu — przynajmniej do czasu, zanim nadejdzie kultura negujaca wszelkie
wartosci®!.

Podstawg sukcesu szkoly jest przede wszystkim wiara we wtasne mozliwosci,
co w efekcie daje pozytywny obraz wlasnej osoby. Dziatanie pedagogiczne, by
spetniato swoja role*2, winno by¢ nastawione na uksztattowanie w uczniach wiary
w siebie, samoakceptacji, umiejetnosci pokonywania trudnosci i przezywania po-
razki oraz rozpoznawania swoich mocnych i stabych stron. Jednak nauczyciele
rzadko chwalg uczniow zdolnych, a za czesto krytykuja za zbyt mate, ich zdaniem,
osiggnigcia, wierzac, ze krytyka lepiej mobilizuje do dzialania. Tymczasem prze-
konania takie okazujg si¢ bledne. Zadaniem szkoty jest budowanie poczucia wtas-
nej wartosci ucznia, przez zauwazanie jego dokonan i wspolne przezywanie
sukcesow. Najnowoczesniejsze metody nauczania i najbardziej wymysine formy
organizacyjne zaje¢ szkolnych nie pomoga, jesli uczen nie wierzy we wlasne moz-
liwo$ci®’. Uczen najefektywniej pracuje w atmosferze akceptacji, serdecznosci,
zachety 1 wsparcia. Zawsze czeka na zyczliwosc¢ 1 zachgte ze strony nauczyciela,
a nauczyciel ma obowigzek stawia¢ mu znaczne i madre wymagania i konsek-
wentnie dazy¢ do ich realizacji. Bardzo waznym elementem prawidtowych relacji
nauczyciel — uczen powinno by¢ przekonanie dziecka, ze do nauczyciela mozna
mie¢ zaufanie, ze zalezy mu na sukcesach jego wychowankow, ze bedzie ich za-
wsze wspieral w rozwoju. Zdarza si¢, ze nauczycielowi jest nietatwo spetnic te
wymagania. Czasami uczen wykazuje w niektorych dziedzinach wigkszy poziom
wiedzy niz nauczyciel, co moze prowadzi¢ do leku nauczyciela o utrate pozycji
i represji wobec ucznia. Wazna jest tu nie walka o miejsce wsrod uczniow, lecz
wia$ciwa opieka nad uczniem’.

W praktyce nauczycielskiej niezbedne wydaje si¢ ksztatcenie postawy nieu-
stannej, tworczej refleksji. Refleksyjny praktyk studiuje i bada swoj warsztat
pracy, zatozenia i rezultaty, analizuje do§wiadczenia, wprowadza zmiany. Co jakis$
czas kontroluje nawyki, burzac rutyne i przyzwyczajenia. Stara si¢ pozyskiwac

3I' M. Kuchcinska, Dylemat swobody w edukacji metodq zadaniowg, [w:] M. Dudzikowa (red.), Nau-
czyciel-uczen, miedzy przemocq a dialogiem: obszary napigé i typy interakcji, Wyd. Impuls, Kra-
kow 1996, s. 53.

32 T. Lewowicki, Ksztalcenie uczniow zdolnych, WSiP, Warszawa 1980, s. 25.

3 H. Gardner, Inteligencje wielorakie. Teoria w praktyce, Media Rodzina, Poznan 2002, s. 27.

3T, Giza, Twérczy nauczycieli tworczy uczen. O potrzebie wspierania elit, [w:] H. Kwiatkowska,
T. Lewowicki, Dylak S. (red.), Wspolczesnosé, a ksztatcenie nauczycieli, WSP ZNP, Warszawa
2000, s. 94.
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informacj¢ zwrotng o wlasnych dziataniach, dokonuje samooceny. Refleksyjny
praktyk jest tym, ktory potrafi taczy¢ konkretne do§wiadczenia z refleksyjna ob-
serwacja i aktywnym eksperymentowaniem, swoje refleksje wykorzystuje do
wzbogacania praktyki. Refleksja po dziataniu pozwala oceni¢ dokonania, prze-
analizowac¢ sukcesy i porazki, krytycznie spojrze¢ na wlasne dokonania i wyciag-
ng¢ wnioski na przyszto$¢*.

Stawanie si¢ refleksyjnym praktykiem w sferze dziatalnosci pedagogiczne;j
jest procesem ztozonym i niekiedy wieloletnim. Wynikiem tego procesu w prak-
tyce jest nieche¢ do odwzorowywania, nieufny stosunek do gotowcow i wzrost
zaufania do samego siebie jako zrddta poznania. Krystalizujacy si¢ przez lata
pracy wlasciwy dla danego pedagoga sposob dziatania zwigzany jest z jego typem
osobowosci, z charyzma — a droga do tego jest przede wszystkim refleksja.

Donald Schon, charakteryzujac ,,refleksje w dziataniu”, udowadnial, Ze spon-
taniczne, ale sprawne i odpowiednie do wymogow chwili dziatanie wynika z wie-
dzy, ktora zawarta jest w nim samym?®. Okreslenie Schona oddaje to co$
w dziataniu praktyka, co mozna nazwac spontaniczng formg inteligencji. Dziatania
ze wzgledu na ich réznorodnos¢ i ,,niedookre§lonos¢” powigza¢ mozna z anar-
chizmem metodologicznym Paula Feyerabenda i jego zasada anything goes. Po-
glady Feyerabenda sples¢ mozna z refleksjami i watpliwosciami, ktore staja si¢
czesto udzialem nauczyciela. Dla tego badacza doswiadczenie bez teorii jest tak
samo niezrozumiate, jak teoria bez do§wiadczenia: ,,Stworzenie jakiej$ rzeczy
oraz stworzenie i pelne zrozumienie poprawnej idei tej rzeczy sa czesto aspektami
tego samego, niepodzielnego procesu i nie mozna ich rozdzieli¢, nie powodujac
zatrzymania tego procesu. Samym procesem nie kieruje jakis wyraznie okreslony
program, nie moze nim kierowac. Kieruje nim raczej jaki$ nie sprecyzowany im-
puls, pasja™’.

Rola stosunku nauczyciela do ucznia zostata trafnie okreslona juz w latach
50. XX wieku przez J. Koztowskiego, ktéry dowodzi, ze: ,,Problematyka stosunku
nauczyciela do ucznia jest problematyka lustra, postgpowanie nauczyciela znaj-
duje swoje odbicie w reakcjach uczniow, w ich stosunku do nauczyciela™?. Lite-
ratura przedmiotu wspomagajaca dziatania pedagogiczne nauczycieli wskazuje,
ze stosunki interpersonalne mi¢dzy nauczycielami a uczniami nie przebiegaja naj-
lepiej. Jezeli relacje te nie dostarczaja mtodym ludziom materiatu do ksztattowania
i wzbogacania kompetencji interpersonalnych, mozna przypuszczac, ze nie bedzie

3 B.D. Gotebniak, Zmiany edukacji nauczycieli, Wydawnictwo Edytor, Torun — Poznan 1998,
s. 111.

36 Ibidem, s.124.

37 pX. Feyerabend, Przeciw metodzie, Wydawnictwo SIEDMIOROG, Wroctaw 1996, s. 25.

38 J. Koztowski, Usmiech nauczyciela, ,,Zycie Szkoty” 1959, nr 11.
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réwniez w takiej szkole realizowane przez mtodego czlowieka zadanie rozwojowe
zwigzane z nabywaniem i ksztattowaniem relacji interpersonalnych z réwiesni-
kami.

Jedna z funkcji, jaka petni nauczyciel w szkole, jest funkcja dydaktyczna. Jej
pehienie sprzyja oddzialywaniu nauczyciela na uczniow w bezposrednio tworzo-
nych przez siebie i kontrolowanych sytuacjach dydaktycznych. Wynikiem uczest-
nictwa w tych sytuacjach jest okreslone doswiadczenie, a ono stanowi podstawe
rozwoju ucznia. Brak zainteresowania ze strony uczniow oraz nieumieje¢tnosc roz-
budzenia przez nauczyciela u uczniow kompetencji poznawczych powoduje, ze
przyswajane przez mtodych ludzi wiadomosci sg wybiorcze i niepelne. Piszac
o umiejetnosciach dydaktycznych nauczycieli widzianych oczami uczniow, nalezy
zadac¢ sobie pytanie o zrodlo takiej sytuacji. Wprowadzajac reforme struktury
systemu edukacji podkreslano, ze ma ona stanowi¢ o mozliwo$ciach wszechstron-
nego rozwoju ucznia®*. Rozwojowi temu miaty sprzyja¢ liczne zajecia pozalek-
cyjne, podczas ktorych nauczyciele mogliby rowniez poznawac swoich uczniow*.
Dlatego wazne jest dostarczanie takich doswiadczen, ktore pomoga w osigganiu
coraz wyzszych etapow rozwoju. Stad miedzy innymi nasuwajg si¢ pytania: Jaka
jest zatem rola nauczyciela w procesie wszechstronnego rozwoju ucznia? Jakie
cechy powinien posiada¢ nauczyciel pracujacy w szkole?

W literaturze pedeutologicznej niejednokrotnie podejmowano proby budo-
wania idealnego modelu nauczyciela, uwzgledniajac zmieniajgcag si¢ rzeczywis-
tos¢ edukacyjna. Zaglebiajac sie¢ w literature, trudno jednak mowi¢ o modelu
nauczyciela. Dobrze rokuje na przysztos$¢ pracy szkoty to, ze wspotczesny nau-
czyciel jest nastawiony na nieustanne interpretowanie i nadawanie znaczen ota-
czajacej go rzeczywisto$ci. Dzigki takiemu nastawieniu ma mozliwos¢
stwarzania klimatu psychologicznego sprzyjajacego rozwojowi uczniow — kli-
matu opartego na autentycznosci, akceptacji 1 empatycznym zrozumieniu.
Uwzglednianie przez nauczyciela powyzszych czynnikéw sprzyja budowaniu
jego pozytywnego obrazu u ucznidw. Nalezy przy tym pamigtac, ze pozadane
z pedagogicznego punktu widzenia jest to, zeby obraz ten byl spojny i towarzy-
szyl mu pomyslny efekt, gdyz tylko wtedy nauczyciel wptywa na motywacje
ucznia do aktywnego uczestnictwa w zajeciach. Mlody cztowiek wowczas chet-
nie korzysta ze swoich zasobow (dzieli si¢ tym, co dotychczas wie, potrafi)
1 przez zaangazowane uczestnictwo w lekcji wzbogaca je i pomnaza. Brak nad-
miernego, paralizujacego stresu pozwala mu na kreatywne podejscie do stawia-
nych mu zadan. Ma to swoje konsekwencje w pozytywnym radzeniu sobie

3 Reforma systemu edukacji, Projekt, MEN Warszawa 1999.
4 J Stefanovi¢, Psychologia wzajemnych kontaktéw..., s. 49.
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z wymaganiami sytuacji edukacyjnej, w ocenach, jakie otrzymuje, w nastawieniu
nauczyciela wobec niego*!.

Niejednokrotnie nauczyciele sg przekonani, ze w celu utrzymania wrazenia
zawodowej kompetencji i autorytetu instytucji musza mie¢ poparcie dla swego
stanowiska przez kierownictwo szkoty*?. Wiadomo, ze nauczyciele na ogét starajg
si¢ zachowac dystans w relacjach z uczniami, poniewaz daje im to pewng prze-
wage i ulatwia utrzymanie dyscypliny*. W niektorych szkotach istnieje niepisana
zasada, ze nauczyciel nie wchodzi do sali, w ktorej drugi nauczyciel prowadzi
lekcje. Zaktada si¢ widocznie, ze nowy wykonawca moze zrobi¢ co$ takiego, co
czujna uczniowska widownia uzna za niespojne z wrazeniem podtrzymywanym
przez ich nauczyciela*.

Ponadto nauczyciel pracujacy we wspotczesnej szkole musi by¢ przede
wszystkim gruntownie wyksztatcony w duchu interdyscyplinarnym i nowator-
skim, a podejmowane przez niego czynnosci powinny polegac na stworzeniu sy-
tuacji poznawczych, strukturalizowaniu wiedzy uczniéw, zachgcaniu do badania,
doradzaniu, rozbudzaniu ciekawosci uczniéw, wspolnym budowaniu systemu hu-
manistycznych warto$ci ekologicznych i spotecznych. To z kolei skutkuje umoc-
nieniem si¢ pozytywnego obrazu szkoly, nauczyciela, a co nie mniej wazne —
obrazu samego siebie, gdyz wzmacnia poczucie kompetencji, poczucie wlasnej
wartosci ucznia.
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Streszczenie

Charakterystyczng cechg naszych czasow sa stale rosngce wymagania wobec ludzi.
Stawiane sg one coraz czg¢sciej we wszystkich dziedzinach naszego zycia. Tendencja ta
uzewngtrznia si¢ bardzo wyraznie w stosunku do poczynan edukacyjnych. Nauczyciel to
zaw6d o wysokim stopniu ztozonosci, a w zwigzku z tym i przygotowanie do niego musi
by¢ staranne, wielostronne i sensownie roztozone w czasie.

Teachers facing the challenges of changing reality

Summary

A characteristic feature of our times are the ever-increasing demands on people. They
are increasingly involved in all areas of our lives. This trend manifests itself very clearly
in relation to educational activities. Teacher is a profession of a high degree of complexity,
and therefore preparation for it must be careful, multilateral and reasonably distributed
over time.
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