Lucyna Myszka-Strychalska

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Koncepcje rozwoju zawodowego — przeglad
wybranych stanowisk teoretycznych

Stowa kluczowe: kariera, rozwdj zawodowy, koncepcje rozwoju zawodowego
Keywords: career, professional development, career development concepts

Wspotczesnie mozemy odnotowac znaczacy wzrost zainteresowania tema-
tyka kariery na ptaszczyznie licznych dziedzin naukowych. Prawidlowo$¢ ta wy-
nika migdzy innymi z faktu, ze kazdy cztowiek zobligowany jest do podjecia
aktywno$ci na rynku pracy. Stwierdzenie to z pozoru moze wydawac si¢ trywialne,
jednak uznanie, ze karier¢ zawodowg realizuje kazda jednostka pozostajaca
w zwigzku z rynkiem pracy, a wigc nie tylko osoby wykonujace dowolny zawod!,
ale takze poszukujgce zatrudnienia® czy pracujace charytatywnie, zdecydowanie
poszerza perspektywe analizowania tego zjawiska. W zwigzku z tym mozna wy-
snu¢ konkluzje, ze semantyka tego pojecia swoim zasiggiem obejmuje rowniez sy-
tuacje regresu, jak i degradacji w procesie rozwoju zawodowego. Ponadto warto
zauwazy¢, iz liczne koncepcje kariery rozpatruja ja w perspektywie catozyciowej,
co oznacza, ze dotyczy ona nie tylko okresu aktywnosci zawodowej, ale rowniez
poprzedzajacego ja etapu przygotowujacego do partycypacji na ryku pracy. Dlatego
tez zrozumienie dynamiki fenomenu kariery wymaga odwotania si¢ do podstawo-
wych paradygmatoéw ujmujacych ztozonos¢ tego konstruktu oraz zacheca do przyj-
rzenia si¢ mu z réznych perspektyw. Sposob interpretacji zjawiska rozwoju
zawodowego cztowieka zalezny jest od teoretycznego dyskursu i empirycznej eks-
ploracji przyjetej przez badacza kariery. Znamionuja si¢ one wieloaspektowoscia,
wynikajaca z réznorodnosci dostepnych optyk badawczych. Taka sytuacja skutkuje
bogactwem koncepcji rozwoju zawodowego, ktére ukazujg rozpatrywang proble-

! M.B. Arthur, B.S. Lawrence, Perspectives on environment and career, “Journal of Occupational
Behaviour” 1998, No. 5, s. 6.
2J. Amold, Managing Careers into the 21 Century, London 1997, s. 16.
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matyke w odmiennych kontekstach oraz wyr6zniaja inne czynniki atrybutywne,
determinujace decyzje zawodowe podmiotu.

Rozwazania dotyczace roznego sposobu ujmowania rozwoju zawodowego
warto rozpocza¢ od dookreslenia jego wzajemnej zaleznos$ci z pojeciem kariery,
ktérego nie sposob pomija¢ w kontekscie podjetej problematyki. Dokonujac prze-
gladu zabiegow zmierzajacych do zdefiniowania obu termindéw mozna zauwazy¢,
7e pozostajg one ze soba zar6wno w nieoderwalnym powiazaniu, pozwalajacym
na ich wzajemne utozsamianie, jak réwniez dopuszczaja traktowanie ich jako
dwoch odmiennych pojgé. Znamion pierwszego z nich nalezy dopatrywac si¢ mig-
dzy innymi w definicji kariery zawodowej autorstwa Alicji Kargulowej, wedlug
ktorej stanowi ona ,,liste wydarzen sktadajacych si¢ na zycie, sekwencje zawodow
i innych rél zyciowych, ktére razem wyrazaja stosunek danej osoby do pracy
w aspekcie jej catkowitego procesu rozwojowego™ oraz Aleksego Pocztowskiego
okreslajacego karier¢ zawodowa jako ,,wzorcowg sekwencje postaw i zachowan
jednostki, zwiazanych z jej do§wiadczeniem w pracy lub inaczej méwiac, rozwoj
zawodowy jednostki w toku jej zycia™ i Marcina Szumigraja podkreslajacego, ze
jest ona ,,ciggiem zdarzen, wyborow, aktywnosci jednostki w jej biografii, obej-
mujgcym catozyciowy proces rozwoju’. Przytoczone stanowiska ukazuja istote
podejmowanego obecnie dyskursu dotyczacego kariery rozumianej jako proces
rozwoju catozyciowego. Prezentujg zatem poglad, ze na jako$¢ kariery wywieraja
wplyw wydarzenia majace miejsce przed podjeciem aktywnosci zawodowej przez
cztowieka. Istotne zatem staje si¢ jego racjonalne przygotowanie si¢ do zarzadza-
nia wlasng karierg (powigzanego z jej jednoczesnym monitorowaniem) po to, by
rezultaty przedsiewzi¢¢ podejmowanych przez niego byly zgodne z wczesniej
przyjetymi przez niego zatozeniami.

Inne stanowisko w tej sprawie zajmuje Zygmunt Wiatrowski, ktory rozwoj
zawodowy charakteryzuje jako proces catozyciowy, rozpoczynajacy si¢ jeszcze
przed wejsciem jednostki na rynek pracy, za$ karier¢ zawodowa proponuje po-
strzegac jako proces majacy miejsce po rozpoczeciu aktywnosci zawodowej przez
cztowieka, czyli jako jeden z etapow rozwoju zawodowego®. W tym rozumieniu

3 A. Kargulowa, O teorii i praktyce poradnictwa. Odmiany poradoznawczego dyskursu, Wyd. Nauk.
PWN, Warszawa 2007, s. 21.

* A. Pocztowski, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, PWE, Warszawa 2003, s. 335.

> M. Szumigraj, Kariera, [w:] T. Pilch (red.), Encyklopedia pedagogiczna XXT wieku, t. 2, Wyd. Aka-
demickie Zak, Warszawa 2003, s. 552. Warto w tym miejscu nadmienié, ze w niniejszym dyskursie
plasuja si¢ liczne koncepcje rozwoju zawodowego cztowieka, zwracajace uwage na jego catozy-
ciowa trajektori¢. Zaliczaja si¢ do nich miedzy innymi teorie stworzone przez E. Scheina, D.E. Su-
pera, M.L. Savickasa, D.C. Millera, D.T. Halla, J.G. Greenhausa, A. Kargulowej, D.V. Tiedemana.

¢ Z. Wiatrowski, Dorastanie, dorostos¢ i staros¢ czlowieka w kontekscie dzialalnosci i kariery za-
wodowej, Wyd. Instytut Technologii Eksploatacji, Radom 2009, s. 66.
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kariera ujmowana jest jako pojecie wezsze od rozwoju zawodowego. Nalezy jed-
nak zauwazy¢, ze w przypadku przytoczonych perspektyw oba terminy sg anali-
zowane przez pryzmat procesu, rozumianego jako zjawisko o dynamicznej
naturze, ktorego przebieg w znacznej mierze determinujg decyzje podmiotu.

Roéznorodna perspektywa teoretyczna dotyczaca omawianego zagadnienia,
wynikajgca z odmiennych zatozen konceptualnych, zacheca takze do refleks;ji nad
sprawg ,,teoretyzowania” w ogole. Zdolnos¢ eksplanacyjna powinna by¢ ,,po-
chodng praktyk interrogacyjnych wprzegnigtych w proces poznawczy i zalezny
od tego, czy byty one kompletne, to znaczy, czy uwzgledniaja czynniki porow-
nawcze, historyczne i teoretyczne, czy tez praktyki te byly fragmentaryczne i po-
mingty istotne elementy poznania naukowego’’. Poprawnie skonstruowana
koncepcja posiada nie tylko warto$¢ deskryptywna i eksploracyjng, ale réwniez
stanowi ,,system twierdzen logicznie i rzeczowo uporzadkowanych, powigzanych
ze soba okreslonymi stosunkami wystepujacymi w danej dziedzinie nauki oraz
spetniajacy przyjete w niej kryteria naukowosci i poprawnos$ci metodologicznej™.
Permanentna zmiana towarzyszgca wspolczesnej rzeczywistosci przyczynia si¢
do dewaluacji wielu dyskurséw o wartosci heurystycznej, a towarzyszace jej jed-
noczesnie procesy homogenizacji i heterogenizacji stanowia dodatkowy kontekst
dla majacych miejsce przeobrazen. Analiza naukowa wymaga zatem uwzglednie-
nia obecnosci czynnikow kreujacych tto rozwoju trudnych do uchwycenia zjawisk,
ktore przyjmuja posta¢ coraz bardziej ztozonych konstruktow o nowej jakosci,
a co za tym idzie — opracowywania innych sposobow poznawania i opisywania.

Stworzenie komplementarnej i wielowymiarowej koncepcji rozwoju zawo-
dowego staje si¢ jeszcze bardziej skomplikowane ze wzgledu na cel, jakiemu musi
sprosta¢. Zasadniczej przyczyny ich tworzenia mozna dopatrywac si¢ w dazeniu
do rozpoznania fundamentalnych wyznacznikéw przebiegu kariery oraz mecha-
nizméw konstytutywnych tego zjawiska. W wyniku tego mozna je wykorzystywac
w praktycznym ingerowaniu w jej przebieg zarbwno na poziomie indywidualnym,
jak 1 organizacyjnym oraz w uzasadnianiu czynnikow determinujacych decyzje
podmiotu’. Wyznaczniki te majg takze walor poznawczy, przeznaczony do wzbo-
gacania i ujednolicania aparatury pojeciowej stosowanej w dziedzinach, w ktorych
kariera stanowi gtowny przedmiot dociekan naukowych.

Ztozonos¢ kategorii kariery i rozwoju zawodowego rozpatrywana jest z roz-
nych perspektyw badawczych. Ich dtugoletnia tradycja pozwala na wyrdznienie

7 B. Misztal, Teoria socjologiczna a praktyka spoleczna, Wyd. Uniwersitas, Krakow 2000, s. 183.

8 K. Czarnecki, P. Kowolik, Teoria, [w:] T. Pilch (red.), Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, Tom 'V,
Wyd. Nauk. PWN, Warszawa 2005, s. 517.

° A. Paszkowska-Rogacz, Doradztwo zawodowe. Wybrane metody badan, Wyd. Difin, Warszawa
2009, s. 24.
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licznych stanowisk interpretacyjnych o odmiennych zatozeniach eksploracyjnych.
Jednak zadanie polegajace na ich jednoznacznym skategoryzowaniu okazuje si¢
nietatwe do rozstrzygnigcia ze wzgledu na wysoki poziom komplementarnosci,
jakim si¢ charakteryzujg. Agnieszka Cybal-Michalska zaznacza, ze ,,przyczyn
tego faktu nalezy poszukiwaé w ich nieroztacznosci — biorge pod uwage dynamike
czasowa, inspirowaty siebie nawzajem, skutkujgc mozliwosciami wyrdznienia
uniwersaliow i elementow specyficznych w teoretycznym ogladzie zagadnienia
kariery oraz mozliwos$ciami empirycznej jego weryfikacji czy implikacji dla prak-
tyki”!%. Powyzsza sytuacja skutkuje rownoleglym powstawaniem r6znych kon-
cepcji opierajacych si¢ na odmiennych paradygmatach, u ktorych podstaw leza
podobne kryteria porzgdkujgce!!.

Literatura przedmiotu charakteryzuje si¢ bogactwem zalecen kryterialnych
dotyczacych formutowania modeli rozwoju zawodowego. Jednymi z bardziej po-
pularnych kodyfikacji w tym obszarze okazuja si¢ propozycje stworzone przez
Duane’a Browna'? oraz Johna D. Krumboltza!®. Analiza obu opracowan pozwala
na wysnucie wnioskéw, ze doskonata koncepcja powinna posiada¢ znamiona po-
nadczasowosci 1 wyjasnia¢ aktualne zjawiska majace miejsce w terazniejszym
zyciu jednostki, a przedstawiane przez nig zatozenia mozliwe sg do zgeneralizo-
wania na catg populacj¢. Podobnie jak w przypadku wszystkich teorii, nalezy za-
dbac o jej precyzyjna i jednoznaczna siatke pojeciowg oraz o to, by byta wynikiem
empirycznej weryfikacji odnoszacej si¢ do wymiaru heurystycznego, a nie wy-
acznie pochodng fragmentarycznych badan, oraz by mogta stuzy¢ zastosowaniom
praktycznym (rozwigzywanie faktycznych problemow jednostek realizujgcych
swoje kariery zawodowe). Za zdecydowany walor ogladu naukowego autorzy
uznali rowniez mozliwos¢ predykcji przysztych zdarzen majacych miejsce w trak-
cie aktywnosci podmiotu na rynku pracy. Anna Paszkowska-Rogacz, dokonujac
wnikliwego przegladu réznorodnych uje¢ przebiegu kariery, koficzy swoje roz-

10°A. Cybal-Michalska, Mlodziez akademicka a kariera zawodowa, Wyd. Impuls, Krakow 2013,
s. 42.

"W kontekscie powyzszych rozwazan nalezy wspomnie¢ rowniez o ogdlnych teoriach rozwoju
ludzkiego, ktore uznaje si¢ za rdzenne w stosunku do koncepcji rozwoju zawodowego. K. Czar-
necki zalicza do nich teorie: energetyzmu zycia ludzkiego (Jean Piaget, Jan W. Dawid, Wtodzi-
mierz Szewczuk), potrzeb ludzkich (J.E. Murray, K. Obuchowski, J. Pieter, T. Kocowski),
czynnosci ludzkich (Tadeusz Tomaszewski), sensu zycia (K. Obuchowski), podziatu pracy ludzkiej
(Stanistaw Widerszpil). (K.M. Czarnecki, Profesjologia. Nauka o zawodowym rozwoju cztowieka,
Wyd. Humanitas, Sosnowiec 2010, s. 40-48).

12D. Brown, Summary, comparison and critique of major theories, [w:] D. Brown, L. Brooks (red.),
Career choice and development, San Francisco — Washington, London 1984, s. 311-336.

13 ].D. Krumboltz, Improving Carter development theory from a social learning perspective, [w:]
M.L. Savickas, R.W. Lent (red.), Convergence in career development theories, Palo Alto 1994,
s.9-31.
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wazania stwierdzeniem, ze ,,nie ma w istocie teorii wyboru zawodu, ktéra mozna
by uznaé za spetniajaca warunki koncepcji doskonatej”!.

Rozwdj identyfikowany jest z ,,procesem kierunkowych zmian, w toku kto-
rego obiekty danego rodzaju przechodza od formy lub stanéw prostszych, niz-
szych, mniej doskonatych, do form lub stanéw bardziej zlozonych, wyzszych,
doskonalszych pod jakims$ wzgledem”'®, bedacy nastgpstwem ,,wzajemnego od-
dziatywania na siebie czynnikow wewnatrzprzedmiotowych i srodowiskowych”!¢.
W tym ujeciu prezentowany zostaje jako doskonalenie, progres, dokonujacy sie
w wyniku kompleksowych wptywow otoczenia. W odniesieniu do sfery zawodo-
wego funkcjonowania jednostki uzywa si¢ okreslenia rozwoju zawodowego. Jak
sama nazwa wskazuje, termin ten taczy w sobie elementy ogdlnej teorii rozwoju
z wiedzg dotyczaca ,,uwarunkowan i realizacji decyzji zawodowych jednostki”!”.
Przez Zdzistawa Wotka okreslany jest jako ,,doskonalenie siebie w wymiarze ogol-
nym, jak i zawodowym, postrzeganym jako nabywanie coraz to nowych dyspozycji
zawodowych umozliwiajacych rozwigzywanie coraz to bardziej ztozonych proble-
mow w trakcie wykonywania pracy zawodowej”!®. Kazimierz Czarnecki z kolei
zwraca uwage na spoteczny wymiar tego zjawiska, ujmujac je jako ,,spotecznie
pozadany proces przemian kierunkowych jednostki (ilosciowych i jakosciowych),
ktore warunkuja jej aktywny i spotecznie oczekiwany udzialt w przeksztatcaniu
oraz doskonaleniu samej siebie i swojego otoczenia materialnego, spotecznego
i kulturowego™”. W innym miejscu analizowana kategoria utozsamiana jest ze
»ZWigzanym z pracg procesem indywidualnego wzrostu, zdobywania umiejetnosci
i rozwoju”®. Nie nalezy roéwniez pomija¢ procesu rozwoju zawodowego dokonu-
jacego sie w ramach organizacji. Zbigniew Sciborek przypisuje mu walor progre-
sywny, bedacy konsekwencja wzrostu doswiadczenia, ktére przejawia si¢
w sprawniejszym wykonywaniu obowigzkow czy biegla orientacjg w strukturze
i polityce firmy?'. Mimo ze przedstawione definicje r6znig si¢ pewnymi zatoze-

14 A. Paszkowska-Rogacz, Psychologiczne podstawy wyboru zawodu. Przeglqd koncepcji teoretycz-
nych, Wyd. KOWEZiU, Warszawa 2003, s. 119.

15 T. Nowacki, Leksykon pedagogiki pracy, Wyd. Instytut Technologii Eksploatacji, Warszawa 2004,
s. 216.

16 W. Okon Nowy stownik pedagogiczny, Wyd. Akademickie Zak, Warszawa 2007, s. 360.

17 A. Paszkowska-Rogacz, Doradztwo zawodowe..., s. 24.

18 Z. Wolk, Kultura pracy etyka i kariera zawodowa, Wyd. Instytut Technologii Eksploatacji, Radom
2009, s. 21-22.

19 K.M. Czarnecki, Rozwdj zawodowy czlowieka i jego uwarunkowania, Wyd. ZZDZ, Warszawa
1983, s. 34.

20 M. Waters, Stownik rozwoju osobistego. Pojecia samodoskonalenia, Wyd. Medium, Warszawa
1999, s. 198.

21 7. Sciborek, Dylematy rozwoju zawodowego, Wyd. PTM, Warszawa 2009, s. 8.
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niami, pozostaja zgodne co do twierdzenia, ze rozwdj zawodowy posiada wartos¢
jednostkowa, skutkuje przyrostem kompetencji oraz wiedzy, prezentuje cechy cha-
rakterystyczne dla zjawisk obserwowalnych oraz pozwala na wyrdznienie sposrod
innych proceséw w przestrzeni zycia cztowieka. Co wigcej, podlega on organizo-
waniu oraz $wiadomemu planowaniu, ktore ukierunkowane jest na realizacje¢ okre-
slonego celu.

Wyro6znia si¢ trzy gtowne sktadowe rozwoju zawodowego, za ktdre uznaje
si¢ jego warunki, proces i wyniki, bedace przedmiotem badan dziedziny naukowej
o niedtugiej tradycji, stworzonej przez K.M. Czarneckiego — profesjologii. Wa-
runki rozwoju taczg si¢ ze specyfika czynnikow podmiotowych i przedmiotowych
determinujacych przebieg tego ztozonego procesu, ktory dodatkowo zostaje
wspierany przez zintegrowanie obu okolicznosci. Jego procesualny charakter zos-
taje oddany przez stworzenie konstrukcji nastepujacych po sobie stadiow rozwoju
zawodowego. Wyniki tego zjawiska reprezentowane sa przez obserwowalne
efekty bedace konsekwencja pracy wlasnej i oddziatywan bodzcoéw srodowisko-
wych, przyjmujacych postaé: posiadanej wiedzy i umiejg¢tnosci, orientacji zawo-
dowej, adaptacji, identyfikacji z wybranym zawodem, stabilizacji w podjetych
przedsiewzigciach, odnoszonych sukcesow, interioryzacji informacji, struktury-
zacji wiadomosci, planow dalszego rozwoju®?.

Nalezy nadmieni¢, ze determinujacy wpltyw na przebieg kariery majg ro6znego
rodzaju czynniki zewnetrzne wobec egzystujacego podmiotu oraz jego wiasne de-
cyzje i wybory dotyczace sfery zycia zawodowego. Osobowosciowy wymiar roz-
woju zawodowego jednostki stanowig zatem jego predyspozycje, zdolnosci,
zainteresowania, uznawany system wartosci, wizja wlasnej przysztosci oraz uwa-
runkowania zdrowotne?. Za zewngtrzne symulatory tego procesu uznaje sie system
wychowania, oddzialywania instytucjonalne oraz rodzinne, kulture organizacyjng
miejsca pracy, dostgpne sposoby awansowania, sytuacje spoteczno-gospodarcza
kraju. Konceptualizacja uje¢ teoretycznych dotyczacych rozwoju kariery uwiktana
jest zatem w roznorodne konotacje podlegajace dynamicznym zmianom, ktérym
ulegaja nie tylko preferencje pracodawcow zwigzane z poszukiwaniem kandydatow
o okreslonych kompetencjach, ale takze formy zatrudnienia. Dlatego tez, zrozumie-
nie procesu kariery wymaga odnoszenia si¢ do istniejacych teorii rozwoju zawodo-
wego z pewnym krytycyzmem. Ponadto, dokonanie jednoznacznej klasyfikacji

22 K .M. Czarnecki, E. Kraus, Aparatura pojeciowa profesjologii jako nowej dziedziny wiedzy, ,,Pro-
blemy Profesjologii” 2008, nr 2, s. 15.

2 R. Parzecki, K. Symela, Teorie rozwoju zawodowego i zawodowznawstwo podstawg procesu przy-
gotowania zawodowego i podjecia pracy, [w:] R. Parzecki, K. Symela, B. Zawadzki, Orientacja
i poradnictwo zawodowe. Materialy informacyjno-metodyczne, Wyd. Instytut Technologii Eks-
ploatacji, Radom 1995, s. 10.
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rozstrzygnie¢ zaproponowanych przez badaczy nie stanowi zadania prostego, ze
wzgledu na zagrozenie nadmiernego uproszczenia zalozen ich autorow.

Sposoby porzadkowania koncepcji kariery zalezne sg od warunkow kryterial-
nych przyjetych przez badacza dokonujacego podziatu. Najprostsza strategia ta-
kiego klasyfikowania wskazuje na ujgcia rozwoju zawodowego o charakterze
indywidualistycznym, w ktorych jednostka staje si¢ ogniwem decydujacym o kie-
runku, ksztalcie i przebiegu wtasnej przysztosci zawodowej oraz organizacyjnym
— opierajacym si¢ na zatozeniu, ze kariera determinowana jest przez strukture firmy;,
jej polityke organizacyjng oraz cechy wewnetrznego rynku pracy?. A. Cybal-Mi-
chalska wskazuje takze na dwa ogdlne indykatory wykorzystywane w tym proce-
derze, takie jak: ,,zawarto$¢ teorii”, w przypadku ktorych zwraca uwage na teorie
tresci, procesu, tresci i procesu oraz ,,czynnikdw konstytutywnych dla kariery”,
rozpatrujacych sie teorie preskryptywne oraz cyklu zycia®.

W literaturze przedmiotu zawarto réznorodne klasyfikacje modeli kariery.
O wielosci wyznacznikow warunkujacych ich przebieg §wiadczy miedzy innymi
,brama determinant kariery zawodowej” (the archway of career determinants)
stworzona przez Donalda E. Supera. Obrazuje ona synteze licznych rozstrzyg-
nig¢ zwigzanych z przebiegiem kariery oraz stanowi weryfikacj¢ badan z tego za-
kresu. Za czynniki warunkujace przebieg rozwoju zawodowego przyjmuje si¢
zaro6wno elementy sytuujace si¢ w sferze osobowosci jednostki (potrzeby, inteli-
gencja, wartos$ci, zdolnosci, zainteresowania, zdolno$ci specjalne), jak i te, ktore
sa wobec niej niezalezne i dotycza ptaszczyzny determinantéw zewngtrznych (ro-
dzina, szkota, grupy spoteczne, rynek pracy, spoteczenstwo, ekonomia). Teorie
kariery w obszarach swoich zatozen analizujg i interpretuja znaczenie poszcze-
gblnych aspektéw przedstawionych przez badacza.

Za pioniera badan nad karierg uznaje si¢ Franka W. Parsonsa, ktory w 1909
roku opublikowal swoja prace pod tytutem Choosing a vocation. Jej nastepstwem
jest okres intensywnych egzemplifikacji naukowych nad analizowanym zjawi-
skiem, ktory przypada na lata 50-60. XX wieku, czego wynikiem jest zasobny
zbidr koncepcji rozwojowych. Najliczniejsze rozstrzygniecia dotyczace omawia-
nego zagadnienia powstaja na gruncie nauk psychologicznych, przede wszystkim
jako odpowiedz na praktyczne potrzeby doradztwa zawodowego. Globalne rozu-
mienie kategorii rozwoju zawodowego wymaga takze odwotania si¢ do doswiad-
czen innych dyscyplin. Jako jeden z pierwszych badaczy uwage na ten fakt zwraca

2 A. Mi§, Ksztaltowanie karier w organizacji, [w:] H. Krol, A. Ludwiczynski (red.), Zarzqdzanie
zasobami ludzkimi, Wyd. Nauk. PWN, Warszawa 2000, s. 478.

% A. Cybal-Michalska, Mlodziez akademicka..., s. 43.

26 D.E. Super, 4 Life Span, Life Space. Perspective on Convergence, [w:] M.L. Savickas, R.W. Lent
(red.), Convergence in Career Development Theories, California 1994, s. 63-74.
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John O. Crites, wyodrgbniajac teorie o profilu psychologicznym oraz niepsycho-
logicznym — budowanym na gruncie takich dziedzin, jak ekonomia czy socjolo-
gia?’. Konsekwencjg powstajacych konceptualizacji okazuje si¢ dynamiczny
wzrost zainteresowania konstruktem kariery, jak rowniez jego znaczenia w zyciu
podmiotu. Dlatego tez wspolczesne propozycje holistycznego ujgcia rozwoju za-
wodowego wymagaja zwrocenia szczegdlnej uwagi na nowe narracje koncentru-
jace si¢ na postrzeganiu kariery jako ,,wtasnosci” jednostki.

Edwin L. Herr i Stanley H. Cramer proponujg podziat koncepcji rozwoju ka-
riery na cztery kategorie: cech i czynnika (trait and factor), psychologiczno-rozwo-
jowe (psychological and development), skoncentrowane na procesie podejmowania
decyzji (decision) oraz sytuacyjno-socjologiczne (situational or sociological). Istota
pierwszej grupy teorii opiera si¢ na zatozeniu, ze podmiot posiada pewne predys-
pozycje uprawniajace ja do wykonywania okreslonej grupy zawodow. Za wzorcowe
w tym zakresie uznaje si¢ rozstrzygniecie F. Parsonsa oraz wskazuje si¢ badania do-
tyczace migdzy innymi: inteligencji i zdolnosci (np. Elton), potrzeb i zainteresowan
(np. Thornike, Weiss, Dawis), 0s6b znaczacych (Day), wartosci (Super), rodziny
(Levine, Roe), zjawiska przystosowania (Osipow, Gold), stereotypdw i oczekiwan
(Rosenthal, Chapman), poziomu aspiracji (Gottfredson, Becker), podejmowanego
ryzyka (Witmer, Stewart). Kolejna grupa koncepcji koncentruje si¢ na analizie dy-
namiki przemian dokonujacych si¢ w procesie poszczeg6lnych stadiow w toku roz-
woju zawodowego. Odnoszg si¢ one do teorii psychodynamicznych (Bordin,
Nachman, Segal), rozstrzygnig¢ psychologii indywidualnej (Adler), koncepcji oso-
bowosci (Roe, Holland, Hoppock), koncepcji rozwojowych (Ginzberg, Ginzburg,
Axelrad, Herma, Super, Tiedeman, Gribbons, Lohnes, Levinson). Trzecia grupa ujec
teoretycznych bazuje na wiedzy z obszaru psychologii poznawczej, ekonomii i ma-
tematyki; zalicza si¢ do niej koncepcje oczekiwan (Vroom, Lawrer, Porter), wlasnej
skutecznosci (Bandura), rozwigzywania probleméw (Clark, Gellat, Levin), uczenia
si¢ (Krumboltz, Mitchell, Gelatt). Ostatnie ogniwo niniejszej klasyfikacji oscyluje
wokot relacji cztowieka z otoczeniem, swoim zasiggiem obejmuje migdzy innymi
badania nad klasami spotecznymi (Holingshead) oraz szansg spoteczng (Bandura)?®.

Podazajac za typologia narracji dotyczacych kariery wprowadzonej przez D.E.
Supera® oraz jej pozniejsza kontynuacja przez Duane Browna i Lind¢ Brooks*

¥ Vide: J.0. Crites, Vocational Psychology. The Study of Vocational Behavior and Development,
New York 1969.

2 A. Paszkowska-Rogacz, Psychologiczne podstawy...,s. 21.

2 Vide: D.E. Super, Approaches to occupational choice and career development, [w:] A.G. Watts,
D.E. Super, J.M. Kidd (red.), Career development in Britain, Cambridge 1981.

30D. Brown, L. Brooks, Introduction to career development: origins, evolution and current ap-
proaches, [w:] D. Brown, L. Brooks (red.), Career choice..., s. 1-7.
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wyroznia si¢ takie, ktore odnoszg si¢ do zagadnienia podmiotowego wyboru za-
wodu i w konsekwencji podejmowania okreslonej roli zawodowej przez jednostke
(theories of occupational choice). Kolejng grupe stanowig rozstrzygnigcia doty-
czace poszczegolnych etapow rozwoju kariery zawodowej (theories of career de-
velopment), natomiast ostatnia grupa traktuje o teoriach podejmowania decyzji
zwigzanych z karierg zawodowa (theories of career decision making). Klasyfika-
cje¢ t¢ mozna uznac¢ za przyktad rozbudowanego podziatu koncepcji rozwoju za-
wodowego, ktory dowodzi trudnosci ich jednoznacznej systematyzacji.

Interesujacg poznawczo wartos¢ przypisuje si¢ podziatowi autorstwa Samuela
H. Osipowa, ktory wyroznia pig¢ sposobow percepcji teoretycznego ujmowania
kariery. W zaproponowanym przez badacza rozstrzygnigciu z powodzeniem
mozna zaobserwowa¢ wzajemne przenikanie si¢ zakreséw wyodrebnionych ka-
tegorii. Naleza do nich teorie cech i czynnika (trait — factor theories), wérod kto-
rych znajduja si¢ koncepcje F. Parsonsa, teoria przystosowania zawodowego Rene
V. Dawisa i Lloyda H. Lofquista, typologia osobowosci Johna L. Hollanda oraz
spotecznego uczenia si¢ Kathleen E. Mitchell, G. Briana Jonesa i Johna D. Krum-
boltza. Teorie rozwojowe/rozwoju pojecia ,,ja” (developmental/self-concept
theory) opieraja si¢ na zalozeniu, ze podmiot wraz z wiekiem poszerza zakres sa-
mowiedzy oraz permanentnie porownuje wlasne wyobrazenia o zawodach z wizjg
siebie w roli pracownika, co w konsekwencji skutkuje stwierdzeniem, ze stopien
efektywnosci decyzji zawodowej zalezny jest od podobienstwa obu tych obszarow.
Do tej grupy teorii autor zalicza opracowania D.E. Supera, Josepha Samlera, Eliego
Ginsberga, Gordona Dudleya, Davida Tiedemana, Lee Knefelkampfa oraz Rona
Sleipitza. Kolejng kategori¢ tworzg koncepcje wyboru i osobowosci zawodowej
(vocational choice and personality theories) wyodrgbnione na podstawie dokonan
Johna Hollanda, Edwarda Bordina i Anne Roe. Identyfikowane sg z tezg utrzymu-
jaca istnienie zwigzku pomigdzy wybieranym zawodem a potrzebami jednostki oraz
podobienstw zachowan ludzi wykonujacych ten sam zawdd przez dhuzszy czas, po-
mimo wystepujacych rdznic osobowosciowych migdzy nimi. Socjologiczne teorie
kariery (socjology and career choice theories) z kolei, za znaczacy czynnik deter-
minujacy decyzje zawodowe uznaja otoczenie podmiotu, ktéry zmuszony jest do
opracowywania strategii przezwyci¢zania jego oddziatywan. W ich obrebie sytuuja
si¢ konceptualizacje Andrea Hollingsheada, Delberta Millera, Williama Forma, Wil-
liama Sewellera oraz Roberta Hausera. Typologia konczy si¢ na teoriach behawio-
ralnych (behavioral theories) o najkrotszej tradycji, rozbudowywanych przez Carla
Thoresena, Craiga Ewarta, K.E. Mitchell, Briana Jonesa i Johna D. Krumboltza.
Badacze ci w swoich rozwazaniach na temat wzajemnej relacji cztowieka i $rodo-
wiska wykorzystujg teori¢ spotecznego uczenia sig’!.

3 A. Paszkowska-Rogacz, Psychologiczne podstawy..., s. 25-26.
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Za przyktad koncepcji zwracajacej uwage na fakt, ze nie sposob doktadnie
dookresli¢ zjawiska kariery bez przeanalizowania kognitywnego kontekstu eks-
ploracji teorii rozwoju zawodowego, z pewnoscig mozna uzna¢ systematyzacje
wprowadzong przez Samuela T. Gladdinga. Badacz rozréznia cztery kategorie
teorii kariery, wérod ktorych wymienia teorie: cech i czynnika (Parsons, Holland),
psychodynamiczne (Roe, Bordin), rozwoju (Super, Ginzberg, Ginzburg, Axelrad,
Herm) oraz kognitywne i spoteczne (wspottworzone przez dokonania Tiedemana,
O’Hara, Knefelkampfa, Sleipitza, Krumboltza)*?. Typologia ta zalicza si¢ do grona
najbardziej popularnych i powszechnie stosowanych na gruncie badawczym.

Wigkszo$¢ opracowan dotyczacych rozwoju kariery mozna odnalez¢ w zrod-
fach amerykanskich, gdzie najwcze$niej uczyniono z nich przedmiot analiz i za-
interesowan badawczych®’. Wnikliwy przeglad bibliograficzny ukazuje jednak,
ze systematyzacji koncepcji rozwoju zawodowego dokonywano rowniez na pol-
skim polu badawczym. Augustyn Banka** dokonuje uporzadkowania klasycznych
teorii kariery, za kryterium klasyfikacyjne przyjmujac czynnik czasu. Wyrdznia
on wcezesne teorie kariery, do ktorych zalicza przede wszystkim prace F. Parsonsa
oraz wspoélczesne, wsrod ktorych nalezy wymienié osiggnigcia Ginsberga, Roe,
Supera, Hollanda, Gelatta. Interesujgce opracowania tego autora dotycza rowniez
watku analogicznego odwotywania narracji zwigzanych z karierg do teorii roz-
wojowych. Kierujac si¢ tg zasada, badacz wskazuje na teorie wyboru zawodu,
obrazu siebie, organizmiczne (teorie procesu konstruowania Ja) oraz osobowo-
Sciowe, do ktorych zalicza koncepcje psychodynamiczne, cechy i czynnika, spo-
tecznego uczenia sie oraz podejmowania decyzji*>. Z kolei Tadeusz Nowacki,
kierujac si¢ uwarunkowaniami determinujacymi wybor zawodu, dzieli je na ujecia
klasyczne, nowotechniczne, osobowosciowe i socjologiczne*®. Magdalena Pioru-
nek przedstawia propozycje jeszcze bardziej zgeneralizowanego podziatu teorii
wyjasniajacych formowanie si¢ drogi rozwoju zawodowego cztowieka na dwa
nurty: socjologiczny (spoleczenstwo warunkuje przebieg kariery jednostki) i psy-
chologiczny (podmiot jest gtownym decydentem w kwestii wlasnego zycia)?’.
Popularnym przyktadem typologizacji koncepcji wyboru zawodu, staje si¢ roz-
strzygniecie Bozeny Wojtasik, ktora przyjmujac kryterium biograficzne, rozréznia

32 Ibidem, s. 26-28.

33 Stanowily one naturalng konsekwencje dynamicznych przemian spoteczno-gospodarczych, ktore
dokonywaty si¢ w Stanach Zjednoczonych na poczatku XX wieku.

3 A. Banka, Zawodoznawstwo, doradztwo zawodowe, posrednictwo pracy: psychologiczne metody
i strategie pomocy bezrobotnym, Print-B, Poznan 1995, s. 132-246.

3 Idem, Psychologiczne doradztwo karier, Stowarzyszenie Psychologia i Architektura, Poznan 2007,
s. 65-68.

36 T. Nowacki, Zawodoznawstwo. .., s. 254-255.

37 M. Piorunek, Dziecko w relacjach ze swiatem zawodowym, Wyd. Eruditus, Poznan 1996, s. 13-16.
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teorie traktujace ten skomplikowany precedens jako: jednorazowy akt decyzyjny
(stanowisko diagnostyczne, w ramach ktorego analizuje dokonania F. Parsonsa),
proces specyficzny dla okreslonej fazy rozwoju czlowieka (stanowisko diagno-
styczno-wychowawcze, sytuuje tutaj koncepcje J.L. Hollanda oraz A. Roe), proces
trwajacy przez dluzszy okres zycia (stanowisko wychowawcze, dookresla je przez
prezencj¢ zatozen E. Ginsberga, D.E. Supera, H. Riesa, M.C. Titmy, a takze pol-
skich teoretykow: Wandy Rachalskiej, Stanistawa Szajka, T. Nowackiego, Anny
Bukowskiej-Jozwickiej, Krystyny Lelinskiej, Katarzyny Zielinskiej, Stefana Ba-
Scika, Matgorzty Czerwinskiej- Jaskiewicz, Aleksandry Kochlewskiej)?®.

Przedstawione typologie koncepcji rozwoju zawodowego stanowig probe sys-
tematyzacji dostgpnych optyk badawczych, dazacych do wyjasnienia rozpatrywa-
nego zagadnienia. Mozna je réwniez zinterpretowac jako przeglad ré6znorodnych
perspektyw poznawczych dotyczacych zjawiska kariery, uwiktanych w okreslone
konotacje historyczne i konteksty spoteczno-gospodarcze, ktore utatwiajg zrozu-
mienie przyjmowanych zatozen eksploracyjnych, wynikajacych ze specyfiki cza-
sow ich powstawania. O tym, ze stworzenie jednorodnej mysli wyjasniajacej
proces rozwoju zawodowego, uwzgledniajacej wszystkie jego aspekty, wymaga
wszechstronnej analizy, niejednokrotnie uprzedzali badacze przedmiotu. Swiadcza
o tym prowadzone przez nich wieloletnie egzemplifikacje badawcze, ktorych re-
zultatem byty permanentne modyfikacje konstruowanych koncepcji*’.

Jedno z pierwszych ujeé teoretycznych dotyczacych rozwoju zawodowego,
okreslanych mianem ,,cechy i czynnika” (¢rait and faktory theory) koncentruje si¢
na zalozeniu, ze kazdy podmiot posiada zbior wzglednie trwatych predyspozycji,
ktore pozwalajg na przyporzadkowanie jednostki do okre§lonego profilu zawo-
dowego. Wszelkie wybory dokonywane przez cztowieka sg funkcjg cech jego oso-
bowosci. Zgodnie z przedstawionymi rozstrzygnig¢ciami typologizujacymi uznaje
si¢ je za polaczenie modeli wyboru zawodu z koncepcjami roznic indywidualnych
czy dopasowania do zawodu.

Za prekursora teorii kariery mieszczacego si¢ w tym nurcie uznaje si¢ F. Par-
sonsa, ktory zwrocit uwage na podmiotowy charakter wyboru zawodowego. Zda-

38 B. Wojtasik, Doradca zawodu. Studium teoretyczne z zakresu poradoznawstwa, Wyd. Uniwersy-
tetu Wroctawskiego, Wroctaw 1994, s. 37-52.

3 Za przyktad teorii dowodzgcych stuszno$ci powyzszych zatozen z pewno$cig mozna uzna¢ do-
konania migdzy innymi D.E. Supera, J.L. Hollanda, E.H. Scheina, ktérzy budowali modele kariery
oparte na powtarzanych kilkakrotnie badaniach, majacych miejsce na przestrzeni nawet kilku-
dziesigciu lat. Sam J.L. Holland we wstepie do jednej ze swoich prac zaznacza, ze podejmuje juz
szoste podejscie do skonstruowania ujecia kariery, wyczerpujaco okreslajacego ztozonos¢ tego
konstruktu. (Vide: J.L. Holland, Making vocational choices. A theory of vocational personalities
and work environments, Odessa 1997.) W omawianym konteks$cie warto przywota¢ stanowisko
D.E. Supera, ktory uzasadniajac udoskonalania wlasnej koncepcji, utrzymywal, ze dobra teoria
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niem tego badacza ostateczne podjecie decyzji zawodowej powinno zostaé po-
przedzone stworzeniem klarownego obrazu siebie. Stopien rozwiniecia tej zdol-
nosci objawia si¢ w rozpoznaniu swoich mozliwosci i okresleniu preferowane;j
drogi ksztatcenia, co mozna okresli¢ jako orientacj¢ srodowiskowa. Dopiero do-
pasowanie posiadanych zdolnosci do oferty $wiata pracy powinno stanowi¢ zrodto
efektywnego wyboru zawodu®’. Powyzszy schemat, mimo uptywu czasu, nadal
znajduje swoich zwolennikdéw oraz czesto stanowi standardowg procedure plano-
wania przysztosci zawodowej stosowana na gruncie doradztwa zawodowego.

F. Parsons koncentruje si¢ na udzieleniu odpowiedzi na pytanie, jaki zawdd
powinna wybra¢ jednostka, jednak nie analizuje, dlaczego decyzja ta zostaje sfi-
nalizowana wlasnie w taki, a nie inny sposob. W rezultacie ,.traktuje zdolno$ci
cztowieka statycznie, jako wrodzone, niezmienne, niepodlegajace procesowi wy-
chowania™!, a wybor profesji uwaza za ,,akt jednorazowy, polegajacy na zwiaza-
niu si¢ cztowieka z okreslonym zawodem po rozpoznaniu jego specyfiki oraz
wiasnych dyspozycji, a szczegolnie systemow warto$ci”™*2.

W obszarze opisywanego paradygmatu teoretycznego mieszcza si¢ rowniez
dokonania J.L. Hollanda. Badacz ten, podazajac za my$la F. Parsonsa, rowniez
podkreslat znaczenie wyjatkowosci i niepowtarzalnosci kazdego cztowieka oraz
utrzymywal, ze zrodto sukcesu zawodowego jednostki tkwi we wtasciwym do-
pasowaniu jej cech do okreslonej profesji. Swoje poglady po raz pierwszy opub-
likowat w 1958 roku* oraz uzupetniatl w latach pézniejszych. Ich rezultatem jest
tzw. heksagonalny model preferencji zawodowych, znany w literaturze takze pod
nazwga RIASEC (od pierwszych liter wyrdznionych przez niego typow osobowo-
$ci). U jego podstaw lezato zalozenie, ze osobowos$¢ czlowieka ksztattuje si¢
i wyraza przede wszystkim przez zainteresowania zawodowe**. Do gltéwnych
orientacji wyr6znianych przez naukowca naleza typy: realistyczny (realistic), ba-
dawczy (investigative), artystyczny (artistic), spolteczny (social), przedsiebiorczy
(enterprising), konwencjonalny (conventional), ktére odnosity si¢ takze do wia-
$ciwosci reprezentowanych przez przyporzadkowane do nich srodowiska zawo-

wyjasniajaca zjawisko kariery, powinna nie tylko traktowac o jego wiecloaspektowosci, ale takze
by¢ sformutowana w taki sposob, by mogta by¢é wykorzystywana w badaniach empirycznych.
(S. Freeman, D.E. Super, 4 perspective on career development, “Journal of Career Development”
1993, No. 19(4), s. 255-256).

40°F. Parsons, Choosing and vocation, Boston 1909, s. 294.

4 B. Wojtasik, Doradca zawodu.. ., s. 38.

42 7. Wolk, Kultura pracy..., s. 22.

4 J.L. Holland, 4 personality inventory employing occupational titles, “Journal of Applied Psycho-
logy” 1958, No. 42, s. 336-342.

4 Idem, Making vocational choices..., s. 6.
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dowe*. Koncepcja ta uzyskata swoje graficzne przedstawienie w postaci szescio-
boku, w ktorym kazdy z wierzchotkdw oznacza inng kategorie. Ich rozlozenie nie
jest przypadkowe, poniewaz zostaty one rozmieszone w taki sposob, by typy oséb
najbardziej do siebie podobnych i mogacych ze soba wspotpracowac, znajdowaty
si¢ blisko siebie, natomiast, stanowigcych swoje przeciwienstwa — po odmiennych
stronach*S.

Typ realistyczny okresla osoby, ktoére w swojej pracy lubig mie¢ stycznosé
z r6znego rodzaju narzedziami oraz maszynami. Posiadaja one bardzo wysoko
rozwinigte zdolnosci manualne i techniczne, jednak maja trudnosci z nawigzywa-
niem kontaktow interpersonalnych. Cenig sobie praktycyzm oraz charakteryzuja
si¢ realistycznym sposobem myslenia. Typ badawczy reprezentuja jednostki in-
teligentne o umiejetnosciach analitycznych, a takze naukowych, z tatwos$cia ope-
rujace slownictwem abstrakcyjnym. Daza do poznania otaczajacego je Swiata,
a co za tym idzie — rozwijania zasobow swojej wiedzy. Do grupy osob o osobowo-
$ci artystycznej z pewnoscig zaliczajg si¢ podmioty o niekonwencjonalnym spo-
sobie myslenia, bardzo wrazliwe, majace trudno$ci z podporzadkowywaniem si¢
panujacym regutom. Za ich mocna stron¢ z pewno$cig mozna uzna¢ pomystowosc,
kreatywno$¢ oraz otwartos¢ na nowe doswiadczenia. Jednostki reprezentujace typ
spoteczny odnajdujg si¢ w zawodach wymagajacych nawigzywania relacji z drugim

4 Vide: Ibidem. Badacz poczatkowo swoja teori¢ odnosit wytacznie do typow ludzkich. W pozniej-
szym etapie swoich prac przyporzadkowal zbiezne do nich typy srodowisk pracy oraz uznat, ze
pozostaja one we wzajemnej relacji. Efektem takiego zatozenia stalo si¢ stwierdzenie, ze podmiot
jest w stanie w pelni rozwingé swoje umiejetnosci tylko w sprzyjajacych ku temu warunkach.
(Ibidem., s. 2-4.) J.L. Holland stworzyt szereg teoretycznych propozycji ttumaczacych zaleznosé
zachodzacg pomigdzy podmiotem i $rodowiskiem, np. satysfakcjonujace srodowisko, posiadajace
walory wzmacniajace, wyrdznia si¢ cechami odpowiadajacymi wtasciwosciom jednostki, stopien
ich dopasowania sprzyja poczuciu stabilizacji oraz odnoszeniu sukcesow. (A.R. Spokane, Hol-
land’s theory, [w:] D. Brown, L. Brooks (red.), Career choice and development, San Francisco
1996, s. 33-74.) Rozwinig¢cie koncepcji w tym kierunku nadato jej znaczenie spoteczne oraz spra-
wito, Ze byta okreslana mianem ,.teorii cztowiek — Srodowisko” (person — environmental theory).

46 J.L. Holland w wyniku doskonalenia swoich dociekan badawczych podkreslat, ze kazdy cztowiek
prezentuje cechy charakterystyczne na kilku typow osobowosci, z dominujaca przewaga jednego
z nich, dlatego tez zalecal tworzenie trzyliterowych kodéw na okreslenie podmiotu (generowane
byty od pierwszych liter ich nazw), np. symbol SAC przyporzadkowany zostatby osobie o cechach
artystycznych 1 konwencjonalnych, z przewazajacymi predyspozycjami spolecznymi.
Pozostawat jednak przy tezie, ze kazda jednostka reprezentuje wtasciwosci kazdego typu o zroz-
nicowanym natgzeniu. Stopien ich rozwoju zalezy od zréznicowanych uwarunkowan indywidual-
nych (wyposazenie genetyczne, aktywno$¢ wtasna podmiotu, co skutkuje krystalizowaniem si¢
zainteresowan i kompetencji) oraz spotecznych. W jednej ze swoich prac stwierdzit, ze wybor za-
wodu jest wynikiem wzajemnego oddzialywania takich czynnikow, jak: osobowos¢, wyksztatce-
nie, kompetencje osobiste i zawodowe, podatnos$¢ na wptywy otoczenia, umiejetnosci spoteczne.
(J.L. Holland, Making vocational..., s. 2).
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czlowiekiem. Preferujg zajecia zorientowane na pomaganie innym i nauczanie ich.
Wyrdzniajg si¢ empatig oraz cierpliwoscia, a do wykonywanych obowigzkow pod-
chodza emocjonalnie i z ogromnym zaangazowaniem. Przedstawicielami typu
przedsigbiorczego sa osoby posiadajace zdolnosci do przewodzenia i manipulo-
wania innymi ludZzmi. Cenig sobie dobre usytuowanie materialne oraz spoteczne,
dlatego tez czesto obejmujg stanowiska kierownicze. Typ konwencjonalny odnosi
si¢ do ludzi potrafigcych doktadnie porzadkowac dane, przestrzegajac przy tym
wyznaczonych zasad. Wykonywane przez nich prace charakteryzujg si¢ przejrzysta
strukturalizacja. Czg¢sto sg bardzo dobrze zorganizowane oraz odczuwaja ogromng
satysfakcje z wykonywanej pracy. Z tatwoscig adaptuja si¢ do miejsca zatrudnienia
i odnajdujg si¢ na podrzednych stanowiskach?’.

Realistvezny (Realistics) Badawczy (Investigative)

Konwencjonalny (Conventional) Artystyczny (Artistic)

Przedsiebiorczy (Enferprising) Spoleczny (Social)

Schemat 1. Model heksagonalny Hollanda
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie J.L. Holland, Making vocational choices: A theory of
vocational personalities and work environments, Odessa 1997.

Walorem koncepcji skonstruowanej przez Johna L. Hollanda jest jej empi-
ryczna weryfikowalno$¢ oraz przejrzystos¢. Badacz opracowat rowniez narzedzia
diagnostyczne, takie jak Zestaw do Samobadania — ZdS (Vocational Preference
Invectory), Kwestionariusz Preferencji Zawodowych — KPZ (The Self-Directed
Serch). Ukazujg one nie tylko, ktory z ,,modalnych stylow orientacji personalne;j”
prezentuje jednostka, ale takze wskazuja na optymalne dla niej §rodowisko pracy,
w ktorym mogtaby efektywnie wykorzystywac swoje zasoby. Pelne zrozumienie
systemu diagnostycznego tej teorii wymaga oméwienia wskaznikow stosowanych
w procesie badawczym*. Jeden z nich okreslany jako zgodno$¢ (congruence),
uzywany jest w celu wyznaczenia stopnia dopasowania osobowosci jednostki do
srodowiska pracy, w ktérym przebywa lub planuje si¢ znalez¢. Spojnosc¢ (consis-

47J.L. Holland, Making vocational..., s. 4-9.
*Vide: A.R. Spokane, Holland s theory..., s. 33-74.
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tency) identyfikowana jest z jako$cig wewngtrznej harmonii podmiotu, mierzong
przez analiz¢ ukladu prezentowanych cech na modelu heksagonalnym. Z kolei
zréznicowanie (differentiation) odnosi si¢ do krystalizacji zainteresowan i podo-
bienstwa do typow osobowosci. Natomiast tozsamos$¢ (identity) wyraza jasnosé
celow 1 predyspozycji jednostki.

Podejsciem klasyfikujacym si¢ do koncepcji cech i czynnika, jest rowniez
teoria przystosowania zawodowego autorstwa R.V. Dawisa, L.H. Lofguista i Da-
wida J. Weissa. Koncentruje si¢ ona na dwoch kwestiach, jedng z nich jest dopa-
sowanie zdolnosci jednostki do wymagan potencjalnych pracodawcow stawianych
pod jej adresem, druga za$ dazy do rozstrzygnigcia zaleznosci pomigdzy potrze-
bami podmiotu a gratyfikacjami oferowanymi przez srodowisko*. Opiera si¢ na
zatozeniu, ze przystosowanie zawodowe jest wynikiem harmonii migdzy osobo-
woscig jednostki podejmujacej prace i charakterem tej pracy. Dlatego tez atrybuty
zawodu oraz podmiotu go wykonujgcego musza by¢ opisywane za pomocg takich
samych parametrow?°.

Jednym z paradygmatdéw rozwoju zawodowego sg koncepcje psychodyna-
miczne, zaliczane rowniez do nurtu psychologiczno-rozwojowego lub wyboru
zawodowego. Istota tych teorii stanowi implikacje uktadu specyficznych wtasci-
wosci podmiotu. Swoja inspiracje czerpaly z psychoanalizy Zygmunta Freuda,
ktora traktuje nie tylko o istnieniu $wiadomosci i nieSwiadomosci oraz zaktada
trojwarstwowg strukturg osobowosci, ale ukierunkowuje na zrozumienie uwarun-
kowan dziatania jednostki i zaleca przeanalizowanie jej biografii ze szczegdlnym
uwzglednieniem wczesnych doswiadczen. Rozwinigcie tej idei z pewnoscig od-
najdujemy w ujeciu Anne Roe’!, ktdra tworzac ,,0sobowo$ciowg teorie wyboru
cztowieka” przedstawia proces ksztaltowania wlasnej Sciezki zawodowej jako

4 R.V. Dawis, L.H. Lofquist, D.J. Weiss, 4 theory of work adjustment (a revision), “Minnesota Stu-
dies in Vocational Rehabilitation” 1968, No. 23.

0 1dem, A4 psychological theory of work adjustment, Minneapolis 1984, s. 62. Na podstawie prze-
prowadzonych egzemplifikacji badacze uznali, ze odpowiednim narzedziem stuzacym do trafhego
zidentyfikowania predyspozycji zawodowych jednostki jest Bateria Testow Uzdolnien Ogélnych
(General Aptitude Test Battery — GATB). Do grona rozpoznawanych zdolnos$ci nalezaty: ogdlna
tatwo$¢ uczenia si¢, zdolnosci werbalne, przestrzenne, matematyczne, percepcyjne, umiejgtnosé
skupienia uwagi i koordynacji wzrokowo-ruchowej oraz zreczno$¢ poshugiwania si¢ palcami
i uzdolnienia manualne. Z kolei wartosci i potrzeby podmiotu badali za pomoca Minnesockiego
Kwestionariusza Preferencji Potrzeb (Minnesota Importance Qustionnaire — MIQ), ktory pozwalat
na wyodrebnienie sze$ciu ukierunkowan jednostki, takich jak: powodzenie, wygoda, status, al-
truizm, bezpieczenstwo i autonomia. Okazuje sig, ze istnieje zalezno$¢ pomiedzy umiej¢tnosciami
a warto$ciami rozpatrywana w relacji pracownik — pracodawca. Pracownik odczuwa zadowolenie,
jesli w pracy moze realizowac swoje wartosci, natomiast pracodawca, jesli umiejetnosci zatrud-
nianej osoby odpowiadajg jego wymaganiom.

S Vide: A. Roe, The psychology of occupations, New York 1956.
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konsekwencje¢ relacji rodzinnych, ksztattowanych przede wszystkim w okresie
dziecinstwa’?. Autorka nie negowata rowniez znaczenia genetycznych uwarunko-
wan zainteresowan i zdolno$ci jednostki, pozostajacych poza jej kontrolg. Odwo-
hujac si¢ do koncepcji motywacji Abrahama Maslowa przyjeta, ze uksztattowanie
si¢ hierarchii potrzeb jest wynikiem zalezno$ci pomi¢dzy stylem wychowawczym
stosowanym przez rodzicow a dziataniami samorealizacyjnymi, ktore dla pod-
miotu stanowia zrodto najwickszej satysfakceji (jako zaspokojenie lub niespetnie-
nie pragnien), a ich wybor czegsto uwarunkowany zostaje przez nieSwiadome
czynniki®. W konsekwencji, A. Roe z jednej strony zaktada, ze ,,0soby lubigce
prace z ludzmi wychowywaly si¢ w rodzinie zdominowanej cieptymi
i opiekuniczymi wzorami wychowania, natomiast osoby wybierajace prace z rze-
czami pochodzg z rodzin o zimnych i luznych kontaktach wewnatrzrodzinnych™4,
z drugiej za$ strony utrzymuje ,,istnienie dziedzicznej, indywidualnej dla kazdego
cztowieka tendencji do »wyladowywania« swej psychicznej energii w okreslony,
sobie wlasciwy sposob”™.

Opierajac si¢ na powyzszych zatozeniach, badaczka stworzyta klasyfikacje
zawodow pod katem ich orientacji na cztowieka®. Naleza do nich takie grupy,
jak: ustugi (zawody zwigzane z doradztwem, opieka spoteczng, ochrong zdrowia),

32 W kontekscie prowadzonych rozwazan nie sposob poming¢ wktadu E.S. Bordina w rozwdj psy-
chodynamicznego paradygmatu kariery. Eksponowat on rol¢ wczesnodziecigcych doswiadczen
w ksztattowaniu si¢ potrzeb podmiotu, a co za tym idzie — dostrzegat intensywna relacj¢ pomigdzy
spontaniczng zabawg a praca cztowieka. Podejmowane przez jednostke zobowigzania w dorostym
zyciu, w duzej mierze uwarunkowane zostajg przez rodzaje aktywnosci podejmowanych w dzie-
cinstwie, ktore dostarczaty jej pozytywnych wrazen i satysfakcji. (E.S. Bordin, Psychodynamic
model of career choice and satisfaction, [w:]D. Brown, L. Brooks (red.), Career choice..., s. 94-
-136.) Autor, dazac do nadania pracy wartosci autotelicznej, starat si¢ wyodrebni¢ zrodta zaanga-
zowania w jej wykonywanie. Okreslil je mianem wymiaréw analitycznego ,,ego”, nalezaly do
nich: precyzja w stosowaniu regul (precision), opieka (nurturance), ciekawo$¢ (curiosity), sita
(power), ekspresja estetyczna (aesthetic expression), etyka i koncentracja na problemach dobra
i zta (ethics and koncern with right and wrong). Sugerujac si¢ nimi skonstruowat ,,mape zawo-
dow”, stosowana w wyznaczaniu pola, w obszarze ktorego moze uktadac si¢ kariera podmiotu.
(E.S. Bordin, Intrinsic motivation and the active self: convergence from a psychodynamic per-
spective, [w:] M.L. Savickas, R.W. Lent (red.), Convergence in career development theories, Palo
Alto 1994, s. 53-61.)

3 A. Roe, P. Luneborg, Personality development and career choice, [w:] D. Brown, L. Brooks (red.),
Career choice..., s. 31-60.

3 A. Banka, Zawodoznawstwo, doradztwo zawodowe..., s. 134.

3 M. Piorunek, Dziecko w relacjach..., s. 27.

% Ta czg$¢ teorii zbudowanej przez A. Roe powstata na podstawie prac empirycznych, dysponuje
zatem walorem poprawnos$ci metodologicznej. Niektore z zatozen przyjetych przez badaczke po-
siadaja zabarwienie spekulacyjne, co spotykato si¢ z czesto krytyka ze strony innych teoretykow
kariery.
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biznes (praca odnoszaca si¢ do sprzedazy, dokonywania transakcji), organizacja
(profesje mieszczace si¢ w obszarze przemystu, administracji), technologia (czyn-
no$ci wymagajace znajomosci obstugi maszyn), natura (kontakt z przestrzenia na
otwartym powietrzu), nauka (zgltebianie tajnikow okreslonej dziedziny naukowej),
kultura (zawody zwigzane z dziennikarstwem, edukacja, jezykoznawstwem, po-
lityka), sztuka i rozrywka (profesje wymagajace szeroko rozwinietej kreatywno-
$ci). W ramach tej typologii zostaly wyodrebnione dwie kategorie zawodow:
ukierunkowanych na ludzi (ustugi, biznes, organizacja, kultura, sztuka i roz-
rywka), nastawionych na przedmioty i rzeczy (technologia, natura, nauka)®’.

Analizujac koncepcje A. Roe, warto zwroci¢ uwage na kilka czynnikow, ktore
stanowig ja niezwykle wartosciowa oraz wskazujg na jej znaczacy wktad w rozwoj
teorii kariery. Badaczka bardzo silnie akcentowala znaczenie stereotypow plcio-
wych w procesie podejmowania decyzji zawodowych. Konkluduje, ze $ciezek
zawodowych mezczyzn nie nalezy poréwnywac z kobiecymi, poniewaz podyk-
towane sg one odmiennymi determinantami o zabarwieniu kulturowym. Ponadto,
przyczynita si¢ do zmiany optyki w nurcie koncepcji rozwoju zawodowego, kta-
dacych nacisk na osobowos$¢ jednostki, jako gtowny predykat uwarunkowujacy
przysztos¢ podmiotu. Utrzymywata, Ze stanowi ona tylko jeden z elementéw od-
dzialujacych na wybor cztowieka. Dostrzegata zatem zaleznos¢ rezultatu decyzji
zawodowej jednostki od czynnikow zewngtrznych (spotecznych), podlegajacych
permanentnej zmianie®s.

Powyzsze spostrzezenia nie mogly obejs¢ si¢ bez reakcji sSrodowiska naukowego
1 zaowocowaly rozwojem dyskursu traktujacego rozwoj zawodowy cztowieka w spo-
sob procesualny, okreslanego mianem psychologiczno-rozwojowego, rozwoju czy
tez rozwoju znaczenia wtasnej osoby. W paradygmacie tym mieszczg si¢ miedzy in-
nymi dokonania Eliego Ginzberga i jego wspotpracownikow Sola W. Ginzburga,
Sidneya Axelrada, Johna L. Hermy oraz D.E. Supera, E.H. Scheina, G. Daltona,
P. Thomsona, R. Pricea, H. Riesa, M.C. Titmy, a takze polskich naukowcow K. Czar-
neckiego oraz W. Rachalskiej. Prekursorka takiego spojrzenia byta Charlotte Biihler*,
dazaca do rozpoznania czynnikow sktadajacych si¢ na rozwoj cztowieka. Zapoczat-
kowala ona sposdb postrzegania biografii zawodowej jednostki jako spojnej catosci,
sktadajacej sie z sekwencji nastepujacych po sobie etapdw. Jej idea zainspirowata
Erika H. Eriksona®, ktory konstruujac ,,psychospoteczng koncepcje rozwoju” wy-
roznit osiem faz zycia podmiotu. Podobng narracje¢ podjat Robert J. Havighurst®!,

57 T.C. Thomason, Basic of career development, Flagstaff 1999, s. 27.

% A. Roe, Behavior and evolution, New Haven 1964, s. 211-212.

% Vide: Ch. Biihler, Der menschliche Lebenslauf als psychologische Problem, Leipzig 1933.
 Vide: H. E. Erikson, Tozsamos¢ a cykl zycia, Wyd. Zysk i S-ka, Poznan 2004.

1 Vide: R. J. Havighurst, Developmental Tasks and Education, New York and London 1981.
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charakteryzujac zadania rozwojowe przypadajgce w poszczegdlnych stadiach eg-
zystencji jednostki. Nie nalezy rowniez pomijac¢ egzemplifikacji badawczych do-
tyczacych organizacji, prowadzonych przez D.C. Millera i H.-W. Forma®, ktorzy
zwrdcili uwage na okresy rozwoju zawodowego jednostki w czasie jej aktywnosci
zawodowej.

Istota niniejszej optyki odnosi si¢ do postrzegania kwestii wyboru zawodu jako
ciggu decyzji podlegajacych zmianom w zyciu cztowieka. Mysl ta stala si¢ motywem
przewodnim dla koncepcji E. Ginzberga, ktory wraz ze stworzong przez siebie grupa
badawcza (S.W. Ginzburgiem, S. Axelradem, J.L. Herma)®, wysunat konkluzj¢ trak-
tujaca o koniecznosci dokonywania kompromisu pomiedzy aspiracjami a mozliwo-
Sciami podmiotu w procesie podejmowania decyzji zawodowej. Naukowcy wyrdznili
trzy fazy zwigzane z tym precedensem podyktowane logikg rozwojowa. Okreslili je
mianem okresu fantazji (fantasy period), okresem prob (tentative period) oraz okre-
sem realizmu (realistic period)*®. W pierwszej fazie jednostka ksztattuje nieprecy-
zyjny obraz rzeczywistosci spoteczno-zawodowej na podstawie podejmowanych
aktywnosci 1 doswiadczen. Z czasem potrafi je skategoryzowaé wedhug kryterium
zdolnoS$ci — rozpoznaje, ktore wykonuje z tatwoscia, a ktore stanowiag dla niej trud-
nos¢. W ten sposob dookresla swoje umiejetnoscei i predyspozycje. Zdolnosci petng
krystalizacj¢ osiagaja jednak w drugim stadium rozwoju, kiedy podmiot $wiadomie
okresla wtasne kompetencje i mozliwos$ci oraz na ich podstawie podejmuje decyzje
zwigzane z wyborem zawodu. Wybory te mogg podlega¢ modyfikacji, nawet w trze-
ciej fazie rozwoju, co skutkuje zmiang rodzaju wykonywanej pracy, az do momentu,
w ktorym jednostka potrafi konsekwentnie okresli¢ swojg role zawodowa®. W nie-

©2Vide: D.C. Miller, W.H. Form, Industrial sociology on introduction to the sociology of work reac-
tions, New York 1951. — Podobnego rozstrzygniecia dotyczacego rozwoju podmiotu w strukturach
organizacji dokonali w latach 70. XX wieku G. Dalton, P. Thomson oraz R. Price, wspélnie kon-
struujac poziomy wtajemniczenia zawodowego jednostki. Zgodnie z przyjetymi przez badaczy
zalozeniami, nowo przyjety na stanowisko pracownik stara si¢ poznac strukture firmy oraz rze-
telnie wypetnia¢ powierzane mu obowiazki. W wyniku nabywanych kompetencji staje si¢ eks-
pertem w swojej dziedzinie oraz uzyskuje gotowos¢ do przejecia roli koordynatora prac innych
0sob. Ostateczny etap rozwoju osiggaja nieliczne jednostki, poniewaz jest on rOwnowazny z uzys-
kaniem stanowiska kierowniczego w firmie. (G. Dalton, P. Thomson, R. Price, Career stages:
A model of professional careers in organization, “Organizational dynamics” 1977, No. 6.)

9 E. Ginzberg, Career development, [w:] W.D. Brown, L. Brooks (red.), Career choice..., s. 169-
-191. — Warto podkresli¢, ze koncepcja ta posiada walor multidyscyplinarny, poniewaz jako jedna
z niewielu zostala opracowana w zespole, do ktorego oprocz psychologa nalezat ekonomista, psy-
chiatra i socjolog.

% E. Ginzberg, S.W. Ginsburg, S. Axelrad, J.L. Herma, Occupational choice: an approach to a gen-
eral theory, New York 1951.

% Rozstrzygnigcie to zostato rozbudowane przez D.V. Tiedemana oraz R.P. O’Hara (D.V. Tiedeman,
R.P. O’Hara, Career development; choice and adjustment, New York 1963), przez ktorych rozwdj
zawodowy byl utozsamiany z funkcja rozwoju ,,ja” (self - concept), ksztalttowanego w wyniku
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ktorych opracowaniach teorii kariery wyniki prac zespotu E. Ginzberga porow-
nywane sg do koncepcji F. Parsonsa, ktory uznawat samopoznanie za gtowny pro-
ces warunkujacy wybor zawodu®.

Pelnego i spojnego rozstrzygnigcia kwestii rozwoju zawodowego dokonat
D.E. Super przedstawiajac kwesti¢ decyzji zawodowych w kontekscie zjawisk
bardzo dynamicznych, podlegajacych permanentnym przeobrazeniom. Stworzona
przez badacza koncepcja czerpie z dorobku psychologii réznic indywidualnych,
psychologii osobowosci, socjologii oraz psychologii rozwojowej — ma wigc wia-
Sciwosci interdyscyplinarne. Dojrzata forme przybrata ona w latach 70. XX wieku,
jednak namyst badacza dotyczacy rozpatrywanego zagadnienia rozpoczat si¢ zde-
cydowanie wczesniej, owocujac pracami na temat zainteresowan jednostki czy
ksztaltowania si¢ obrazu siebie w sytuacji pracy®’. W wyniku prowadzonych do-
ciekan naukowych teoria D.E. Supera podlegata udoskonaleniom konceptualnym.
Poczatkowo przybrata postac teorii rozwoju kariery (career development theory),
jej nastepstwem byta teoria rozwoju obrazu siebie (development self-concept
theory), natomiast ostatecznie uksztattowata si¢ jako teoria przestrzeni zycia
i cyklu zycia (life — span, life — space theory).

Centralne miejsce w podejsciu tego naukowca zajmuje pojecie obrazu siebie
(self— concept), ktore odnosi do $wiata pracy. Wtasne wyobrazenie na swoj temat
podlega progresowi w wyniku przeobrazen dokonujacych si¢ na ptaszczyznie fi-
zycznego, psychicznego i zawodowego funkcjonowania podmiotu. Ulega uroz-
maiceniu w wyniku wzbogacania zasobu do§wiadczen, czego efektem sa ,,coraz
bardziej wyrazne i wysublimowane konstrukty tozsamosci zawodowe;j”¢s.
D.E. Super zaktadat, ze moze on oddzialywac na rodzaj wzoru kariery zawodowe;j
realizowanego przez jednostke. Istotnymi terminami, majacymi kluczowe zna-
czenie dla teorii tego badacza sg ,,zachowanie zawodow” (vocational behavior),
przez ktére rozumie wzajemne powigzania mi¢dzy jednostka a otoczeniem, wy-
nikajace ze specyfiki wykonywanej pracy oraz ,,rozw6j zawodowy” (vocational

wzajemnego oddziatywania czynnikéw zewnetrznych i wewnetrznych. ,,Ja” w tym ujeciu posiada
struktur¢ dynamiczna, ktora podlega przeobrazeniom w momentach decyzyjnych (okreslanych
takimi nazwami, jak: eksploracja, krystalizacja, wybdr, wyjasnienie, indukcja, reanimacja, inte-
gracja), w wyniku czego staje si¢ konstruktem coraz bardziej ztozonym i pelnym. Propozycja
wspomnianych badaczy swoje szerokie zastosowanie znajduje przy analizach procesu podejmo-
wania decyzji zawodowych, ktory rozpatruje z perspektywy dwoch okresow (oczekiwania oraz
zastosowan i adaptacji).

% T. Sobierajski, Doradztwo zawodowe. Uniwersalizm i konceptualizacja, Wyd. Uniwersytetu War-

szawskiego, Warszawa 2013, s. 109

" D.E. Super, Appraising vocational fitness by means of psychological tests, New York 1949,

% A. Banka, Zawodoznawstwo, doradziwo...,s. 136.
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development) definiowany jako ,,proces rosnigcia i uczenia si¢, ktoremu podpo-
rzadkowane sg wszystkie czynniki zachowania zawodowego™®.

Istotnym determinantem podjecia aktywno$ci zawodowej przez podmiot jest
jego ,,dojrzatos¢ do zawodu”, czyli zdolno$¢ do sprostania swoim aspiracjom oraz
wymogom otoczenia w odniesieniu do wypetniania okreslonych 1ol i wynikaja-
cych z nich powinnosci. Oznacza ona pewnego rodzaju umiejetno$¢ odnajdywania
kompromisu pomi¢dzy indywidualnymi pragnieniami i oczekiwaniami srodo-
wiska w konfrontacji zarowno z wiekiem jednostki, jak i jej zdolno§ciami i umie-
jetnosciami. Nie bez znaczenia dla jej ksztaltowania sg takie elementy, jak:
akceptacja odpowiedzialnosci, umiej¢tnos¢ planowania i $wiadomos¢ réznych
aspektow zycia zawodowego. Czynnikiem warunkujagcym powodzenie w sferze
zycia zawodowego jest takze ,,dojrzato$¢ do kariery zawodowej”, czyli samo$wia-
domos$¢ wlasnego potencjatu i zdolnos¢ do kierowania swoim rozwojem w po-
wigzaniu z wiedzg na temat zawodow i rynku pracy. Na podstawie powyzszych
rozstrzygnie¢ mozna wysnu¢ konkluzje, ze ,,dojrzato$¢ do zawodu” odnosi si¢ do
plaszczyzny zewnetrznej egzystencji jednostki i ma wymiar praktycznego dzia-
fania w konteks$cie sfery spotecznej, podczas gdy ,,dojrzatos¢ do kariery zawodo-
wej” wyznaczana jest przez stopien zaawansowania wewnetrznej motywacji
cztowieka w stosunku do sterowania wlasnym rozwojem’.

Koncepcja D.E. Supera zostata odpowiednio udokumentowana oraz potwier-
dzona empirycznie przez innych badaczy’!. Zaowocowata rowniez stworzeniem
réznorodnych standaryzowanych narzedzi diagnostycznych, takich jak Kwestio-
nariusz Warto$ci w Pracy — WVI (Work Values Inventory), Technika Badania Waz-
nosci Pracy — WIS (Work Importance Study), Inwentarz Problemow Zwiazanych
z Karierg Dorostych — ACCI (Adult Carrer Concerns Inventory), Kwestionariusz
Preferowanych Warto$ci Ogolnych VS (Values Scale) czy Kwestionariusz Waz-
nos$ci Rol — SI (Salience Inventory), co z pewnos$cig czyni jg jeszcze bardziej kom-
pleksowa’.

% A. Paszkowska-Rogacz, Psychologiczne podstawy..., s. 83.

"D.E. Super, 4 Life..., s. 63-74.

"' Vide: S.H. Osipow, Theories of Carter development, Englewood Cliffs 1983. Teori¢ potwierdzaja
réwniez badania E.L. Herra, S.H. Cramera, M. Mulvey, N.E. Betz, H. Astin, A. Banki, J. Budkie-
wicza, M. Czerwinskiej-Jasiewicz, A. Guryckiej, E. Hornowskiej, W. Paluchowskigo.

2 Optyke rozwoju zawodowego przyjetg przez D.E. Supera kontynuowat rowniez E.H. Schein, ktory
zaznaczal, ze rozwdj zawodowy jednostki dokonuje si¢ jednoczesnie na trzech plaszczyznach:
biologicznej, spotecznej i rodzinnej. Poszczegdlnym fazom zycia czlowieka, wyodrgbnionym na
podstawie kryterium wieku (wiek mlodzienczy, wezesna dojrzatos¢, wiek dojrzaty, wiek zaawan-
sowany) — przypisuje stadia rozwoju zawodowego z okresleniem zadan podmiotu, wymagajacych
rozwiazania na danym etapie. Badacz zajmujac si¢ analiza funkcjonowania czlowieka w organi-
zacji, wyroznit takze trzy kierunki jego rozwoju (Model Stozka Kariery): pionowy (hierarchiczny),
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Na przetomie lat 70-80. XX wieku nastgpit zwrot w sposobie ujmowania ka-
riery w kierunku koncepcji spotecznego uczenia si¢ i psychologii poznawcze;j.
Glownym przestaniem tej grupy rozstrzygnigc, okreslanych mianem spoteczno-
-poznawczych lub podejmowania decyzji, stato si¢ ,,postrzeganie zycia ludzkiego
jako szerokiego procesu uczenia si¢, gldwnie poprzez obserwacjg, zbierania no-
wych do$§wiadczen, probowanie nowych sposoboéw dziatania oraz weryfikowanie
stawianych hipotez na drodze praktyki zyciowej””*. Zbudowanie podwalin tego
ujecia zawdzigcza si¢ A. Bandurze i stworzonej przez niego teorii spoteczno-kog-
nitywnej (social cognitive theory)™. Tlustruje ona znaczenie Srodowiskowego
i spotecznego kontekstu dla efektywnosci indywidualnych dziatan zwigzanych
z procesem planowania kariery. Jednostka postrzegana jest jako podmiot aktywny
1 sprawczy, ktory przez permanentne eksperymentowanie oraz interakcje ze $ro-
dowiskiem gromadzi cenny zaséb do§wiadczen, co skutkuje weryfikacjg i posze-
rzaniem zasobu wiedzy. Podkresla zatem znaczacg role zachowan kognitywnych,
ktore determinowane sg czynnikami motywacyjnymi. Cztowiek przetwarzajac in-
formacje docierajace do niego z otoczenia, zmienia jako$¢ swojego wewnetrznego
wyposazenia w procesie modelowania abstrakcyjnego (abstrakt modeling), pole-
gajacego na uczeniu si¢ zachowan oraz zasad nimi kierujacych.

Kontynuowaniem narracji podjgtego watku zajat si¢ J.D. Krumboltz, ktéry
wraz ze wspolpracownica Lyndg K. Mitchell opracowat spoteczng teori¢ uczenia
sie¢ w zakresie podejmowania decyzji o karierze (social learning theory of career
decision making — SLTCDM)”. Celem koncepcji byto rozpoznanie uwarunkowan
wyborow podmiotu oraz czynnikdéw determinujacych preferencje dla okreslonych
aktywnosci zawodowych przypadajacych w danych okresach jego zycia. Za de-
terminanty te uznat predykatory genetyczne i zdolnosci specjalne (genetic endow-
ment and special abilites), warunki srodowiskowe i przypadkowe zdarzenia
(enviromental conditions and events), do§wiadczenia zwigzane z uczeniem si¢
(learning experiences), a takze umiejetnosci realizacji zadan (task approach
skills). Pierwsze z nich odnoszg si¢ do odziedziczonych wtasciwos$ci oddziatuja-
cych na osiagniecia edukacyjno-zawodowe. Naleza do nich pochodzenie etniczne,
pte¢ oraz wyglad fizyczny. Warunki srodowiskowe dotycza zdarzen pozostajacych
poza ludzka kontrola i obejmuja zasady selekcji szkolnej, prestiz spoteczny okre-
$lonych grup zawodowych, prawo obowigzujace w danym panstwie, poziom

poziomy (przyrost kompetencji, zmiana funkcji), centralny. (E.H. Schein, Career Dynamics. Mat-
ching Indywidual and Organizational Needs, Reading M.A., Addison-Wesley 1978).

3 P. Bohdziewicz, Kariery zawodowe w gospodarce opartej na wiedzy (na przyktadzie grupy zawo-
dowej informatykow), Wyd. Uniwersytetu Lodzkiego, Lodz 2008, s. 45.

" A. Bandura, Teoria spotecznego uczenia sig, Wyd. Nauk. PWN, Warszawa 2007.

> LK. Mitchell, J.D. Krumboltz, Krumboltz's learning theory of career choice and counseling, [w:]
D. Brown, L. Brooks (red.), Career choice..., s. 233-280.

72



Lucyna Myszka-Strychalska, Koncepcje rozwoju zawodowego...

rozwoju technologicznego i gospodarczego kraju. Kolejna grupa czynnikéw wa-
runkowana zostaje przez instrumentalne i skojarzeniowe doswiadczenia, ktére sa
unikalne dla kazdej jednostki oraz owocuja wyborem okreslonej §ciezki rozwoju
zawodowego. Umiejetnos¢ osiggnigcia zadania stanowi rezultat interakcji wyste-
pujacej pomigdzy wezesniejszymi determinantami kariery. Jest dookreslana przez
nawyki zwigzane z pracg, standardy wykonania oraz dyspozycje umystowe. Skut-
kiem wzajemnych oddziatywan scharakteryzowanych predykatoréw okazujg sie
réznego rodzaju generalizacje odnoszace si¢ do rzeczywistosci 1 samego siebie.

Wspotczesne trajektorie karier zawodowych dowodza znaczenia zar6wno
mozliwosci tkwigcych w podmiocie (whasciwosci osobowosciowych), jak i uwa-
runkowan zastanych w swiecie dla ksztattowania ich przebiegu. Trafnie wpisujgca
sie¢ w niniejszy paradygmat okazuje si¢ spoteczno-poznawcza teoria kariery (So-
cial cognitive career theory — SCCT), ktora zawdzigcza si¢ analizom Roberta
W. Lenta, Stevena D. Browna i Gail Hackett”. Koncepcja ta bierze pod uwage
dwa rodzaje zmiennych oddziatujacych na przebieg rozwoju zawodowego: poz-
nawczo-osobowosciowe (poczucie wiasnej skutecznosci, oczekiwania, cele oso-
biste) oraz czynniki $rodowiskowo-behawioralne oddziatujace na wybor
okreslonego sposobu zachowania przez cztowieka (uwarunkowania fizyczne, kon-
tekstualne, doswiadczenia). Wymienione sktadowe pozostajg ze sobg we wzajem-
nej relacji i wspdlnie oddziatujg na ksztatt kariery zawodowej podmiotu. Sita
wplywu poszczegdlnych komponentdw na wybory jednostki zalezna jest nie tylko
od ich obiektywnego sensu, ale takze warto$ci przypisywanej im przez podmiot,
ktory najczesciej sugeruje si¢ swoimi wczesniejszymi przezyciami. Nie bez zna-
czenia pozostaje takze przedziat czasowy, w ktorym wystepuja. Czynniki dystalne
(distal) dotycza doswiadczen majacych miejsce w odleglej (przesziej) perspekty-
wie czasowej, natomiast czynniki proksymalne (proximal) — odnosza si¢ do nie-
dawnych wydarzen i silnie oddziatuja na decyzje jednostki podejmowane
w zakresie kariery. Warto nadmienié, ze kazdy z bodzcow moze wpltywac zarowno
pobudzajaco, jak i hamujaco na rozwdj zawodowy czlowieka.

W opracowaniu dotyczacym rozwoju zawodowego nie sposob pomina¢ do-
konan Marka L. Savickasa’’, ktory opracowat konstruktywistyczng teori¢ kariery.

76 Vide: R.W. Lent, S.D. Brown, G. Hackett, Toward a unifying Social Cognitive Theory of Career
and academic interest, choice and performance, “Journal of Vocational Behavior”, No. 45 (1),
1994, s. 79-122; Idem, Career development from a social cognitive perspective, [w:] D. Brown,
Brooks i inni (red.), Career choice..., s. 373-421; Idem, Contextual supports and barriers to career
choice: A social cognitive analysis, “Journal of Counseling Psychology”, No. 47 (1), 2000, s. 36-
-49; Idem, Social Cognitive Career Theory, [w:] D. Brown, L. Brooks i inni (red.), Career choice...
,8.373-421.

""M.L. Savickas, Career construction: A developmental theory of vocational behavior, [w:]
D. Brown, L. Brooks, (red.), Career choice..., s. 149-205.
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Zaproponowane przez badacza rozstrzygnigcie, ktore zostato przedstawione na
poczatku XXI wieku, uznawane jest za kontynuacj¢ i uaktualnienie ujecia
D.E. Supera’™. Przyjmowane przez niego zalozenia opieraja si¢ na twierdzeniu,
ze podmiot samodzielnie konstruuje reprezentacje rzeczywistosci, co implikuje
jego adaptacje do srodowiska interpretowang w kategoriach rozwoju. Mozna wigc
zgodzi¢ si¢ ze stwierdzeniem, ze proba dookreslenia zagadnienia rozwoju zawo-
dowego podjeta przez M.L. Savickasa ma walor interdyscyplinarny oraz taczy
watki dotyczace kariery podejmowane przez innych teoretykéw, ktorych osiag-
nigcia rozpatrywane sa w obszarze zarowno teorii psychodynamicznymch, roz-
wojowych, jak i poznawczo-spotecznych, tworzac przy tym rozstrzygniecie
okreslane mianem teorii zachowan zawodowych.

Propozycja tego badacza stanowi nie tylko komplementarne ujgcie rozwoju
zawodowego, ale rowniez jest podejsciem najlepiej wpisujagcym si¢ w dynamike
wspotczesnej rzeczywistosci. Ukazuje nowe spojrzenie na zagadnienie kariery,
przedstawiajac ja w wymiarze permanentnego procesu, podlegajacego nieustanne;j
transformacji i redefinicji, dokonujacych si¢ w wyniku przemian zachodzacych
w Srodowisku (kontekstualnych) oraz w percepcji i zachowaniach podmiotu. Tym
samym zwraca uwage na fakt, ze niemozliwe jest stworzenie jedne;j teorii kariery,
poniewaz dynamizm tego zjawiska sprawia, ze zostaje poddawane ciaglej ocenie.
Istotne znaczenie dla przyjetego przez M. L. Savickasa stanowiska ma takze za-
tozenie o subiektywnym charakterze kariery kazdego podmiotu, ktory nie tylko
przypisuje znaczenie wlasnym doswiadczeniom, ale takze opiera si¢ na aktualnych
aspiracjach zawodowych stajacych si¢ czynnikiem konstruktywnym dla jego ,,te-
matu zycia” (life theme)™. To wlasnie dzieki ,,biograficznej refleksyjno$ci” oraz
zdolnosciom autokoncepcyjnym jednostka kreuje osobistg narracje dotyczaca
przysztosci zawodowej*®. Konsekwencjg takiego stanu rzeczy okazujg si¢ jedno-
stkowe wzory kariery, stanowigce integralny element zycia cztowieka, niepozos-
tajacy bez znaczenia dla ksztattowanego przez niego ,,Ja”.

Nadajac karierze charakter indywidualny, umiejscawia jej przebieg w kontek-
$cie zycia spolecznego oraz funkcjonujacych w nim instytucji, ktore naktadajg na
podmiot obowigzek przyjmowania okre$lonych rol (gtéwnych i peryferycznych)®!.
Zrodto sukcesu odnoszone na plaszczyznie zycia zawodowego warunkowane jest

78 Inspiracja do rozwinigcia pewnych watkéw koncepcji D.E. Supera byta sugestia, ze teoria traktu-
jaca o ksztattowaniu wtasnego obrazu podmiotu powinna by¢ okre$lana mianem teorii konstruk-
tow osobistych.

7 Vide: J. Minta, Oblicza wspolczesnych karier w perspektywie poradniczej, ,,Dyskursy Mtodych
Andragogow” 2014, 15, s. 124.

80 M.L. Savickas, Constructing Careers: Actor, Agent and Author, “Journal of Employment Coun-
selling” 2011, 48, s. 43.

81 1dem, Career construction, s. 154.
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przez osiggnigcie homeostazy pomiedzy obciagzeniami ze sfery prywatnej i zawo-
dowej. M.L. Savickas dostrzega zatem koniecznos$¢ utrzymania kompatybilnosci
pomiedzy wszystkimi ptaszczyznami egzystencji podmiotu, poniewaz jego zda-
niem kwestii rozwoju zawodowego czlowieka nie analizuje si¢ w izolacji od in-
nych czesci sktadowych jego zycia. Plaszczyzna zawodowa moze co prawda
stanowi¢ centralny wymiar projektowania przysztosci, jednak osobiste preferencje
w zakresie 16l zyciowych pozostaja wolnym wyborem jednostki i staja sie przy-
czyng powstawania nierownosci spotecznych. Za zmienne determinujace
nierowny przebieg kariery zawodowej M.L. Savickas uznaje status socjoekono-
miczny rodzicdéw, edukacje, zdolnosci, cechy osobowosci, jakos¢ obrazu siebie
oraz umiejetnoséci adaptacyjne odnosnie do aktualnej sytuacji na rynku pracy®?.
Uwarunkowania te petnig jednoczesnie role czynnikow réznicujgcych predyspo-
zycje ludzi do osiggania sukcesu zawodowego oraz sg przyczyng klasyfikowania
ludzi do r6znych zawoddw. Proces konstrukcji kariery posiada zatem wymiar jed-
nostkowy i w gtownej mierze polega na urzeczywistnianiu koncepcji siebie przez
wypetianie okreslonych rol zawodowych®. Badacz wyodrebnia roéwniez poszcze-
golne stadia procesu wyboru zawodu, takie jak: wzrost (growth), eksploracja (ex-
ploration), utwierdzenie (establishment), kierowanie (management), odejécie
(disengagement)®, ktorych przebieg utozsamiany jest z etapami rozwoju zawo-
dowego wyrdznionymi przez D.E. Supera.

W rozwazaniach M.L. Savickasa donioste znaczenie ma niewatpliwie podkre-
$lenie znaczenia kompetencji ,,przystosowalnosci do kariery”, rozumianej jako
»psychospoteczny konstrukt, ktéry oznacza, ze jednostka posiada zasoby i1 goto-
wos¢, aby radzi¢ sobie z aktualnymi i nadchodzacymi zawodowymi zadaniami roz-
Wojowymi, tranzycjami zwigzanymi z pracg oraz osobistymi trudnymi sytuacjami.
Przystosowalno$¢ pozwala jednostce uksztattowac zasigg jej spotecznego $rodo-
wiska, poniewaz faczy si¢ ze spoteczenstwem i reguluje wlasne zachowania zawo-
dowe uwzgledniajac narzucone przez wspolnote zadania rozwojowe i tranzycje,
jakich do$wiadczaja w zawodowych rolach. Przystosowalnos¢ kariery dziatajac
jako strategia samoregulacji, umozliwia jednostkom skutecznie wprowadzaé¢ do
r6l zawodowych wtasne koncepcje, dzigki czemu moga kreowa¢ wlasne zycie za-

82 Tbidem.

8 Ibidem, s. 155.

8 Kazdy z etapow dodatkowo podzielony jest na podokresy, w ktorych podmiot zobligowany jest
do realizacji okreslonych zadan rozwojowych, identyfikowanych z oczekiwaniami spoteczenstwa.
Przechodzenie z jednego stadium do drugiego moze wywota¢ pewna destabilizacje w zyciu jed-
nostki. Warto zaznaczy¢, ze na podstawie etapu rozwoju zawodowego, na jakim znajduje si¢ czto-
wiek — okresla si¢ jego dojrzato$¢ zawodowa oraz zdolno$¢ adaptacji w stosunku do kariery
(radzenie sobie z aktualnymi zadaniami rozwojowymi).
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wodowe i konstruowac wilasne kariery”®. Pojecie przystosowalnosci kariery mozna
interpretowac jako termin zastgpujacy okreslenie dojrzatosci kariery D.E. Supera.
Doskonale wpisuje si¢ bowiem w specyfike wspolczesnych czasow, w ktorych
podmiot odpowiedzialny za wlasna kariere, $wiadomy swoich zasobow i umiejet-
nosci, partycypuje w rzeczywistosci spotecznej kreujac plan rozwoju zawodowego.

M.L. Savickas ukazuje, ze kariera stanowi centralny punkt odniesienia dla
jednostki partycypujacej we wspotczesnym swiecie, co oddziatuje takze na ksztat-
towanie jej tozsamosci oraz przebieg procesow osobowosciowotworczych. Stwier-
dzenie to zdajg si¢ potwierdza¢ stowa A. Cybal-Michalskiej, zgodnie z ktorymi
,,t0, co stanowi istote, to traktowanie wyboru kariery, umiejetnosci przystosowania
si¢ i rozwoju jako elementow zintegrowanego procesu’®¢. Urzeczywistnianie
wczesniej skonstruowanej wizji siebie jest wynikiem kompromisu pomigdzy czyn-
nikami zwigzanymi ze spoteczenstwem oraz podmiotem. Osigganie niniejszej syn-
tezy nastepuje przez otrzymywanie od otoczenia informacji zwrotnej odnosnie do
jakosci wypetnianych przez jednostke rol spotecznych.

W kontekscie prowadzonej dyskusji warto zaznaczy¢, ze poglady M.L. Sa-
vickasa pozostajace w zgodnej relacji z wnioskami i spostrzezeniami D.E. Supera,
poszerzaja dotychczasowa perspektywe ujmowania zagadnienia kariery, nadajgc
jej wymiar indywidualny i podmiotowy. Jednocze$nie nie pomijaja znaczenia
$wiata spotecznego dla rozwoju zawodowego cztowieka, ukazujac wzajemng za-
lezno$¢ miedzy tym, co globalne i jednostkowe. Ukazuja, ze ,,ludzie moga by¢
klasyfikowani do r6znorodnych zawodoéw ze wzgledu na ich zawodowe charak-
terystyki oraz wymagania” oraz, ze ,.kazdy zawod wymaga okreslonych charak-
terystyk zawodowych, na tyle ogolnych, aby umozliwi¢ réznorodnym jednostkom
wybor tego zawodu™’. Dlatego tez M.L. Savickas w dyskursie koncentrujacym
si¢ na rozpatrywaniu kariery z perspektywy podmiotu dopatruje si¢ impulsu pro-
wadzacego do zmiany w dyskursie dotyczacym poradnictwa kariery®®. Uwaza, ze
dotychczasowe ujecia okazujg si¢ niewystarczajgce ze wzgledu na rozpatrywanie
rozwoju zawodowego z perspektywy stabilnych miejsc pracy i zdobywanych sek-
wencyjnie awansow. Podkresla bowiem, ze zachowania zawodowe jednostek oraz
ich dopasowanie do okre$lonych §rodowisk pracy charakteryzuja si¢ wzgledna
trwaloscig i nie mozna na ich podstawie jednoznacznie orzekac o przyszlosci za-

85 Za: J. Minta, Od aktora do autora. Wspieranie mlodziezy w wspieraniu wlasnej kariery, Wyd. Kra-
jowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, Warszawa 2012, s. 22.

8 A. Cybal-Michalska, Mfodziez akademicka..., s. 120.

7 A. Gozdziewicz, Otwartosé na karierg miedzynarodowq studentéw ostatnich lat studiow, Wyd.
Uniwersytet Gdanski, Gdansk 2013, s. 57.

8 ML.L. Savickas, L. Nota, J. Rossier, J.P. Dauwalder, M.E. Duarte, J. Guichard,S. Soresi, R. Van
Esbroeck., Life designing: A paradigm for career construction in the 21th century, “Journal of
Vocational Behavior”, Vol. 75, 2009, No. 3, s. 240.

76



Lucyna Myszka-Strychalska, Koncepcje rozwoju zawodowego...

wodowej cztowieka, w zwigzku z tym niezbedny jest rozwdj dyscypliny calozy-
ciowego poradnictwa kariery (lifelong career counselling).

Biorac pod uwage dynamike czasowa, mozna zauwazy¢, ze wyroézniane w li-
teraturze orientacje dotyczace zjawiska rozwoju zawodowego ulegaja przemianom
1 nieustannie poddawane sg ogladowi. Dlatego tez dostrzega si¢ potrzebe ksztat-
towania nowych podejs¢, uwzgledniajacych specyfike warunkéw konstruowania
kariery, generowanych przez wspotczesna rzeczywisto§¢ oraz zmian zachodzg-
cych w podmiocie (w co doskonale wpisuje si¢ rozstrzygnigcie M.L. Savickasa).
Podejmowany interdyscyplinarny dyskurs ,,moze przyczyni¢ si¢ do stworzenia
wspolnych punktow odniesienia dla srodowiska badaczy kariery”®’, co bedzie
utrwala¢ postrzeganie jej jako tworu holistycznego i dynamicznego. Zjawisko ka-
riery wymaga permanentnego dookreslania, co skutkuje powstawaniem nowych
propozycji teoretycznych. Warto takze zauwazyc¢, ze istotnym czynnikiem ewo-
lucyjnym w obszarze refleksji nad podjeta problematyka staje si¢ rozwijanie
klasycznych analiz dotyczacych rozwoju zawodowego o watki zwigzane ze wspot-
czesnym rozumieniem kariery zawodowej. W ten sposob akcentuje si¢ koniecz-
no$¢ nierozerwalnego taczenia obu zjawisk oraz fakt, ze kariera rozpatrywana
jako rozwoj catozyciowy, obejmuje nie tylko okres aktywnosci jednostki na rynku
pracy, ale rowniez czas wczesniejszego przygotowania si¢ do niego.
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Streszczenie

Przygladanie si¢ tematyce kariery okazuje si¢ niezwykle istotne w obliczu zmiennosci
i heterogeniczonos$ci wspotczesnego §wiata, ktorego dynamika nie pozostaje bez znaczenia
dla przemian majacych miejsce na rynku pracy. W tym kontekscie nie sposob pominac
takze zagadnienia koncepcji rozwoju zawodowego, ktorych analiza niesie istotne konota-
cje dla praktyki doradztwa zawodowego. W artykule zostat przedstawiony przeglad wy-
branych stanowisk teoretycznych dotyczacych kariery zawodowej cztowieka, poczawszy
od teorii cech i czynnika, przez psychodynamiczne oraz psychologiczno-rozwojowe, a na
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spoteczno-poznawczych skonczywszy. Jego gtowna 0§ narracji koncentruje si¢ na uzmy-
stowieniu czytelnikowi podmiotowego wymiaru kariery, wokot ktorego oscylujg aktualne
rozwazania naukowe, jednak zaznacza, ze nie nalezy ignorowacé takze uwarunkowan za-
stanych w $wiecie dla ksztaltowania ich przebiegu. Specyfika wspotczesnych przeobrazan
zacheca do permanentnej refleksji nad przebiegiem rozwoju zawodowego jednostki.

Professional development concepts - an overview of selected
theoretical positions

Summary

Looking at the subject of careers turns out to be extremely significant in the face of
the variability and heterogeneity of the contemporary world, the dynamics of which do
not remain insignificant to the changes taking place in the labour market. In this context,
the concept of professional development cannot be neglected, the analysis of which has
important implications for the practice of vocational guidance. The article presents an
overview of selected theoretical positions on the professional career of man, beginning
from the theory of traits and factors, through psychodynamic and psychological and de-
velopment theories, ending with the socio-cognitive ones. Its main axis of narrative fo-
cuses on making the reader aware of the subjective dimension of career, around which
current scientific considerations oscillate, but points out that the conditions in the world
should not be ignored in shaping their course. The specificity of contemporary transfor-
mations encourages permanent reflection on the course of a person’s professional deve-
lopment.



