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Wstep

Przedsigbiorczo$¢ od zawsze byta zwigzana z poszukiwaniem i z wdrazaniem
nowych forma rozwoju, ale takze ze zmiang statusu spolecznego przez aktywne
jednostki, spoleczenstwa i narody. To byto przyczyna zdobycia wladzy lub kapi-
tatu!. Pojecie przedsigbiorczosci mozna rozpatrywaé w trzech aspektach, ktore sg
ze sobg powigzane. To: postawa, zachowanie i proces, czyli cechy osobowosci,
predyspozycje i wiedza. Przedsigbiorczo$¢ jest odzwierciedlana w aktywnym
i tworczym dazeniu do doskonalenia istniejacych rzeczy, ale tez do podejmowania
nowych dziatan i poszerzania juz istniejacych. Kompetencje dotyczace przedsie-
biorczosci i zainteresowanie si¢ nimi w obszarze naukowym pojawito si¢ w Polsce
w latach 90. XX wieku. Byly one wynikiem transformacji gospodarki i rodzace;j
si¢ gospodarki rynkowej. Wtedy pojawilo si¢ zapotrzebowanie na specjalistow,
ktorzy posiadaja umiejetnosci przydatne do tego, aby w sposob aktywny wlaczyé
si¢ w przemiany?. Przedsigbiorczo$¢, a szczegolnie kompetencje z nig zwigzane,
maja duzy wptyw na funkcjonowanie cztowieka w r6znych sferach zycia publicz-
nego i prywatnego. Duze znaczenie przypisuje si¢ im w aspekcie poruszania si¢
ludzi na rynku pracy. Przedsi¢biorczo$¢ to tez umiejetnos¢ radzenia sobie w roz-
nych sytuacjach zyciowych i kreowanie nowych przedsigwzig¢. Nastepujace po
sobie etapy danego procesu, skoncentrowane na wybranym pomysle innowacyj-
nym, realizowane sg tak, aby uwzgledniaty ryzyko, ale przede wszystkim maja
na celu przyniesienie okreslonych korzysci®.

''T. Piecuch, Przedsigbiorczosé. Podstawy teoretyczne, Wyd. C.H. Beck, Warszawa 2010.

2 D. Pirdg, Kompetencje z zakresu przedsigbiorczo$ci: rozwazania teoretyczne i ich ilustracje w ob-
szarze szkolnictwa wyzszego, ,,Przedsiebiorczos¢ — Edukacja” 2015, nr 11, s. 364-376.

3 M. Klonowska-Matynia, J. Palinkiewicz, Przedsigbiorczos¢ w teorii ekonomicznej, ,,Zeszyty Nau-
kowe Wydz. Nauk Ekonom. Politechniki Koszalinskiej” 2013/17, nr 7.
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Pojecie przedsigbiorczosci obejmuje takie kompetencje, jak: aktywno$¢, dyna-
mizm, ekspansywnos¢, odwaga, zdolno$¢ do podejmowania ryzyka, wyobraznia
i zdolno$¢ przewidywania®. Sa to te umiejetnosci, ktore powinien posiada¢ wspot-
czesny nauczyciel, gdyz dajg one gwarancj¢ na stworzenie sobie satysfakcjonujg-
cego miejsca pracy. Na podstawie materiatow zrédlowych mozna stwierdzié, ze
kompetencje przedsigbiorcze i ich rola w rozwoju nauczycieli jest omawiana w tych
wypowiedziach wraz z innymi kompetencjami. Brakuje szczegétowych opracowan,
ktore dotyczycza tylko tych kompetencji, ktore sa uwazane za przedsigbiorcze.

Opracowanie to jest probg wypetnienia luki badawczej w tym obszarze.
Celem artykutu jest prezentacja literatury dotyczgcej przedsigbiorczosci i kom-
petencji zwigzanych z praca nauczycieli oraz synteza wynikow badan, ktore po-
kazuja wptyw kompetencji przedsi¢biorczych na rozwoj zawodowy nauczycieli.

Kompetencje przedsiebiorcze — teoretyczne spojrzenie

Kompetencje sa pojeciem, ktore wywodzi si¢ z tacinskiego competentia, co
znaczy ,,odpowiednio$¢, zgodnos¢™™. Sa to wlasciwosci, zakres uprawnien oraz
pelnomocnictw instytucji lub 0s6b do tego, aby zrealizowa¢ dziatania — jest to ro-
dzaj odpowiedzialnosci®.

Zagadnienie kompetencji Tadeusz Oleksyn wyjasnia ,,jako wyksztalcenie, do-
$wiadczenie i wprawa, uzdolnienia i predyspozycje, ale takze cechy psychofizyczne
i zachowania, ktore sa oczekiwane przez pracodawcoéw’”’. Podobnie interpretowane
jest to okreslenie przez Bogdana Nogalskiego i Janusza Sniadeckiego, ktorzy za kom-
petencje uwazaja: uprawnienia, obowiazki i odpowiedzialno$¢ w dziataniu praktycz-
nym, ktora jest przypisana do danego stanowiska®. Termin ten obejmuje dziatania,
ktore pojawiaja si¢ odnosnie do okreslonego zawodu, przy czym powinny prowadzi¢
do realizacji okre§lonego celu i do okreslonych efektow tych dziatan. Wazne jest, by
wiedza, umiejgtnosci 1 postawy wchodzace w zakres kompetencji byty uszczegoto-
wione na podstawie ustalonych i powszechnie dostgpnych kryteriow’.

* M. Biatasiewicz, Przedsigbiorczos¢ — pozgdana kompetencja, Studia i Prace Wydziatu Nauk Eko-
nomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2008, 1.

° B. Kalita, Przedsigbiorczos¢ jako kompetencja kluczowa w procesie uczenia si¢ przez cale zycie,
Zeszyty naukowe Politechniki Slaskiej, Seria: Organizacja i zarzadzanie 2014, z. 72.

¢ W. Kopalinski, Stownik wyrazéw obcych i zwrotow obcojezycznych z almanachem, tom IV, czg$é
pierwsza, HPS, Warszawa 2007.

"T. Oleksyn, Zarzqdzanie kompetencjami. Teoria i praktyka, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2006.

8 B. Nogalski, J. Sniadecki, Umiejetnosci menadzerskie w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem, Oficyna
Wydawnicza Osrodka Postgpu Organizacyjnego, Bydgoszcz 2001.

° B. Mikuta, A. Pietruszka-Ortyl, Kompetencje pracownikéw w perspektywie strategicznego zarzg-
dzania wiedzq w przedsigbiorstwie, Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie 2007,
nr 747, s. 52.
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Charakter kompetencji i ich nieScisto$¢ terminologiczna powoduja, Ze staja
si¢ one trudne do jednoznacznego okreslenia. Wiedza, postawy i umiejetnosci
moga by¢ nabywane w procesie ksztalcenia, ale takze moga by¢ zdolnosciami
danej osoby. Jednak cecha wspo6lna rozumienia kompetencji przez wymienionych
badaczy jest nawigzywanie do zachowan, ktdre sg efektem taczenia ze sobg wie-
dzy, umiejetnosci i postaw. W takim ujeciu kompetencji widaé, ze obejmuja one
zaro6wno zakresy nabyte, czyli wiedz¢ 1 umiejetnosci, oraz zakresy wrodzone, czyli
odpowiedzialno$¢ i otwartos$¢, ale takze uzdolnienia'®.

W literaturze naukowej pojawia si¢ czgsto pytanie, czy kompetencji mozna
si¢ nauczy¢. Z jednej strony panuje przekonanie, ze pewne kompetencje mozna
nabywac w trakcie osobistego rozwoju, ale sg takie obszary, w ktorych z pewnymi
umiejetnosciami trzeba si¢ urodzi¢!'. Dotyczy to migdzy innymi kompetencji
przedsiebiorczych. Wytrwalo$¢, energia czy pewnosc¢ siebie, to aspekty przedsie-
biorczosci trudne do wyuczenia. By sta¢ si¢ przedsigbiorczym, nalezy do§wiad-
cza¢ bezposrednio, czyli uczy¢ si¢ przez bezposrednie dziatanie lub obserwacje.

Rozwijanie kompetencji zwigzanych z przedsigbiorczoscia powinno dotyczy¢
nauczycieli. Wlasnie oni mogg inicjowac projekty, tworczo rozwigzywac problemy,
tworzy¢ 1 wykorzystywac rozne okazje oraz elastycznie dostosowywac si¢ do oto-
czenia. W takim tez aspekcie kompetencje z zakresu przedsiebiorczo$ci pojmowata
Barbara Bird. Zgodnie z jej definicja majg one zwigzek z postawami i umiejetno-
$ciami, ktore powinna mie¢ osoba przedsi¢biorcza. Badaczka oparta swoje zalozenia
na taczeniu wiedzy, umiejetnosci i postaw etycznych. Zgodnie z tym, kompetencje
przedsigbiorcze wyroznita na trzech poziomach: jako motywy i cechy podmiotu,
role spoteczne i koncepcje samego siebie oraz wiedze¢ i umiej¢tnosci. Takie poka-
zanie kompetencji $wiadczy o holistycznej ich ocenie!2.

Przedsiebiorczo$¢ jako sposob zachowania si¢ przedsigbiorcy i przedsiebior-
stwa interpretuje tez Peter F. Drucker. Wedtug tego autora jest to zdolnos¢ i goto-
wo$¢ do podejmowania tworczego i nowatorskiego podejscia do problemow,
wykorzystania szans i zagrozen oraz umiejetno$¢ dopasowania si¢ do zmieniaja-
cych sie¢ warunkow!'3.

Podobnie uznaje przedsigbiorczos¢ Jacek Strojny, ktory twierdzi, ze funda-
mentem osobowosci przedsigbiorczej jest jej kreatywnos$¢ i umiejgtnos¢ rozwia-

10°D. Pirdg, Kompetencje z zakresu przedsigbiorczosci: rozwazania teoretyczne i ich ilustracje w ob-
szarze szkolnictwa wyzszego, ,,Przedsigbiorczo$¢ — Edukacja” 2015, nr 11, s. 364-376.

"M. Lackeus, Developing entrepreneurial competencies. An action-based approach and classifi-
cation in entrepreneurial education. Chalmers University of Technology, Gothenburg, Sweden
2013.

12 B. Bird, Towards a theory of entrepreneurial competency, [w:] J.A. Katz, R.H. Brockhaus (red.),
Advances in entrepreneurship, firm emergence and growth, CT: JAI Press, Greenwich 1995.

13 P.F. Drucker, Innowacja i przedsigbiorczos¢, Praktyka i zasady, PWE, Warszawa 1992.
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zywania problemow!'*. Przedsiebiorczy nauczyciel to optymista. Cecha ta sprzyja
pojawieniu si¢ sukcesu, a sukces zalezy od tego, w jaki sposdb postrzega si¢ $wiat
i jakie mamy nastawienie do innych 0os6b. Wyznaczony cel zostanie zrealizowany,
nawet gdy pojawia si¢ przeszkody'®. Na drodze nauczyciela czgsto pojawiajg si¢
trudnosci, ale przedsigbiorczy optymista bedzie je traktowal jako co$ przejscio-
wego, co stanowi¢ moze doswiadczenie, ktore doprowadzi do sukcesu. To wiasnie
szkota, a w niej nauczyciele maja do spetnienia t¢ role. Przez ksztattowanie moty-
wacji, wiary w siebie i w swoje mozliwosci mozna rozbudzi¢ w uczniach entuzjazm
1 sile do tego, aby kierowa¢ swoim losem. Samoocena i motywacja to cechy oso-
bistej przedsigbiorczosci, ktorej potrzebujemy do sterowania swoim zyciem.

Zgodnie z Tomaszem Brzozowskim — przedsigbiorczos¢ jest zdolnoscig do
tego, aby ciagle si¢ zmieniaé¢, doskonali¢ i tworzy¢ lepsze mozliwosci do tego, by
zaspokajaé potrzeby i funkcjonowaé w spoteczenstwie!®. To jest indywidualna
cecha osobowosci cztowieka, ktora wptywa na innowacyjnos$¢, ale tez pobudza
dziatalno$¢ konkurencyjng. Jest warunkiem rozwoju gospodarki, zachowan czto-
wieka oraz jego wrazliwosci na zmiany.

Jak pisze Zbigniew Ziolo, we wspodtczesnym $wiecie preferowana jest oso-
bowos¢ cztowieka, ktory potrafi rozwija¢ swoja przedsiebiorczos¢ na réznych
polach. Taka postawa ma wptyw na jako$¢ i poziom zycia, ale takze na uktady
przestrzenne'”. Kluczowym zadaniem edukacji, w tym takze nauczyciela, jest przy-
gotowanie mtodego pokolenia do umiej¢tnego poruszania si¢ w procesach cywili-
zacyjnych, szczegodlnie informacyjnych. Zmieniajacy si¢ Swiat, ktory zorientowany
jest na odkrywanie i innowacyjnos¢, wymusza na ludziach umiejetnos¢ wykorzy-
stywania szans i otwarto$¢ na zmiany. Taka postawa w dobie gospodarki, ktora
oparta jest na wiedzy, wymaga tego, aby te wiedze wykorzystywac. Przyjmuje ona
postac przedsigbiorczosci intelektualnej'. Wspotczesny nauczyciel, niezaleznie od
swojego stazu pracy i do§wiadczenia, musi mocno angazowac si¢ intelektualnie.
W przedsiewzigciach uczestniczy¢ aktywnie i szuka¢ nowych rozwigzan zmienia-
jacej sie rzeczywistos$ci. Powinien pobudza¢ i wcigga¢ do dziatania inne osoby

4], Strojny, Ksztaltowanie postawy przedsigbiorczej — procesy socjalizacji i autokreacji, [w:]
P. Wachowiak, M. Dabrowski, B. Majewski (red.), Ksztattowanie postaw przedsigbiorczych a edu-
kacja ekonomiczna, FPiAKE, Warszawa 2007, s. 205-211.

S H. Bieniok, Ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych miodziezy w rodzinie, szkole i uczelni, [w:]
P. Wachowiak, M. Dabrowski, B. Majewski (red.), op. cit.

16 T. Brzozowski, Przedsigbiorczos¢ — pojecie polisemiczne czy niewlasciwe rozumiane. Proba sys-
tematyzacji, [w:] Z. Zioto, T. Rachwalt (red.), Rola przedsigbiorczosci w aktywizacji gospodarczej,
,, Przedsi¢biorczos¢ — Edukacja” nr 3, Warszawa—Krakow 2007.

177. Zioto. Miejsce przedsi¢biorczosci w edukacji, ,,Przedsigbiorczo$¢ — Edukacja”, Rola przedsie-
biorczosci w edukacji 2012, nr 8.

'8 M. Bratnicki, J. Struzyna, Przedsigbiorczos¢ i kapital intelektualny, Wyd. Akademii Ekonomicz-
nej, Katowice 2001.

188



Monika Borgiasz, Kompetencje przedsiebiorcze — ich rola i znaczenie...

i nie waha¢ si¢ do podejmowania decyzji w warunkach ryzyka. Zatem przedsie-
biorczo$¢ to: elastycznos¢, kreatywnosé, dynamika i innowacyjnosé.

Kluczowa postacia przedsigbiorczosci jest przedsiebiorca. W przypadku
przedsigbiorczosci edukacyjnej tym przedsigbiorcg jest nauczyciel. To wlasnie on
powinien by¢ inicjatorem i organizatorem oraz osoba, ktora potrafi znalez¢ takie
sposoby, by dopasowac dziatanie do ludzkich potrzeb. Powinien zatem posiadaé
takie umiejetnosci, dzieki ktérym skutecznie i efektywnie wdrozy nowe koncep-
cje'. Nauczyciel przedsigbiorczy wykaze si¢ pomystowoscia, nie bedzie si¢ bat
nowych wyzwan i cierpliwie zrealizuje wszystkie postawione cele. Bedzie posia-
dal motywacje, a przede wszystkim pasje. Kreatywnosc¢ i tworzenie nowych szans
to jego determinanty?’. Umiejetne wychodzenie poza okreslone ramy mys$lenia
i wiedzy sa wyznacznikiem innowacyjnosci. Takie predyspozycje prowadza do
osiggniecia sukcesu i bycia cztowiekiem przedsiebiorczym. Kazda osoba, ktora
stawia przed soba takie cele, wypelnia je i wptywa w sposob skuteczny na swoje
zycie. Edukacja powinna pomaga¢ w wybieraniu celow, ktore sg zgodne z talen-
tem i mozliwosciami intelektualnymi uczniow. Nauczyciel, jako wazne ogniwo
procesu ksztalcenia, powinien zacheca¢ do stawiania trudnych zadan i motywowac
do wigkszego wysitku. To wtasnie cechy przedsiebiorcze umozliwig nauczycie-
lowi takie pokierowanie mtodymi ludzmi, aby stawiali sobie coraz wyzsze wy-
magania, ale na miar¢ wtasnych mozliwosci. Tylko wtedy uczniowie uwierza
w siebie, a nauczyciele uzyskaja pelni¢ zadowolenia zawodowego. Przedsigbior-
czy edukator w procesie nauczania musi pamigta¢ o tym, ze ma mie¢ tylko role
doradcza. Powinien podpowiada¢ i zache¢ca¢ do wigkszego wysitku, ale niczego
nie narzucaé¢. Czlowiek dobrze pokierowany przez przedsigbiorczego nauczyciela,
sam staje si¢ przedsigbiorczy i moze w swoim zyciu wiele osiggnac.

Badanie kompetencji przedsiebiorczych wspoétczesnych
nauczycieli

Zmiany w gospodarce §wiatowej maja wptyw na dziatanie uktadow prze-
strzennych. Zardwno gospodarka krajowa, regionalna, jak i lokalna moga réznie
funkcjonowac. Przeksztatcenia na tych ptaszczyznach majg rowniez wplyw na
cztowieka, ktoéry musi udowodni¢ swoja przedsiebiorczos¢. Wazna role w tych
okoliczno$ciach odgrywa cztowiek przedsigbiorczy i kompetentny. To osoba,

19]. Lichniak (red.), Nauka o przedsigbiorstwie. Wybrane zagadnienia, Oficyna Wydawnicza SGH,
Warszawa 20009.

20 J. Karpacz, Kreatywnosé przedsigbiorcow jako determinanta poszukiwania szans, ,,Przeglad Or-
ganizacji” 2011,nr 1, s. 8; J. Lichniak (red.), Nauka o przedsigbiorstwie...
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ktora nie boi si¢ nowych, trudnych i nieznanych sytuacji. Potrafi z odpowiednig
motywacja podaza¢ do przodu, aby osiagna¢ zamierzony cel. Dodatkowymi ele-
mentami w dzialaniu czlowieka przedsiebiorczego sa: poszukiwania nowych roz-
wigzan 1 wprowadzanie ich w dzialanie, ze zwrdceniem uwagi na ryzyko. Taka
przedsigbiorczo$cia powinien wykazaé si¢ wspotczesny nauczyciel. W edukacji
wazne jest jasne i zrozumiate wyrazanie mysli, stuchanie innych oraz budowanie
dobrych relacji. Taki nauczyciel bedzie dla uczniow autorytetem dzieki: konsek-
wencji, opanowaniu, wierze we wiasne sity i znajomosci swoich mocnych i sta-
bych stron?!.

Swoje rozwazania autorka artykulu oparta na wynikach badan kompetencji
przedsigbiorczych nauczycieli krakowskich szkot. Celem badan bylto okreslenie,
ktore z trzech grup kompetencji przedsigbiorczych posiadaja nauczyciele. W ba-
daniach zostata wykorzystana metoda pedagogicznego sondazu diagnostycznego
technika ankiety elektronicznej. Uzyskany w ten sposob material empiryczny po-
zwolit wybra¢ te kompetencje z grupy przedsigbiorczych, ktore sa zgodne z prze-
konaniami badanych respondentéow. Przedmiotem badan byly kompetencje
przedsigbiorcze, ktore sa wyznacznikiem osobowosci i doswiadczenia nauczy-
cieli. Stanowig one podstawe do budowania udanych relacji z uczniem i jego $ro-
dowiskiem.

Badania ankietowe przeprowadzono w grudniu 2016 roku i objeto ich zasig-
giem 120 nauczycieli krakowskich szkot (szkota podstawowa, gimnazjum i li-
ceum). Autorka zaproponowata podziat kompetencji z grupy przedsi¢biorczych
na trzy zestawy cech: osobowosciowe (spoteczne), osobiste (behawioralne) i me-
nedzerskie. Powyzszy podziat zostat oparty na opracowaniu autorstwa?? Siwan
Mitchelmore i Jennifer Rowley (2010) oraz badaniach?® Daniela Piroga (2015).
Badani nauczyciele mieli wskazaé, ktore z kompetencji posiadaja i ktore zdobyli
dzigki doswiadczeniu zawodowemu oraz takie, ktore oparte sg na wewnetrznych
ich przekonaniach. Do kompetencji z tej grupy nalezg te, ktore podparte sa na ra-
dzeniu sobie w sytuacjach dialogu, dziataniach oraz relacji z innymi ludzmi.
Wszystkie te aspekty majg wplyw na profesjonalizm wspotczesnego pedagoga.
W niniejszej publikacji autorka postawila pytanie badawcze: — czy wspolczesny
nauczyciel ma rozwinigte kompetencje z grupy przedsigbiorczych?

2L PI-PWP Jestem przedsigbiorczy — ksztattowanie postaw przedsigbiorczych wsréd mlodziezy z wy-
korzystaniem innowacyjnych metod i narzedzi. Projekt nr POKL.09.01.02-30-362/10.

22 S. Mitchelmore, J. Rowley, Entrepreneurial competencies: a literature review and development
agenda, ,International Journal of Entrepreneurial Behaviour & Research” 2010, nr 16(2)

3 D. Pirdg, Kompetencje z zakresu przedsigbiorczosci: rozwazania teoretyczne i ich ilustracje w ob-
szarze..., s. 364-376.

190



Monika Borgiasz, Kompetencje przedsiebiorcze — ich rola i znaczenie...

Grupy badanych nauczycieli

MAUCEYCIELE LICEUM

MAUCEYCIELE GIMMAZIUM

MAUCEYCIELE 5ZK0OLY PODSTAWOWE)

e co 1 ACme  mee

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 20% 45%

Rycina 1. Udziat poszczeg6lnych grup nauczycieli w ogdlnej liczbie badanych
Zrédto: badania wiasne autorki.

Najwicksza grupe badawcza stanowili nauczyciele szkoty podstawowej (40%
badanych), kolejng nauczyciele gimnazjum (35% badanych), a najmniej liczng
grupe stanowili nauczyciele liceum (25%). W grupie objetej badaniem znalezli
si¢ nauczyciele roznych przedmiotow (polonisci, nauczyciele jezykoéw obcych,
historycy, geografowie, biolodzy, matematycy itp.). Wedtug autorki publikacji
nauczany przedmiot nie wptywa na posiadanie przez nauczyciela okreslonych
kompetencji przedsicbiorczych. Kazdy pedagog przygotowuje mtode pokolenie
do zycia zawodowego, spotecznego i uczestniczenia w innych obszarach swojej
edukacji. Mtode pokolenie oczekuje od nauczycieli przygotowania do samodziel-
nego kierowania swoim rozwojem, do wskazania wartosciowych celow i drog zy-
ciowych. Aby nauczyciel mogt spehic te oczekiwania, niezmiernie istotna jest
jego postawa, dgzenia i wartosci oraz jego kompetencje. Dobre relacje z drugim
cztowiekiem, tworcze podej$cie na nauczania oraz dbanie o rozwigzywanie pro-
blemow, to sg te wartosci, ktore warto przekazywaé mtodemu cztiowiekowi. Wazne
jest wyksztatcenie w §wiadomosci uczniow poczucia samodzielnosci, odpowie-
dzialnosci, ale takze wolnosci, prawdy, dobra i pickna. Te ostatnie wspdtczesnie
sg cechami zagrozonymi w wymiarze uniwersalnym.

Ponizej znajduja si¢ wyniki badan w trzech grupach cech przedsi¢gbiorczych.
Pierwszg grupe stanowily cechy osobowos$ciowe, czyli inaczej spoteczne. Wykres
2. pokazuje, jakie kompetencje z tej grupy posiadaja przebadani nauczyciele.
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Cechy osobowosciowe nauczycieli

UMIEJETNOSC SAMOOCENY
UMIEJETNOSE AUTOPREZENTAC)
EMPATIA

WARTOSCI MORALNE
UMIEJETMOSC RADZEMIA SOBIE Z
TRUDNOSCIAM

UMIEJETNOSC KONTROL

B nauczyciele szkaty podstawowe] » nauczycielegimnazjum m nauczyciele liceum

Rycina 2. Ocena kompetencji nauczycieli z grupy cech osobowosciowych (spotecznych)
Zrédto: badania wiasne autorki.

Na podstawie przeprowadzonych badan widac, ze respondenci posiadaja roz-
winigte kompetencje przedsigbiorcze z grupy cech osobowosciowych, nazywa-
nych inaczej spolecznymi. Wsrdd szeSciu obszardw poddanych badaniu,
najmniejszy procent uzyskata umiejetno$¢ autoprezentacji (36% nauczyciele
szkoty podstawowej, 39% nauczyciele gimnazjum, 42% nauczyciele liceum). Na
osobowo$¢ cztowieka przedsigbiorczego ma wpltyw znajomo$¢ samego siebie.
Poznanie i wlasciwa ocena siebie daja mozliwo$¢ przystosowania spotecznego.
Powodzenie w Zyciu osobistym i zawodowym wptywa na zadowolenie z wyko-
nywanej pracy i daje poczucie zyciowej realizacji. Wysoka umieje¢tno$¢ samo-
oceny (43% nauczyciele szkoly podstawowej, 48% nauczyciele gimnazjum, 51%
nauczyciele liceum) umozliwia przezwyci¢zanie wad i stabosci. Rozwija pozy-
tywne cechy osobowosci i zwicksza kontrole postgpowania. Autoprezentacja po-
zwala na wskazanie drogi zyciowej 1 pomaga nauczycielowi rozwija¢ umiejetnoscé
zrozumienia siebie w réznych sferach: dazen, potrzeb i motywow. Poznanie siebie
pozwala panowac nad emocjami, ktore w szkole sg bardzo wazne. Umiejetnosé
samooceny i autoprezentacji uwalnia nauczycieli od zagrozen i zwigksza pewno$¢
siebie oraz odporno$é psychiczna. Swiadomy nauczyciel w procesie ksztalcenia
buduje relacje miedzyludzkie, ale takze rozwija swoja osobowos¢. Takie kompe-
tencje s3 wazne dla wspolczesnego nauczyciela—przedsiebiorcy.

Wsrdd cech spolecznych najwiekszy procent uzyskaty wartosci moralne, do
ktorych zaliczamy uczciwo$¢, lojalnosé i zyczliwos$¢ (60% nauczyciele szkoty
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podstawowej, 68% nauczyciele gimnazjum, 63% nauczyciele liceum). Te cechy
sg najwazniejsze w relacjach interpersonalnych, zwtaszcza jesli pracuje si¢ z mto-
dymi ludZzmi. To pokolenie bardzo szybko potrafi dostrzec w nauczycielu kon-
kretne typy zachowan i odpowiednio je zinterpretowac. Jak twierdzi Wiktor Osuch
zachowanie agresywne lub manipulacyjne nie sprawdzi si¢ w relacjach miedzy-
ludzkich. Wazna jest rowniez postawa asertywna, ktora wyraza si¢ w pewnosci
wobec wlasnych przekonan, moze zapewni¢ pozytywna ocen¢ najblizszego oto-
czenia®*. Prawdomowno$¢, zyczliwos¢, otwartos¢, skromnos¢, pracowitos¢ — to
cechy, ktore w przedsiebiorczos$ci nie sg spotykane dosy¢ czgsto, ale w relacjach
interpersonalnych sg bardzo wazne. Praca z dzie¢mi musi mie¢ form¢ motywacji.
Zamiast wydawac¢ rozkazy, nalezy wzmacnia¢ wiarg we wiasne sily i wysytac¢ po-
zytywna energie®,

Trzy pozostate cechy, czyli empatia (46% nauczyciele szkoly podstawowej,
52% nauczyciele gimnazjum, 48% nauczyciele liceum), umiej¢tnos$¢ radzenia
sobie z trudno$ciami (49% nauczyciele szkoty podstawowej, 62% nauczyciele
gimnazjum, 58% nauczyciele liceum) i umiejetnos¢ kontroli (48% nauczyciele
szkoty podstawowej, 53% nauczyciele gimnazjum, 59% nauczyciele liceum) tez
zostaty dosy¢ wysoko ocenione. Empatia wynika z osobowos$ci nauczyciela. Duza
doza zrozumienia ze strony pedagoga ma wplyw na poczucie bezpieczenstwa.
Sprzyja prawidtowym relacjom na linii nauczyciel-uczen, a takze sukcesywnej
realizacji zamierzonych celéw. Empatyczni nauczyciele czesciej rozumieja rézne
zachowania uczniow, potrafig wezuc si¢ w ich psychike. Umieja stworzy¢ w klasie
takg atmosfere, w ktorej obie strony sobie ufajg. Zaufanie pozwala na otwartos$¢
i swobode w kontaktach interpersonalnych i komunikacyjnych. Empatia to takze
podazanie za swoimi wychowankami i zwracanie uwagi na ich potrzeby rozwo-
jowe. Przedsiebiorczy nauczyciel wie, jakie wymagania i cele ma stawia¢ swoim
uczniom, aby mogli im sprosta¢. Doswiadczenie pedagoga i jego osobowos¢ skta-
nia do pokazywania dziecku tylko pozytywnych wzorcow zachowan. Powodzenie
zawodowe i emocjonalne to czynniki majace wplyw na sukces nauczyciela.

Pojecie kontroli obejmuje zardwno kontrole nad samym soba, swoim rozwo-
jem, jak i nad innymi ludzmi. Potrzeba kontroli jest zwigzana z funkcjami, jakie
pelni sie¢ w zyciu. Zawod nauczyciela jest bardzo mocno wspoélzalezny ze spraw-

24'W. Osuch, Kompetencje w zakresie komunikacji interpersonalnej w dobie postepujgcych procesow
globalizacji, ,,Przedsigbiorczos¢ — Edukacja” 2011, nr 7.

2 M.M. Rachwal, T. Rachwal, Wartosci moralne podstawg prawdziwego sukcesu menedzera, [w:]
Z. Zioto, T. Rachwat (red.), Rola przedsigbiorczosci w podnoszeniu konkurencyjnosci spoteczen-
stwa i gospodarki, ,,Przedsigbiorczo$é- Edukacja”, nr 2, Nowa Era, Zaktad Przedsigbiorczosci
i Gospodarki Przestrzennej Instytutu Geografii Akademii Pedagogicznej w Krakowie, Warszawa
— Krakow 2006.
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dzaniem. Osoby w procesie edukacji posiadajg $wiadomosc, ze od ich oceny i pod-
jetych decyzji moga zaleze¢ skutki dziatan. Czgsto tez pojawia si¢ poczucie, ze
mozna by¢ omylnym. Dlatego nauczyciel musi do oceny i kontroli podchodzi¢
racjonalnie i $wiadomie. Nauczyciele, ktorzy posiadajg cechy przedsigbiorcze,
wykazuja potrzebe sprawowania kontroli nad uczniami, ale takze nad samym
sobg. Pragnag sami kreowac rzeczywisto$¢ i biorg odpowiedzialno$¢ za wlasne po-
mysty. W edukacji czgsto mozemy si¢ spotkaé z wieloma niewiadomymi, ale
wspolczesny nauczyciel-przedsigbiorca to osoba, ktdra ma silng potrzebg odczu-
wania wlasnej sprawczos$ci dziatania. Wazna jest rowniez niezalezno$¢ 1 autono-
mia. W ten sposob nauczyciele mogg sprawdzi¢ swoje mozliwosci, pomysty i ich
rozwigzania.

W relacjach migdzyludzkich pojawiaja si¢ bariery i problemy. Umiejetnosé
radzenia sobie w sytuacjach trudnych ma duze znaczenie w komunikacji z oto-
czeniem. Nauczyciel o cechach przedsigbiorczych nie moze blokowac si¢ podczas
okreslonych zdarzen i sytuacji. W relacjach z mtodym cztowiekiem nalezy pa-
migta¢ o unikaniu takich komunikatow, ktore moga blokowac te relacje. Nie na-
lezy pouczaé, a dostarczaé logicznej argumentacji. Wazne jest stworzenie takich
warunkow, aby uwzgledniaty one oczekiwania drugiej osoby. Dotyczy to zarowno
relacji z uczniami, jak i z rodzicami. W sytuacjach trudnych czgsto pojawia si¢
zachowanie asertywne, ktore zostato szczegétowo omdéwione w cechach osobis-
tych nauczycieli.

Kolejng grupg badanych cech byly te z grupy osobistych, czyli behawioral-
nych. Naleza do nich migdzy innymi: asertywnos$¢, motywacja, kreatywnos¢ i in-
nowacyjno$¢ oraz zdolno$¢ dokonywania wyborow i gotowo$¢ do podejmowania
ryzyka. Wykres 3. ilustruje, czy nauczyciele posiadajg rozwini¢te kompetencje
przedsiebiorcze z tego obszaru.

Kreatywnos$¢ i innowacyjnos¢ to kompetencje, ktore sg wazne w pracy nau-
czyciele. Pedagog powinien by¢ cztowiekiem tworczym, a wigce takim, ktory po-
szukuje nowych i oryginalnych rozwigzan. W tych poszukiwaniach pomagaja mu
cechy przedsiebiorcze. Kreatywnos¢, ktora zostata wysoko oceniona (58% nau-
czyciele szkoty podstawowej, 48% nauczyciele gimnazjum, 52% nauczyciele
liceum) powinna przejawiac si¢ w oryginalnej postawie oraz w nieckonwencjonal-
nym podejsciu do okreslonych dziatan. Umiejetnosé samodzielnego rozstrzygania
probleméw i szukania wilasnych sposobow dziatania stymuluje aktywnosé
uczniow. Nauczyciele przez swoja kreatywno$¢ i otwartos$¢ pokazujg swoja 0so-
bowos¢, postawy 1 okreslone wartosci. Stajg si¢ efektywni i skuteczni. Zastana-
wiajace jest, dlaczego nauczyciele stosunkowo nisko ocenili swojg innowacyjnos¢
(36% nauczyciele szkoty podstawowej, 42% nauczyciele gimnazjum, 39% nau-
czyciele liceum). Przeciez przez inspiracj¢ uczniow majg wptyw takze na wlasny
postep. By¢ moze ograniczenia w tym obszarze zwigzane sg ze zmianami, ktore
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caty czas dokonuja si¢ w edukacji. Nauczycielowi czasem trudno jest wykazaé
si¢ innowacyjnos$cig, gdy oczekiwania wobec niego sg inne. Trudno uczy¢ mto-
dego cztowieka samodzielno$ci poznawczej 1 egzystencjonalnej, gdy sam nau-
czyciel w swojej pracy nie moze by¢ do konca samodzielny.

Cechy osobiste nauczycieli

ZDOLNOSE DOKONYWANIA WYBOROW
NNOWACYINOSE

KREATYWNOSE

MOTYWACIA

GOTOWOSC DO PODEIMOWANIA RYZYKA

ASERTYWMOSLE

m nauczycieleszkoty podstawowe] © nauczycielegimnazjum m nauceyciele liceum

Rycina 3. Ocena kompetencji nauczycieli z grupy cech osobistych (behawioralnych)
Zrodto: badania wtasne autorki.

Wysoko przez pedagogoéw zostata oceniona motywacja (51% nauczyciele
szkoly podstawowej, 52% nauczyciele gimnazjum, 58% nauczyciele liceum). Jest
to bardzo optymistyczne, poniewaz przez odpowiedniag motywacje przekracza si¢
wyznaczone standardy i dazy do doskonatosci. Odpowiednie przekonanie
ucznidw, ze pokonywanie barier w dazeniu do celu ma sens, wptywa na pozy-
tywne odczucia i stymuluje emocje. Te z kolei sg silnym bodzcem, ktéry pomaga
pokonywac przeszkody, gdy dazy si¢ do celu. Nauczyciel z cechami przedsi¢bior-
czymi bedzie stawial swoim podopiecznym coraz wyzsze wymagania, tylko po
to, aby osiagneli zamierzony efekt. Odpowiednia motywacja moze niwelowac
przeszkody i przez wlasciwe dziatanie doprowadzi¢ do samorealizacji.

Pozostale cechy z tej grupy zostaly ocenione na poziomie niskim: zdolno$¢
do dokonywania wyborow (26% nauczyciele szkoty podstawowej, 25% nauczy-
ciele gimnazjum, 29% nauczyciele liceum), gotowos$¢ do podejmowania ryzyka
(23% nauczyciele szkoty podstawowej, 26% nauczyciele gimnazjum, 31% nau-
czyciele liceum) i asertywnos$¢ (36% nauczyciele szkoty podstawowej, 32% nau-
czyciele gimnazjum, 38% nauczyciele liceum). Ryzyko w szkole zwigzane jest
z odwagg. Zmusza nauczyciela do podejmowania szybkich decyzji, czesto w sy-
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tuacjach, ktore nie pozwalaja na dlugie analizowanie wszystkich wariantow de-
cyzyjnych. Nasuwa si¢ zatem pytanie, czy w edukacji dziatania ryzykowne sa pre-
ferowane? Nauczyciele muszg racjonalnie przewidzie¢ osiagnig¢cie zamierzonego
celu. Podejmowanie ryzyka jest Sci§le zwigzane z przedsigbiorczoscig i dlatego
kompetentny nauczyciel musi najpierw oceni¢ sytuacje i dopiero podjac decyzje.
Dokonywanie wyborow to takze cecha, ktora wspotczesnie jest mocno akcento-
wana. Nauczyciel czesto moze czu¢ si¢ bezradny i bezsilny w zderzeniu z mno-
goscig opinii 1 pogladow, ktore dotycza edukacji. W takich momentach potrzebna
jest zdolno$¢ do dokonania wyboru w kwestii okreslonych wartosci. Szkota nie
jest miejscem, gdzie mozna poréwnac towar i wybrac ten, ktory jest najlepszy.
Tutaj mamy do czynienia z mtodym, jeszcze nieukierunkowanym cztowiekiem.
Tylko madro$¢ i doswiadczenie nauczyciela pozwolg tej jednostce na dostrzeganie
tego, co wartosciowe. Codzienne wybory i dziatania uczniow majg by¢ warto-
sciowe, prawdziwe i przydatne z zyciu. O asertywnosci autorka wspominata juz
wczesniej, jednak ta kompetencja nalezy do cech behawioralnych. To umiejetnosé
swiadomego korzystania ze swojego prawa do obrony. By¢ moze respondenci nie
majg zbyt wysoko rozwinietej tej cechy, gdyz maja swiadomos$¢ tego, ze osoba
asertywna musi mie¢ wysoka potrzebg osiggania zamierzonych celdw. Pracujac
z dzie¢mi nalezy mie¢ na uwadze przede wszystkim ich dobro. Wtasne potrzeby
czgsto trzeba odsunaé, tak by nie wykorzystywac swojej pozycji i przede wszyst-
kim szanowac¢ swoich uczniow.

Ostatnig grupa badanych cech byty te, ktore zwigzane sa z kompetencjami
menedzerskimi. Nalezg do nich: przywodztwo, obycie techniczne, umiejetnosé
poszukiwania informacji, perswazja, formutowanie celéw oraz komunikacja in-
terpersonalna. Cechy te mocno zwigzane sg z przedsigbiorczoscig. W literaturze
pojawia si¢ czesto taka opinia, ze operatywnos$¢ jest cechg wrodzona, ktorg mozna
doskonali¢ lub zaniedba¢. Wszystko jest uzaleznione od nas i naszej woli oraz od
tego, ile wysitku wktadamy w proces samodoskonalenia. Cechy menedzerskie to
dazenie do ciagltego wykraczania nie tylko poza standardowe zachowania innych
ludzi, ale takze poza swoje dotychczasowe osiggnigcia, doswiadczenia i przyzwy-
czajenia®®. Na rycinie 4. zaprezentowano te kompetencje badanych respondentow.

Kompetencje menedzerskie wsrod nauczycieli zostaty ocenione najwyzej ze
wszystkich trzech grup cech, ktore uwzgledniono w ankiecie. Zarowno umiejgt-
nos$¢ poszukiwania informacji (63% nauczyciele szkoty podstawowej, 68% nau-
czyciele gimnazjum, 70% nauczyciele liceum), formulowanie celow (62%

26 H Bieniok, Ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych mlodziezy w rodzinie, szkole i uczelni, [w:]
P. Wachowiak, M. Dabrowski, B. Majewski (red.), Ksztattowanie postaw przedsigbiorczych a edu-
kacja ekonomiczna, Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych, Warszawa
2007.

196



Monika Borgiasz, Kompetencje przedsiebiorcze — ich rola i znaczenie...

nauczyciele szkoty podstawowej, 64% nauczyciele gimnazjum, 65% nauczyciele
liceum), przywodztwo (52% nauczyciele szkoty podstawowej, 57% nauczyciele
gimnazjum, 59% nauczyciele liceum), jak i umiejetnos¢ perswazji (51% nauczy-
ciele szkoty podstawowej, 46% nauczyciele gimnazjum, 53% nauczyciele liceum)
to cechy, ktdre badani nauczyciele oceniajg wysoko. Wiedza ogdlna, wzmacniana
powszechng dostgpnoscia zrodel, stawia wspdtczesnego nauczyciela wobec do-
konywania ré6znych wybordéw. Kompetentny nauczyciel to taki, ktoéry posiada
umiejetnosci poznawczo-badawcze, umozliwiajace ogarnigcie rzeczywistosci. Po-
trafi takze dostrzec problem dydaktyczno-wychowawczy i podjac trafng decyzje.
Wspotczesny nauczyciel musi wykazac si¢ samodzielnoscig poznawcza, ktéra po-
lega na tym, ze sam dochodzi do danych informacji, przetwarza je na uzyteczne
w edukacji, a nastgpnie wdraza do praktyki szkolnej, sprawdzajac ich uzyteczno$¢
w badaniach pedagogicznych. Nauczyciel-przedsigbiorca musi si¢ charakteryzo-
wac odwaga poznawczg, mysleniem niezaleznym oraz otwartos$cig na otaczajacy
go $wiat. Udzialem pedagoga musi by¢ ciagte poszukiwanie oraz stawianie i for-
mutowanie nowych celow. Myslenie nauczyciela powinno by¢ skierowane na ory-
ginalnos$¢ 1 elastycznos¢, tak aby moc przekona¢ mlodego cztowieka. Tylko
odpowiednio dobrane argumenty, tworcze i innowacyjne pomysty wzbudzg
w uczniach ufno$¢ i przeswiadczenie o wartosci nauki. Wielokierunkowos¢ wspot-
czesnych przeobrazen dotyczy takze edukacji i dlatego nauczyciele wspodlnie
z uczniami powinni szuka¢ nowych droég rozwoju przez podejmowanie badan
pedagogicznych.

Cechy menadzerskie nauczycieli

PRZYWODZTWO
OBYCIE TECHNICZNE

UMIEJETNOSE POSZUKIWANLA INFORMAC]
UMIEJETNOSC PERSWAZ)

UMIEJETNOSE FORMUEOWANIA CELOW
KOMUNIKACIA INTERPERSOMNALNA

B nauczyciele szkaty podstawowe] » nauczycielegimnazjum m nauczyciele liceum

Rycina 4. Ocena kompetencji nauczycieli z grupy cech menedzerskich
Zrodto: badania wiasne autorki.
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Kompetencje informacyjno-techniczne pomagaja nauczycielowi wykorzy-
stywa¢ nowe technologie i zrodta informacji. Obycie techniczne we wspodtczesnej
szkole jest umiejegtnoscia istotng. Respondenci ocenili t¢ ceche na wysokim po-
ziomie (49% nauczyciele szkoty podstawowej, 58% nauczyciele gimnazjum, 60%
nauczyciele liceum). Ten rodzaj kompetencji jest wazny, bo pedagodzy pracuja
ze spoteczenstwem informacyjnym. Znajomos$¢ podstaw Internetu, umiejetnosé
przygotowania pomocy multimedialnych i wiedza na temat nowoczesnych tech-
nologii komunikacyjnych to umiejetnosci, ktore w dzisiejszej edukacji sg nie-
zbedne. Coraz wigcej szkot wprowadza rézne mozliwosci wykorzystywania sieci
internetowych i dlatego od nauczycicla wymaga si¢ sprawnego funkcjonowania
w $rodowisku multimediow. Postepujaca komputeryzacja wielu aspektow naszego
zycia wymusza zmiany w naszym funkcjonowaniu. Dotyczy to bardzo mocno
pracy wspotczesnych nauczycieli.

Cztowiek uksztaltowany przedsigbiorczo powinien mie¢ tez wysoko rozwi-
ni¢te kompetencje interpersonalne, ktore u naszych badanych zostaty réwniez wy-
soko ocenione (42% nauczyciele szkoly podstawowej, 48% nauczyciele
gimnazjum, 52% nauczyciele liceum). Dostrzeganie i szanowanie potrzeb innych
ludzi w relacjach migedzyludzkich jest niezmiernie wazne. Nauczyciel pracujac
z mlodziezg musi w sposob wlasciwy wyrazac uczucia i emocje, ale przede wszyst-
kim dostosowywac dziatania do potrzeb dzieci. Powinien budowac¢ pozytywne re-
lacje w zespole ucznidow i efektywnie ich motywowaé. Przeciez odpowiednia
komunikacja zapobiega konfliktom, tworzy dobre relacje w grupie oraz sprawia,
ze ludzie wiedza, czego si¢ od nich oczekuje. W przekazywaniu informacji wazna
jest tez umiejetnos¢ stuchania. Bardzo czgsto nie doceniamy tego aspektu, koncen-
trujac si¢ gtownie na méwieniu. W pracy nauczyciela brak aktywnego stuchania
prowadzi do zaktocania procesu komunikacji. Nalezy zrozumie¢ wypowiedz ucznia
zgodnie z jego zamiarem, a nastepnie nadawac jej swojag interpretacje.

Wspotczesne ksztalcenie powinno si¢ opiera¢ na zrozumieniu migdzy wy-
chowawcg a uczniem. Obecnie nauczyciel jest zazwyczaj ekspertem sytuacji edu-
kacyjnej. Dzieci 1 mtodziez powinni probowac znalezé w swoim pedagogu
sprzymierzenca, kogos, kto bedzie dla nich punktem wsparcia. Postgp cywiliza-
cyjny oraz otaczajaca rzeczywistos¢ naktada na osoby odpowiedzialne za edukacje
mtodego pokolenia przyjecie nowych strategii postepowania oraz stworzenie no-
wego wizerunku nauczyciela i opiekuna. Przemiana ta, jak pisze Jan Czechowski,
powinna dazy¢ do rozwoju takich cech, jak: otwartos¢, skutecznosé i wszechstron-
nos¢. To cechy silnie zwiazane z przedsigbiorczo$cig. Taki nauczyciel umiejetnie
osigga rozwoj potrzebny do pracy z mtodzieza?’.

27]J. Czechowski, Enterprising Teacher as a Successful Educator, ,,Horyzonty Wychowania”, Tom
23,2014, z. 26.
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Podsumowanie

Mtode pokolenie oczekuje dzisiaj pozytywnych wzorcow. Ich ksztattowanie
odbywa si¢ glownie przez edukacje, czyli tresci, ktore sa przekazywane na po-
szczeg6lnych przedmiotach w szkole. Odpowiednio dobrane kompetencje pozwa-
laja dzieciom na rozwijanie aspiracji i ksztaltowanie racjonalnych planéw
zyciowych?. Nalezyte wykorzystanie wiedzy, zdolnosci i zamitowan prowadzi
do stopniowego osiaggania coraz powazniejszych sukceséw zyciowych i zawodo-
wych. Znaczenie edukacji w tym zakresie wymaga wielu zabiegow. Wazne jest,
aby nauczyciel byt otwarty na przyjmowanie postaw i cech ksztaltowanych przez
terazniejszos¢. Do nich naleza niewatpliwie kompetencje z grupy przedsigbior-
czych. Badania przeprowadzone przez autorke sa proba wypetnienia luki w lite-
raturze naukowej, dotyczacej aktualnej oceny kompetencji przedsiebiorczych
wsrod nauczycieli. Na podstawie materialu empirycznego wida¢ wyraznie prze-
konanie nauczycieli o tym, ze ksztalttowanie mlodego cztowieka moze odbywac
sie tylko przez przyjmowanie przez nich postaw przedsiebiorczych. R6znorodne
cechy spoteczne, osobiste i menedzerskie pozwalaja nauczycielowi na ksztatcenie
spoteczenstwa, ktore rozumie proces rozwoju cywilizacyjnego oraz potrafi znalez¢
dla siebie racjonalne miejsce w zmieniajacym si¢ $wiecie.
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Streszczenie

Ostatnie lata przyniosty nowe spojrzenie na pojecie przedsigbiorczosci i jej znaczenia
w wiedzy naukowej oraz potocznej. Rozna interpretacja tego pojecia ma wpltyw na nie-
porozumienia na plaszczyznie naukowej oraz terminologicznej. Wieloznaczno$¢ przed-
sigbiorczosci pokazuje, ze jest to termin, ktory posiada spoteczno-kulturowy charakter.
Warunkuje nie tylko funkcjonowanie przedsigbiorstw, ale takze ma wplyw na karierg za-
wodowa, w tym karier¢ nauczycieli.

Z przegladu badan opisanych w literaturze wynika, ze kompetencje przedsigbiorcze
sa rozumiane bardzo szeroko i istnieje mnogos¢ ich klasyfikacji. Stanowia one jeden z fi-
larow skutecznego i sprawnego funkcjonowania jednostki w réznych obszarach dziatania
osobistego i zawodowego. Celem artykutu jest:

— przeglad literatury w obszarze kompetencji przedsigbiorczych z uwzglednieniem

pracy nauczyciela,

— proba dokonania oceny postaw przedsigbiorczych badanych osob ze wskazaniem

na ich preferencje w odniesieniu do kariery zawodowe;j.

Entrepreneurial competencies — their role
and significance for the work of today’s teachers

Summary

Recent years have brought a new view towards the concept of entrepreneurship and
its importance for scientific and common knowledge. The different interpretations of this
concept may cause some misunderstanding on the scientific and terminology levels. The
ambiguity of entrepreneurship shows that it is a term that has a socio-cultural character.
It conditions businesses, but also has an effect on one’s career, including teachers’ career.

The literature shows that entrepreneurial competencies are widely understood and
thereis a multitude of their classification. They are one of the pillars of effective and effi-
cient functioning of the individual in various areas of personal and professional activity.

The aim of the article is:

— to review the literature in the field of entrepreneurial competence with regard to

the teacher’s work,

— to make an attempt to assess the entrepreneurial attitudes of respondents, indicating

their preference for their career.
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