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Nakladem wydawnictwa Difin w Warszawie ukazala si¢ kolejna publika-
cja autorsta Urszuli Jeruszki poswigcona problematyce zatrudnialnosci, ktéra
od dawna jest przedmiotem dociekan przedstawicieli nauk spofecznych.

Celem ksigzki jest przedstawienie koncepcji zatrudnialnosci (employ-abi-
lity), jej podstawowych zatozen i uwarunkowan, usytuowania zatrudnialnosci
wsrod probleméw wiodacych pedagogiki pracy, wspierania zatrudnienia i szans
na sukces zawodowy poprzez edukacje. Zatrudnialno$¢ jest kategoria spoleczno-
-ekonomiczng oraz kategoria pedagogiczna. Przygotowanie do pracy, podjecie
i utrzymanie pracy, rozwdj kariery zawodowej wpisuja si¢ w ide¢ przewodnia
calej pedagogiki pracy.

W omawianej ksigzce zaprezentowano problemy definicyjne zwigzane z po-
jeciem zatrudnialno$ci oraz scharakteryzowano rézne jej wymiary. Autorka
dokonata identyfikacji kluczowych determinant zatrudnialnosci, ze szczegélnym
uwzglednieniem czynnikéw indywidualnych i organizacyjnych. Zakres ksigz-
ki jednak nie obejmuje wszystkich probleméw i determinant zatrudnialnosci,
a jedynie te obszary, ktore wymagaja wyjasnienia i usprawnienia w aspekcie pe-
dagogiki pracy. Autorka podnosi postulat rozwijania indywidualnych zdolnosci
do bycia zatrudnionym, wyposazania ludzi w atrybuty warunkujace ich zatrud-
nienie. Szczegdlng uwage zwraca na perspektywe indywidualnych cech jednost-
ki (jej zdolnosci do znalezienia i utrzymania pracy, umiejetnosci skutecznego
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zaprezentowania posiadanych cech potencjalnym pracodawcom lub praktyczne-
go z nich korzystania) oraz perspektywe organizacji (jako specyficznego rodzaju
transakcyjnej relacji pracodawca—pracownik). To po stronie jednostki wspoicze-
$nie lezy jej odpowiedzialnos$¢ za wlasne bezpieczenstwo zatrudnienia. Zwieksza
sie bowiem mobilno$¢ zawodowa polskich pracownikéw, ktorzy coraz czgsciej
zmieniaja prace. Chec i zdolno$¢ do uczenia si¢ oraz zdolnos¢ do elastycznego,
proaktywnego przystosowania si¢ do zmian staja sie czynnikami, ktére istotnie
okreslajg bezpieczenstwo zatrudnienia jednostki. Autorka w swojej publikacji
zwraca uwage, ze poziom zatrudnialnosci ludzi w wieku produkcyjnym jest
bardzo zmienny i zalezny nie tylko od tego, jakie maja oni kompetencje i kwali-
fikacje, ale tez od tego, co dzieje si¢ w gospodarce. Zatrudnialno$¢ jest bowiem
wynikiem oddziatywania wielu czynnikéw zaréwno po stronie podazowej, jak
i po stronie popytowej rynku pracy.

Autorka zdaje sobie sprawe, ze zatrudnialno$¢ i jej utrzymanie w czasie sta-
nowi obecnie kluczowe wyzwanie dla systemu edukacji oraz rynku pracy, stara
sie tez odpowiedzie¢ na pytanie postawione przez siebie: czy szkota zawodowa
przygotowuje absolwentéw do pracy, czy do zatrudnienia? Wszak wyzwaniem
dla systemu edukacji jest nie tyle przygotowanie absolwentéw do podjecia ja-
kiejkolwiek pracy, ile przygotowanie ich do zatrudnialnosci - do bycia zatrud-
nionym i zadowolonym ze swojej pracy.

Kolejng kwestig zasygnalizowana przez autorke jest szybkos$¢ zmian technolo-
gicznych, organizacyjnych, prawnych i rynkowych, ktére majg wplyw na wzrost
tempa starzenia si¢ kompetencji pracownikow, zwiekszania zapotrzebowania
na ciaggle odnawianie kwalifikacji, a takze redefinicj¢ wyzwan stojacych przed
zarzadzaniem karierg pracownikdw. Pominiete s3 natomiast w ksigzce zagadnie-
nia zwigzane z instytucjonalng strong rynku pracy oraz oddzialywaniem polityki
spolecznej panstwa na ten rynek.

Ksigzka (w obrebie przyjetej przez Autorke struktury podziatu tresci) sklada
sie ze wstepu, pieciu rozdzialéw — w ktérych wyodrebniono tematycznie dobrane
w trybie autorskim podrozdziaty »od trzech do czterech« zaopatrzone w zagad-
nienia do przemyslenia i dyskusji — zakonczenia, oraz tradycyjnie opracowanej
bibliografii zawierajacej szereg pozycji ksiazkowych zaréwno rodzimej, jak i ob-
cojezycznej literatury przedmiotu. Ponizej przedstawiam szczegélowy - przyjety
przez Autorke spis tresci:
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Autorka w ksigzce zawarla tresci uwzgledniajace dotychczasowy dorobek

naukowo-badawczy, odnoszacy si¢ do aktualnych i najnowszych tendencji

w zakresie problematyki zatrudnialnos$ci. Ponadto zwraca uwagg, ze w centrum
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zainteresowan pedagogow pracy lokuje si¢ nie tyle praca, ile zatrudnienie. Czlo-
wiek szuka zatrudnienia. Na zatrudnieniu zyskuja pracownicy - uzyskuja do-
chody, a takze mozliwos¢ ciaglego rozwoju zawodowego i spotecznego. W rezul-
tacie roénie ich poczucie wartosci, a takze przydatnosci zawodowej i spoleczne;j.
Problemy zatrudnialnosci i jej poprawy naleza do najtrudniejszych wyzwan nie
tylko dla zarzadzania i rynku pracy, ale tez dla pedagogiki, w szczegélnosci pe-
dagogiki pracy. Omawiana publikacja stanowi¢ moze doskonalg literature pod-
stawowg dla studentéw kierunku pedagogika, specjalnosdci pedagogika pracy,
za$ uzupelniajacy dla studentéw ksztalconych w zakresie nauk spotecznych. Jak
podkresla Autorka, model dlugoterminowego zatrudnienia staje si¢ coraz wigk-
sz rzadkoscig, a zmiany miejsca pracy coraz czestszg tendencja. Powszechne jest
réwniez zmienianie stanowiska i rodzaju wykonywanej pracy. Coraz trudniej
zaplanowac i przewidzie¢ $ciezki kariery pracownikéw, gdyz staja si¢ one co-
raz mniej przewidywalne i znacznie bardziej ztozone. Wspdlczesny pracownik
powinien bra¢ pod uwage zagrozenie utraty pracy i koniecznos$¢ poszukiwania
nowej, poniewaz nawet wysoki poziom kompetencji zawodowych nie gwarantu-
je mu pewnosci etatu. Zaprezentowana w ksigzce tematyka jest wiec szczegdlnie
aktualna, znaczgca i warta upowszechnienia. Sam jako niemalze czterdziestoletni
czlowiek widze w niej duzg wartos¢, gdyz zostata osadzona w realiach wspot-
czesnosci, uwzgledniajac aktualne problemy zwigzane z zatrudnieniem i zatrud-
nialnoscig. Jej ogromnym atutem jest to, ze moze by¢ przydatna zaréwno dla
srodowiska uniwersyteckiego jako material dydaktyczny, jak i w praktyce, gdyz
autorka umiejetnie pogodzila w niej aspekty teoretyczne i praktyczne, co czyni
te pozycje ksiazkowa bardzo uniwersalna.



