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Nietrudno odbiec od tautologicznego pogladu, ze zawsze (w kazdych warun-
kach historycznych i systemowych naszej cywilizacji) zagadnienie pracy postrze-
ganej w kategoriach warto$ci w zyciu jednostki budzito zainteresowanie wielu
reprezentantow nauk spotecznych. Celem szczego6lnie interesujacej, nowej ksigzki
Pana Profesora Zdzistawa Wotka — reprezentujacego nie tylko humanistow Uni-
wersytetu Zielonogorskiego — staje si¢ wszechstronne przeanalizowanie zagad-
nienia kultury a rownoczesnie wartosci pracy — zwtaszcza zawodowej — jako
pewnej normy i imperatywu dzialania w zyciu jednostki. Analizowane sytuacje
postrzega Autor w $wietle literatury przedmiotu, takze filozoficznej, ale nade
wszystko w obliczu realiow codziennosci otaczajacej ludzkie indywiduum. Ma
ona rowniez na celu — w mojej osobistej recepcji, a to obecnie nieczesto wysuwany
argument w literaturze naukowej — przyczynic¢ si¢ do wzrostu/ rozpowszechnienia
koniecznej i pilnej intelektualizacji pracy zawodowej (pracy produkcyjnej) w wa-
runkach wspotczesnej liberalnej gospodarki rynkowej. Podazajac za wspotczesng
antropologig kulturowa i etnologig Pan Prof. dr hab. Zdzistaw Wotk wspiera si¢
— w obrebie catej ksiazki — podejsciem teoretycznym konstruktywizmu spotecz-
nego, wskazujac na mozliwe zréznicowanie pojecia pracy ludzkiej. Jest bez reszty
przekonany, ze praca jako proces, a wigc czynnosc¢ stuzaca podtrzymaniu egzys-
tencji biologicznej jednostek i grup spotecznych, winna by¢ w kazdym spoteczen-
stwie korelowana w okreslonym systemie wartosci, tak aby wystarczajaca
(przewazajaca) czes¢ reprezentantéw danej struktury spotecznej gleboko wierzyta,
ze jest ona nieprzemijajacg aktywnos$cig powszechnie niezbedng. Znaczenie
ksigzki uwiarygadnia zarys instytucjonalizacji publicznej wszelkich norm, wzo-
roéw 1 wartosci wigzacych si¢ z powinnos$ciag wykonywania okreslonych czynnosci
produkcyjnych badz swiadczeniem wielu r6znych ustug.

W samym tytule ksigzki — poczytny od wielu lat Autor — odwotuje si¢ do roli
profesjonalisty egzystencjujacego w ponowoczesnym swiecie. Warto wigc zaled-
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wie zasygnalizowacé, ze przyjeta perspektywa profesjonalnosci — przyjeta w tytule
ksigzki — ma tu istotne znaczenie, zwlaszcza dla pedagoga spotecznego czy tez
pedagoga pracy; ktére to subdyscypliny jakze wiarygodnie i nad wyraz profesjo-
nalnie Autor reprezentuje. Zdarza si¢ niestety w literaturze przedmiotu napotkac
autorow, ktorzy sytuuja profesjonalno$¢ w okreslonym kontekscie zaledwie teo-
retycznym. Wielu innych uzywa stow ,,profesjonalista”, ,,profesjonalizm” (i ich
pochodnych) potocznie, w blizej nieokre$§lonym znaczeniu. Ich przywotywanie
ma pozytywnie warto§ciowac jakie$ dziatanie czy sytuacje. Profesjonalista jest
z reguly utozsamiany z fachowcem (ekspertem) wysokiej klasy, niezaleznie od
tego, w jakiej dziedzinie pracuje!. Oczywiscie wszystkie poczynione uwagi, Spo-
strzezenia badz dywagacje odnoszg si¢ do reprezentantow nauk spotecznych,
a nade wszystko pedagogdw, socjologdw czy tez psychologdéw. Adresatami tej
ksigzki o intencjach po czesci rowniez popularnych, sg osoby powigzane ze wspot-
czesnymi zaktadami pracy, i to nie tylko zajmujace stanowiska (role) kierownicze,
bez wzgledu na pozycje/uktad tych stanowisk wystepujacych w strukturze dane;j
instytucji/zaktadu pracy. Zakres doboru tresci — jak sagdz¢ — w zamy$le Autora ma
stluzy¢ przechodzeniu/wychodzeniu spoteczenstwa od tradycyjnej mitologii
i strukturalnych uwarunkowan ku nowoczesnym (ponowoczesnym) rozwigzaniom.
Oznacza to stosowanie szeregu zabiegdw socjotechnicznych, a tym samym przeto-
zenie ich na jezyk praktyki kreatora, uwzgledniajacego podstawowe wymogi zmian
spotecznych dokonujacych si¢ we wspodtczesnej dobie globalizacji. Jesli idzie o po-
strzeganie nowoczesnosci z perspektywy ponowoczesnej, do ktorej nawigzuje Autor,
to najlepiej — w co gleboko wierze — byloby zacytowaé zmartego niedawno Profe-
sora Zygmunta Baumana dostrzegajacego, juz u schyltku ubiegtego wieku, dwie
charakterystyczne tendencje pojawiajace si¢ w naszej wspotczesnosci.

»— Po pierwsze, uwidocznita si¢ sprzecznos¢ migdzy zamiarem uwolnienia gatunku ludz-
kiego jako catosci od ograniczen narzucanych przez nieujarzmione sity przyrody a obiet-
nicg uwolnienia jednostki ludzkiej od ucisku koniecznosci i presji zewnetrznych. Okazuje
si¢ wiec, ze ped do kontroli nad przyroda obraca swe ostrze przeciw ludziom, ktorych
wolno$¢ kontrola ta miata poszerzac; ze strategia nowoczesna prowadzi nieuchronnie do
zaci$nigcia anormatywnej regulacji dziatan ludzkich i ostabia, zamiast wzmacniaé, kon-
trole jednostki nad wlasnym losem.

— Po drugie, nieokietznane dazenie do podporzadkowania proceséw zywiotowych bieza-
cym (czgsto tylko doraznym) potrzebom pozostawia po sobie, jak si¢ okazuje, trudne do
naprawy spustoszenia, nierzadko grozniejsze od problemow, ktore owo dazenie powodo-
waly; wytworem ubocznym i niezamierzonym produkcji tadu jest nowy chaos, bedacy
tym razem wypadkowa celowych z osobna, lecz w sumie rozproszonych i nie koordyno-

! Urbaniak-Zajac D., W poszukiwaniu teorii dzialania profesjonalnego pedagogow. Badanie rekon-
strukcyjne, Wyd. Impuls, Krakow 2016, s. 9-10.
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wanych dziatan ludzkich, w ktérych kazde skierowane jest na rozwigzanie konkretnego
problemu i zaproponowanie specyficznego, miejscowego uktadu™?,

W wielu wnioskach stanowigcych rezultat koncowy prowadzonych przemyslen
przez Profesora Wolka wskazuje si¢ na wyraznie zarysowujaca si¢ animozje, jaka
zachodzi migdzy konserwatywnym charakterem organizacji, konserwatywnym
typem szkolenia zatog czy konserwatywnym sposobem pojmowania potrzeb teraz-
niejszych a pojawiajacymi si¢ od dawna symptomami wszechogarniajacych realiow
zmiany spotecznej. Okreslenie celow i funkcji wspolczesnego przedsigbiorstwa
iinnego typu instytucji czy tez szkoty/szkoty zawodowej, to rownoczesne zwrocenie
pilnej uwagi na doniosto$¢ planowane;j realizacji zamierzonych funkcji spotecznych
o nieprodukcyjnym charakterze. Przyjecie okreslonego w tej kwestii pogladu — za-
proponowanego przez Autora — wplywa na teoretyczng koncepcje systemu struktu-
ralnego danej instytucji, a takze pojmowanie zakresu dzialalnos$ci pedagoga,
socjologa badz psychologa i zarazem formutowanie programow aktywizacji zawo-
dowej (komunikacji pracy) itp., w zglobalizowanej rzeczywisto$ci publicznej. Autor
zwraca wreszcie uwage na szereg wspolzaleznosci migdzy zaktadem wytworczym
(czy tez ustugowym) a wiedza postulowang szeroko przez wazne subdyscypliny
nauk spotecznych.

Wsrod problemoéw dezorganizacji i patologii relacji tzw. przemystowych na
szczegodlng uwage zastuguje sprawa konfliktow. Analiza konfliktow wigze si¢
z oceng struktury klasowo-warstwowej i egalitaryzacji naszego spoteczenstwa,
z drugiej za$ strony dotyczy ogdlnych zatozen opisu psychospotecznych relacji
pojawiajacych si¢ na terenie jednostek produkcyjnych w kategoriach rownowagi
(homeostazy) badz napig¢, dezorganizacji czy tez wspotpracy i rozwoju.

Nalezy przyja¢ konsekwencje wynikajace z faktu, Ze nauczanie, uczenie si¢
pracy produkcyjnej (wytworczej), w tym rowniez $wiadczenie ustug, w cyklu
ksztalcenia zawodowego jest w swojej istocie sprzgzeniem logiki wewngtrzne;j
procesu dydaktycznego z procesem wytworczym. Taka dywagacja nawigzujgca
z jednej strony do faktu, ze stale powtarzaja si¢ problemy badawcze i wspdlne te-
maty praktycznych rozwigzan zardwno nowoczesnej teorii organizacji, jak tez
nowoczesnej teorii ksztatcenia; a z drugiej za$ — fiasko — niezakonczonego dotad
i niekonczacego si¢ sporu (wsrdd niektorych teoretykow zarzadzania) na temat
stusznosci czy niestusznosci traktowania systemu szkolnictwa jako systemu pro-
dukcyjnego, prowadzi donikad. Wiasnie na przyktadzie szkolnictwa zawodowego,
wrecz klasyczna analiza Autora wskazuje na absurdalno$¢ tego sporu trwajacego
od lat. Na kanwie ksiazki Profesora Zdzistawa Wolka staje si¢ oczywiste, ze za-

2 Bauman Z., Nowoczesnos¢ i ponowoczesnosé, [w:] Encyklopedia Socjologii, t. 2, Oficyna Nau-
kowa, Warszawa 1999, s. 353.
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myst prezentacji takiego wlasnie opracowania nalezy uzna¢ za bardzo uzyteczny,
trafny i z pewnoscia bardzo potrzebny. Jest ona znakomitym uzupetnieniem innej
obszernej ksigzki, o bardziej teoretycznym charakterze, przygotowanej do druku
w jezyku angielskim, ktorg od lat rekomenduje Czytelnikom?.

Ksigzka (w obrgbie przyjetej przez Autora struktury podziatu treéci) sktada
si¢ ze Wstepu, czterech czeSci — w ktdérych wyodrebniono tematycznie dobrane
w trybie autorskim rozdziaty »od trzech do szeSciu« — Zakornczenia, stownika ter-
minow i poje¢ poruszanych/wystepujacych w pracy, oraz tradycyjnie opracowane;j
bibliografii zawierajacej szereg pozycji ksiazkowych zar6wno rodzime;j, jak i ob-
cojezycznej literatury przedmiotu. Analiza tresci ujawnia niezbicie potrzebe upra-
wiania réwniez szeroko postrzeganej pedagogiki pracy, sui generis pedagogiki
$wiata reformujacego si¢ (modernizujacego), znajdujacego si¢ obecnie w fazie
wielu nastgpujacych po sobie przeobrazen. Ksigzka staje si¢ utworem (a i wytwo-
rem) wskazujgcym na pewne nieformalne porozumienie ekspertow dotyczace
przyjecia — jesli nie wspodlnego, to przynajmniej zblizonego — stanowiska intelek-
tualistow wigzgcego si¢ z okreslong formg kreowania warunkow egzystencji jed-
nostek i grup spotecznych w kazdej sytuacji i miejscu pracy, uwzgledniajacych
przy tym ksztalttowanie okreslonych motywacji pracowniczych, metod kierowa-
nia/zarzadzania, jak i analiz/kontroli ich skutecznosci.

Ponizej przedstawiam szczegdtowy — przyjety przez Autora spis tresci:

Wstep 7
Czese 1
Kultura pracy w dzialaniu profesjonalnym 11
Rozdziat 1. Etyczne aspekty pracy zawodowe;j i kultury pracy 12
Rozdziat 2. Podmiotowos$¢ pracownikow 25
Rozdziat 3. Kultura pracy jednostek odzwierciedleniem

jej potencjatu pracowniczego 34
Czes¢ 11
Zycie i praca w warunkach poprzemyslowych 51
Rozdziat 1. Praca na tle zadan rozwojowych w biegu zycia czlowieka 52
Rozdziat 2. Praca zawodowa i jej znaczenie w zyciu jednostki

w okresie poprzemystowym 64
Rozdzial 3. W strong synergii: Kariera zawodowa — rozwoj zawodowy 73
Rozdziat 4. Czas wolny i jego nierozerwalny zwiazek z pracg zawodowa 108
Czes¢ 111
Kultura pracy w Srodowisku spolecznym pracy 127
Rozdziat 1. Zaktad pracy jako organizacja 128

3 Wolk Z., Global and Local Changes on the Modern Labour Market, Oficyna Wydawnicza UZ,
Zielona Goéra 2011, s. 262.
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Rozdziat 4. Mozaikowo$¢ kadr pracowniczych 167
Rozdziat 5. Inspirowanie aktywnos$ci pracowniczej 186
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Rozdziat 2. Twoérczo$¢ zawodowa i dzialania innowacyjne 247
Rozdziat 3. Kierowanie ludzmi w organizacji pracujace;j 254
Rozdziat 4. Procesy komunikowania w pracy zawodowej 261
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Stownik podstawowych terminow 300
Bibliografia 306

Szereg subtelnych ocen oraz uje¢ Autora dowodzi, ze wystepuje wiele rdéznic
w indywidualnym odczuciu doswiadczen. Praca dotyczy wielu symboli i znaczen,
a rowniez zawiera obiegowe i nieprecyzyjne podejscie: postawy indywidualne
i zbiorowe. Naklada ona pewng Swiadomg odpowiedzialno$¢ na wykonujaca ja
jednostke. Wymusza dazenie do osiggni¢cia sukcesow, aktywizacji, a zatem sta-
nowi nieprzemijajacg wartos¢ publiczng.

Kolejny tom zwarty Autora odpowiada, w mojej ocenie, wszelkim potrzebom
tak intelektualnym, jak i praktycznym. Praca posiada walor bezposredniego wy-
korzystania praktycznego. Jest pracg rzetelna, interesujaca i w wielu zakresach
innowacyjng. Zastuguje ona na wage ekspertow kreujacych polityke spoteczna
(w tym zawodoznawstwem) w Polsce. Podj¢te problemy rozwigzane zostaty
w sposéb niestychanie rzetelny i oryginalny, co staralem si¢ uzasadni¢ w przed-
lozonym powyzej opracowaniu recenzyjnym. Pobudzajaca i warto§ciowa zawar-
to§¢ prowadzonych dywagacji musi prowadzi¢ do szeregu uogolnien
szczegblowych, stanowigc inspirujacy materiat dla dalszych/przysztych studiow.
Wykazano przy tym duza kulture stowa i sumienng ekspertalng znajomo$¢ tema-
tyki. Nalezy tylko ubolewa¢, ze wysoka cena ksigzki (60,- ztotych) ograniczy jej
oczekiwang popularno$¢ w srodowisku studentow.

Andrzej Radziewicz-Winnicki
Spoteczna Akademia Nauk w Lodzi

259



RECENZJE

Bibliografia

Bauman Z., Nowoczesnosc i ponowoczesnosc, [w:] Encyklopedia Socjologii, t. 2, Oficyna
Naukowa, Warszawa 1999.

Urbaniak-Zajac D., W poszukiwaniu teorii dziatania profesjonalnego pedagogow. Badanie
rekonstrukcyjne, Wyd. Impuls, Krakow 2016.

Wotk Z., Global and Local Changes on the Modern Labour Market, Oficyna Wydawnicza
UZ, Zielona Géra 2011.



