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Wstep

Wizja mtodego cztowieka dotyczaca obieranej przez niego w przysztosci
sciezki zawodowej juz na etapie in statu nascendi czgsto weryfikowana jest przez
aktualne wymogi rynku pracy. Idealnie bytoby moc przewidzie¢, w sposob grani-
czacy z pewnoscia, ze obrany kierunek studiow, a tym samym uzyskane kwalifika-
cje, dadza gwarancje zatrudnienia. Niewatpliwym sukcesem bytoby wykonywanie
zawodu, ktory wpisuje si¢ w $ciezke edukacji, obrang przez ucznia, a ktora jest jed-
noczesnie dla niego zrodtem zawodowej satysfakcji, bowiem wiele osob ukonczyto
np. studia o diametralnie innym profilu niz aktualnie wykonywana przez nich praca.
Wybrana $ciezka kariery zawodowej zmusita ich do reorientacji zawodowej, co mo-
globy $wiadczy¢ o ich fleksybilnosci (ang. flexible — elastyczny), a wigc umiejet-
no$ci dostosowania si¢ do wymogow rynku pracy. Niestety, nie brak jest wsrod
absolwentow szkot zawodowych 0sob rozczarowanych odebranym wyksztatceniem,
twierdzacych, ze studia, ktore ukonczyli, byty zle wykorzystanym etapem ich zycia,
a otrzymany dyplom nie dat im przepustki do kariery zawodowe;.

W pracy podjeto probe odpowiedzi na pytanie, jakich kompetencji praco-
dawcy aktualnie poszukujg u absolwentow szkot i posiadanie jakich kwalifikacji
jest warunkiem sine qua non funkcjonowania na rynku w konteks$cie wspotczes-
nych zmian cywilizacyjnych.

Kompetencje w swietle wspoétczesnych badan

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ wiele publikacji, ktorych celem
jest, inter alia, eksplikacja, jakiego typu kompetencje sg aktualnie poszukiwane
na rynku pracy.
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Z danych Eurostatu wynika, iz zarbwno w Polsce, jak i innych krajach czton-
kowskich Unii Europejskiej widoczny jest problem trudnej sytuacji osob mtodych
na rynku pracy. Nastapit w tej grupie wzrost liczby tzw. NEETs (ang. youth neither
in employment nor in education and training), czyli oso6b w wieku 15-24 lat, ktore
nie sg aktywne zawodowo oraz edukacyjnie. W Polsce bezrobocie w tej grupie
ksztattuje si¢ na poziomie 20,8% (2015). Widoczne sa przy tym ogromne dyspro-
porcje, jesli chodzi o sytuacje mtodych oséb w ww. grupie wiekowej w rdéznych
krajach Unii Europejskiej. Egzemplifikujac, kraje takie jak Niemcy (7,2%), Szwaj-
caria (8,6%) czy Norwegia (9,9%) maja najnizsze wskazniki bezrobocia wsrod
0s0b w tym przedziale wiekowym, natomiast Grecja (49,8%) czy Hiszpania
(48,3%) — najwyzsze'.

Wiele czynnikdéw spotecznych i uwarunkowan gospodarczych ma wptyw
na zaistniala sytuacje, stad tez kluczowe jest takze pytanie, jak sami mtodzi ludzie
postrzegaja siebie w przysztosci na rynku pracy i jakie kompetencje uwazaja
za najistotniejsze, aby w obliczu zmian cywilizacyjnych funkcjonowaé expedite
na rynku pracy. Jest to takze informacja zwrotna dla instytucji o§wiatowych, czy
ksztatcone przez nie kompetencje majg odbior na rynku pracy. Powyzsze znajduje
rowniez odzwierciedlenie w wymiarze ekonomicznym. Jak wynika z danych za-
mieszczonych w raporcie Polskie szkolnictwo wyzsze a potrzeby rynku pracy,
opracowanym przez Fundacj¢ im. Lestawa Pagi: ,,Calkowita strata poniesionych
wydatkow na ksztatcenie absolwentow oraz konserwatywnie liczonego kosztu
alternatywnego studiowania, ktorzy nastgpnie pozostaja bezrobotni, emigruja
za granic¢ lub pracuja ponizej kwalifikacji stale rosnie i w 2013 r. wyniosta ponad
12 mld PLN (tj. ponad dwukrotnie wigcej niz w 2004 r.)2. Dlatego tez tak istotne
jest, aby zdobywane w trakcie ksztatcenia kompetencje znalazly zastosowanie
w zapotrzebowaniu rynku pracy i aby osoby wszechstronnie wyksztatcone nie
pracowaty ponizej swoich umiejetnosci lub nie dotaczaty do kolejnej fali emigracji
zarobkowe;.

W latach 2010-2015 Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci w partner-
stwie z Uniwersytetem Jagiellonskim zrealizowata najwigksze w Europie Srod-
kowo-Wschodniej badanie rynku pracy zwane Bilansem Kapitatu Ludzkiego
(BLK). Informacje opublikowane w pracy Polski rynek pracy — wyzwania i kie-
runki dziatan na podstawie badan Bilansu Kapitatu Ludzkiego 2010-2015 wyraz-

! Dane: Eurostat, http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pco-
de=tesem140&plugin=1 [dostep: 19.01.2017].

2 B. Kaszyk, S. Kluczynski, K. Kobylinski, A. Olechnowicz, A. Palak, K. Serena, Polskie szkolnictwo
wyzsze a potrzeby rynku pracy, Warszawa 2015.04.14, s. 11, http://paga.org.pl/upload/source/
Think Paga/RAPORTY/Raport_Polskie szkolnictwo wy%C5%BCsze a potrzeby rynku pracy
14 04 2015.pdf [dostep: 19.01.2017].
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nie ukazujg wicksza wybieralno$¢ przez uczniow i studentéw technicznych kierun-
kow?. Upatruja oni zatem swojej przysztosci na rynku pracy wiasnie w zawodach,
ktore dajg konkretng umiejetnose, tak zwany fach. Obecnie ze wzgledu na fakt, iz
wizja zatrudnienia u jednego pracodawcy przez dhugi czas odchodzi do lamusa,
zauwazalna jest na rynku duza rotacja stanowisk, ktéra wymusza na potencjalnych
pracownikach konieczno$¢ nabywania coraz to nowszych kompetencji. Stad w dal-
szej czesci wyzej wspomnianej publikacji ,,mowi si¢” o zjawisku niedopasowania
kompetencyjnego, ,.ktore rowniez ma charakter miedzynarodowy, co wynika mig-
dzy innymi z przyspieszonych przemian technologicznych, ale tez z faktu, ze naby-
wanie umiejetnosci odbywa si¢ przez cale zycie, w znacznej mierze w toku pracy
i nie sposob zapewni¢ absolwentom szkot gotowego pakietu kompetencji potrzeb-
nego w wykonywaniu pracy w toku catego zycia zawodowego™.

Monika Dawid-Sawicka w pracy Czego pracodawcy oczekujq od absolwen-
tow zwrdceita uwage na trudnosci, na jakie napotykajag mtode osoby na rynku
pracy: ,,W zdecydowanej wickszosci przypadkow absolwenci maja (...) szansg
na zatrudnienie wynikajaca z rotacji na istniejacym juz stanowisku pracy, tyle, ze
muszg przy tym konkurowac z kandydatami dysponujacymi do§wiadczeniem za-
wodowym, przez co jest im niezwykle trudno wej$¢ na rynek pracy’. Stad bardzo
istotne jest ksztalttowanie, rozwijanie i doskonalenie wsrdéd uczniow i studentow,
na kazdym etapie ksztatcenia, nie tylko umiejg¢tnosci twardych, ktorych egzem-
plum stanowi¢ moga znajomos$¢ jezykdéw obcych czy obstuga komputera, ale
w szczegbdlnosci kompetencji migkkich, takich jak: kreatywnos¢, umiejetnose
pracy w zespole, komunikatywno$¢ czy odporno$¢ na stres. Jest to wigc pewien
zbidr umiejetnosci spotecznych oraz cech danej osoby, ktore pozwalaja jej odna-
lez¢ si¢ w roznych kontekstach. Sg to niezwykle istotne kompetencje we wspot-
czesnym spoteczenstwie informacyjnym, w ktérym dominuja akcelerujace zmiany
ekonomiczno-technologiczno-komunikacyjne. Rynek pracy potrzebuje zatem
absolwentow posiadajacych kompetencje twarde, a wigc cechy o charakterze mie-
rzalnym, potwierdzone nabytymi certyfikatami, oraz absolwentéw z migkkimi
kompetencjami, zdolnych do pracy w stresujacych warunkach, pod nieustajaca
presja czasu, potrafigcych kreatywnie wspdlpracowaé w grupie i rozwigzywacé
powstate 1 ,,rodzace” si¢ problemy. Kompetencje migkkie sa zbiorem zdolnosci
spotecznych, interpersonalnych umiejetnosci, wyrazajacych si¢ miedzy innymi

3 J. Gorniak (red.), Polski rynek pracy — wyzwania i kierunki dzialan na podstawie badan Bilans
Kapitatu Ludzkiego 2010-2015, Warszawa-Krakow 2015, s. 9, https://bkl.parp.gov.pl/publikacje-
142-artykul.html, [dostep: 11.12.2016].

4 Ibidem, s. 9.

> M. Dawid-Sawicka, Czego pracodawcy oczekujg od absolwentéw, ,,Dyrektor Szkoty. Miesiecznik
kierowniczej kadry oswiatowej” 2013, nr 12 (240), s. 78.
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w produktywnym zarzadzaniu czasem, pracg wlasng i zespotu, odpowiednim de-
legowaniu obowiazkow i realizacji wyznaczanych celow. Dawid-Sawicka zwraca
uwage na fakt, iz ,,braki kompetencyjne sa utrudnieniem, ktdérego znaczenie z roku
na rok nabiera na sile. Pracodawcom w najwigkszym stopniu doskwiera brak kom-
petencji zawodowych zwigzanych z wykonywaniem zadan przynaleznych danemu
stanowisku pracy. Niezmiennie skarza si¢ tez na braki w obszarze kompetencji
samoorganizacyjnych, twierdzgc, ze pracownikom brakuje takich umiejetnosci
jak samodzielno$¢, inicjatywa, terminowos$¢ czy odporno$¢é na stres™.

Pracodawcy czesto inwestujg w pracownikow, zwlaszcza w nabywanie przez
nich kompetencji twardych, takich jak np. znajomos¢ jezykéw czy komputera.
Natomiast do rozwoju kompetencji migkkich, ktorych ksztaltowanie jest czesto
dhugotrwatym i kosztochlonnym procesem, nie zawsze zwienczonym sukcesem,
czesto podchodzg z dystansem. Wiele firm decyduje si¢ na zatrudnianie absol-
wentow bez doswiadczenia i kompetencji tylko dlatego, ze chca niejako ,,uksztat-
towa¢” mlodego cztowieka ,,0 plastycznym usposobieniu” w kierunku, w ktorym
dziata dany pracodawca.

Dyrektor Lodzkiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia
Praktycznego Janusz Moos w rozmowie z Wlodzimierzem Kaletg na tamach mie-
sigcznika ,,Dyrektor Szkoty” stwierdza: ,,Madrzy pracodawcy stawiaja dzi$ kom-
petencje spoleczne na pierwszym miejscu. (...) W przyszto$ci powinnismy
operowac¢ terminem «kwalifikacjay, a nie «zawod». Kwalifikacja zawodowa to
potwierdzone w wyniku oceny i walidacji uzyskane efekty uczenia si¢ mierzone
poziomem wiedzy (faktograficznej, deklaratywnej — co?, proceduralnej — jak?,
kontekstowej — dlaczego?), umiejetnosci jako zdolnosci do wykonywania zadan,
probleméw (umiejetnosci kognitywne 1 praktyczne) oraz kompetencji spolecz-
nych. Juz powyzsze stwierdzenie ukazuje kwalifikacj¢ jako najwazniejsza kate-
gori¢ systemu edukacji zawodowej’”’.

Znajduje to potwierdzenie w badaniach prowadzonych przez Krzysztofa Sy-
mele wérdd 33 przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$¢ w regionie radomskim:
,,Gtowne problemy, z jakimi spotykaja si¢ radomskie przedsigbiorstwa w procesie
rekrutacji, zwigzane sg przede wszystkim z kwalifikacjami osob ubiegajacych si¢
o zatrudnienie. Potwierdzaja ten fakt respondenci, gdyz prawie 70% ankietowa-
nych (przedstawiciele 23 firm) wskazato opcje «brak odpowiednich kwalifikacji
zawodowych wymaganych na konkretnym stanowisku pracy»”®. Ten sam autor,

¢ Ibidem, s. 78.

"W. Kaleta, Ksztalcenie modutowe — renesans kwalifikacji, ,,Dyrektor Szkoty. Miesigcznik kierow-
niczej kadry o$wiatowej” 2014, nr 2, s. 77.

$ K. Symela, Potrzeby i oczekiwania radomskich pracodawcéw w zakresie ksztafcenia zawodowego,
,,Edukacja Ustawiczna Dorostych” 2016, nr 1 (92), s. 40.
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badajac ,,zapotrzebowanie w radomskich przedsigbiorstwach na nowe umiejetno-
$ci 1 kompetencje w perspektywie 2016-2020”, zauwazyl, ze sporzadzone ze-
stawienie 29 umiejetnosci/kompetencji ,.koncentruje si¢ w gtownej mierze
na «twardych» umiejetnosciach zawodowych, ale radomscy pracodawcy dostrze-
gaja rowniez potrzebe rozwoju kompetencji «migkkichy, takich jak: kreatywnosc,
odpowiedzialnos¢, samodzielnos$¢, zdolno$¢ zarzadzania zespotem produkcyjnym,
uzdolnienia techniczne i1 organizacyjne. Ksztalttowanie tego typu umiejetnosci
i kompetencji powinny uwzglednia¢ nowe i/lub zmodernizowane oferty progra-
mowe szkolnictwa zawodowego (na wszystkich poziomach ksztatcenia) skiero-
wanej do mtodziezy oraz os6b dorostych™.

Ksztalcenie kompetencji miekkich szansg na lepsze jutro

Coraz wigksza liczba pracodawcow z roznych branz, przedstawicieli zaréwno
zawodow bardziej nastawionych na kompetencje twarde, takie jak umiejetnosé
obstugi maszyny czy wykonania rysunku technicznego, jak i pracodawcy np.
branzy ustugowej, dostrzega zapotrzebowanie na rozwdj kompetencji zwiazanych
z komunikacja, wspotpraca w zespole, autoprezentacja, kreatywnoscia, a wigc
tzw. kompetencji migkkich. Podkresli¢ przy tym nalezy, ze zyjemy w tzw. spote-
czenstwie informacyjnym i jak stusznie formutuje Elzbieta Robak: ,,Wspodtczesny
rynek organizuje dziatalno$¢ gospodarcza wokot informacji”!?. Oznacza to, ze
niezbgdne jest, aby szkoty i uczelnie w programach nauczania ktadty jak najwiek-
szy nacisk na zdobywanie przez uczniéw i studentow kompetencji zwigzanych
nie tylko z obstuga technologii informacyjno-komunikacyjnych, ale takze, a moze
przede wszystkim, z umiejetnoscia ,,przesiewania” informacji, czyli wychwyty-
wania danych, ktore sa relewantne w odniesieniu do danego zagadnienia, a na-
stepnie umiejetnosci analizy tychze danych.

W pracy Adama Budnikowskiego, Doroty Dabrowski, Urszuli Gasior oraz
Stanistawa Maciota pt. Pracodawcy o poszukiwanych kompetencjach i kwalifika-
cjach absolwentow uczelni — wyniki badania stwierdzono, iz: ,,W sytuacji uma-
sowienia studidw wyzszych i1 rosngcego bezrobocia wsrod absolwentéw uczelni,
jak réwniez wobec zmian zachodzacych w otoczeniu ekonomicznym oraz funk-
cjonowaniu przedsigbiorstw — wynikajacych miedzy innymi z rosnacej konkuren-
cji, wzrostu oczekiwan klientow, globalizacji — szczego6lnie zasadne stajg si¢
pytania o jako$¢ ksztatcenia oraz stopien dostosowania programow i metod ksztal-

 Ibidem, s. 46-48.
10 E. Robak, Edukacja medialna wobec wyzwarn wspélczesnego rynku pracy, [w:] M. Sokotowski

(red.), Edukacja medialna: nowa generacja pytan i obszaréw badawczych, Oficyna Wydawnicza
Kastalia”, Olsztyn 2004, s. 90.
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cenia do potrzeb i oczekiwan jednego z gtownych interesariuszy uczelni, tj. pra-
codawcow™!!,

Autorzy wskazali, iz najistotniejszym kryterium, ktorym kieruja si¢ pracodawcy
w trakcie procesu rekrutacyjnego podczas zatrudniania absolwenta uczelni, sag kom-
petencje osobiste oraz interpersonalne kandydata'?. Przedstawili rowniez wyniki
badan ankietowych przeprowadzonych wsrod pracodawcdéw oraz badan jakoscio-
wych w postaci wywiadow poglebionych z przedstawicielami pracodawcow, ktore
umozliwily opracowanie tzw. ,,Rankingu stopnia waznosci kompetencji absolwen-
tow uczelni wedhug badanych pracodawcow”!®. W pierwszej dziesigtce znalazly sie
nastepujace rodzaje kompetencji: 1) Efektywna komunikacja, 2) Znajomos¢ jezy-
kow obcych, 3) Otwartos¢ na uczenie si¢ i staty rozwdj, 4) Zaangazowanie, 5) Umie-
jetnos¢ pracy w zespole, 6) Umiejetno$¢ okreslania i uzasadniania priorytetow,
7) Etyczne postgpowanie jako podstawa w dzialaniu, 8) Odpowiedzialnos¢,
9) Umiejetnos¢ organizacji pracy i efektywnego zarzadzania czasem, 10) Elastycz-
nos¢ i zdolno$¢ do adaptacji'®. Przytoczone zestawienie niezaprzeczalnie uwydatnia
dominacj¢ kompetencji migkkich, ktorych posiadanie, w opinii badanych praco-
dawcow, jest immanentnym atrybutem absolwenta warunkujacym funkcjonowanie
na wspodtczesnym rynku pracy. Istotno$¢ jednej z wyzej wymienionych kompetencji
podkreslaja takze Daniel Kukla i Wioletta Duda w artykule Kompetencje przysztosci
Jjako wyznacznik sukcesu zawodowego. Wskazuja oni na kluczowg ceche, jaka
powinien si¢ charakteryzowa¢ wspoltczesny absolwent, jak rowniez kazdy cztonek
spoteczenstwa. Jest to adaptacyjnos¢. Autorzy artykutlu podkreslaja, Ze jest to ,,nie
tylko umiejetno$¢ pracy z roznymi urzadzeniami, coraz nowszymi technologiami,
ludZmi, zespotami, ale przede wszystkim uczenie si¢ czego$ nowego z kazdej
zmiany, odnajdywanie si¢ w r6znych srodowiskach i wkomponowywanie si¢ w nie,
bez utraty wlasnych ambicji, stylu pracy, potrzeb™s.

WhiosKki

Probujac znalez¢ odpowiedz na postawione na poczatku pracy pytanie: jakie
kompetencje warunkuja funkcjonowanie na rynku pracy, nalezy skoncentrowac
si¢ takze na cechach samego rynku, ktore immanentnie wptywajg na ksztattowanie

" A. Budnikowski, D. Dabrowski, U. Gasior, S. Maciot, Pracodawcy o poszukiwanych kompeten-
¢jach i kwalifikacjach absolwentow uczelni — wyniki badania, ,,E-mentor” 2012, nr 4 (46), s. 4.

12 Ibidem, s. 7.

13 Ibidem, s. 5.

14 Ibidem, s. 9.

5 D. Kukla, W. Duda, Kompetencje przysziosci jako wyznacznik sukcesu zawodowego, ,,Edukacja
Ustawiczna Dorostych” 2012, nr 4, s. 52.
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si¢ mtodych ludzi. Aktualnie, Zyjemy w czasach pospiechu, globalizacji, perma-
nentnie zmieniajacej si¢ rzeczywistosci nie tylko gospodarczej, ale i technologicz-
nej. Aby nie ulec wykluczeniu i nie przesta¢ by¢ dobrze funkcjonujacym
»trybikiem” tej samonapedzajacej si¢ maszyny relacji spoteczno-ekonomicznych,
konieczna jest czesto reorientacja zawodowa oraz ciggle doksztatcanie. Absol-
wenci opuszczajacy mury szkoly zawodowej, sredniej czy wyzszej musza by¢
swiadomi, ze to nie koniec ich §ciezki edukacyjnej, a sama graduacja danego kie-
runku moze okaza¢ si¢ dopiero poczatkiem lub drogowskazem ich pozniejszej
autostrady zdobywania nowych kompetencji. Musza to by¢ absolwenci potrafigcy
»zawalczy¢” o siebie, pokaza¢ swoje najlepsze strony, niezrazajacy si¢ niepowo-
dzeniami. Powinny to by¢ takze osoby, ktore sa swiadome tego, ze edukacja,
ktora odebrali, jest na poczatkowym etapie ich kariery zawodowej jedynie bazg
do dalszego rozwoju, a nie ,,produktem finalnym”, na ktérym nalezy zakonczy¢
mozliwos$¢ dalszego rozwoju. Wniosek ten przedstawit takze Jerzy Ambrozy
w artykule Edukacja a rynek pracy — problemy terazniejszosci, wyzwania przy-
sztosci: ,,Edukacja, zarowno formalna, jak i pozaformalna i nieformalna, powinna
da¢ mlodym Iudziom taki zaséb kompetencji, ktory stanowi niejako ,.kamien
wegielny” dalszego budowania kompetencji, bez ktorego trudno rozpocza¢ samo-
dzielng dziatalnos$¢, ale ktory, jesli sie ja rozpocznie, mozna z satysfakcja po-
mnazac”'e.

Podsumowanie

W obecnej rzeczywistosci pojawito sie spektrum nowych wyzwan w kontek-
$cie transformacji spoleczno-ekonomiczno-technologicznych, ktére wymusza
od systemu edukacji permanentne dostosowywanie programow nauczania, tak
aby wyksztalci¢ u absolwentow motywacje do nieustannego zdobywania nowych
kompetencji zawodowych. Wspodtczesne spoteczenstwo potrzebuje bowiem ab-
solwentow wszechstronnych, fleksybilnych, kreatywnych, ktorzy zgodnie z idea
uczenia si¢ przez cate zycie (ang. lifelong learning) sa otwarci na nowa wiedzg
i koniecznos¢ zdobywania kolejnych umiejetnosci — takze po przekroczeniu pro-
26w szkoty zawodowej czy uczelni wyzszej. W tym miejscu trzeba tez podkreslic,
ze aby odpowiedzie¢ na pytanie: Jakich kompetencji poszukuje wspotczesne spo-
leczenstwo u uczniow i studentdw, warto odwrocic pytanie i przyjrzec si¢ temu,
co spoteczenstwo moze zaoferowa¢ wspolczesnym absolwentom, aby wydoby¢
ich najlepsze cechy i doprowadzi¢ w ten sposodb do szybszego rozwoju spoteczno-

16 J. Ambrozy, Edukacja a rynek pracy — problemy terazniejszosci, wyzwania przysztosci, ,,Edukacja
Ustawiczna Dorostych” 2012, nr 4, s. 98.
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-gospodarczego. Spoteczenstwo oraz przede wszystkim rzad powinni dazy¢
do stworzenia jak najlepszych warunkow zakladania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej dla mtodych ludzi, ktorzy otwierajac wilasne firmy, sami begda
tworzy¢ miejsca pracy, a z kolei nowe wakaty beda Zrodlem powstawania dodat-
kowych umiejetnosci, ksztaltowania nowego kanonu kompetencji oraz zapotrze-
bowania na kolejnych absolwentow na rynku pracy. W ten sposob tancuch
spoteczno-gospodarczej aktywnosci napedzac bedzie rozwoj edukacii, a ta z kolei
bedzie ksztaltowaé wszechstronniejszych absolwentow, co holistycznie przyczyni
sie¢ do rozwoju calego kraju, propagowania innowacyjnosci i nieustannego roz-
woju cztowieka, stajac si¢ szansg na lepsze jutro.
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Streszczenie

W artykule poruszono problematyke zwiazang z ksztalceniem kompetencji zawodo-
wych w $wietle aktualnych wymagan rynku pracy, a takze zarys najistotniejszych kom-
petencji twardych i miekkich poszukiwanych wsrdd osob chcacych podjac prace
zawodowa. Uwzgledniono rowniez oczekiwania pracodawcow w stosunku do absolwen-
tow szkot, w szczegolnoscei szkot zawodowych. Przedstawiono tez najwazniejsze postulaty,
majace na celu zwrécenie uwagi na koniecznos¢ ciaglego nabywania nowych i doskona-
lenia juz posiadanych kompetencji zawodowych.

Professional skills determining the functioning
in the contemporary labour market

Summary

The article raises the issues related to the education of professional skills in the light
of the current labour market requirements. It also outlines the most crucial hard and soft
skills required from candidates applying for a job. Moreover, it takes into account the
expectations of employers about graduates, especially from vocational schools. It also
presents the most important demands in order to draw attention to the need for continuous
acquisition of new skills and developing the already possessed ones.



