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Zmiany we wspolczesnym szkolnictwie oraz ich tempo stawiajg wiele wy-
zwan nauczycielom, ktorzy musza elastycznie reagowac na te zmiany i umiejetnie
dostosowywac si¢ do nowych wymagan, w jakich pracujg. Zmieniajaca si¢ szkota
potrzebuje sprawnych nauczycieli, ktorzy w sposoéb odpowiedzialny i z troska
o dziecko beda kreowac nowg rzeczywisto$¢. Nauczyciel w warunkach wspot-
czesnych zmian spotecznych ma by¢ liderem, osoba, ktora bedzie wskazywata
kierunek zmian i bgdzie autorytetem dla najblizszego otoczenia. Bycie liderem,
jak zaznacza J. Madalinska-Michalak', to nie tylko przywilej, ale i obowigzek,
przede wszystkim obowigzek nieustannego rozwoju — osobistego i zawodowego.
Warto zwroci¢ uwage, ze rozwoj utozsamiany jest ze zmiang, z przejsciem od gor-
szej do lepszej jakosci. Celem niniejszego artykutu jest ukazanie roli i znaczenia
nauczyciela w sytuacji zachodzacych zmian spotecznych.

Zmiana spoteczna to proces bezustannych przemian zachodzacych w spote-
czenstwie, to przeobrazenia majace okreslone znaczenie spoleczne. Najczesciej
polega na powstawaniu, zaniku lub przeksztatcaniu okreslonych elementéw zycia
spotecznego. W ujeciu P. Sztompki? zmiana spoteczna rozumiana jest jako réznica
pomiedzy stanem systemu spotecznego w jednym momencie czasu i stanem tego
samego systemu w innym momencie. Jest to wigc przejscie od jednego stanu
systemu do drugiego. Warto zauwazy¢, ze zmiana spoteczna moze prowadzi¢ za-
réwno do korzystnych, jak i niekorzystnych dla cztowieka uwarunkowan. Czlo-
wiek zyje w $wiecie dokonujacych si¢ zmian spotecznych, wsrdd ktorych
wyr6zni¢ mozna z jednej strony — przechodzenie na kolejne szczeble rozwoju,

! J. Madalifiska-Michalak, Skuteczne przywédztwo w szkotach na obszarach zaniedbanych spolecz-
nie. Studium porownawcze, Wyd. UL, £6dZz 2012.
2 P. Sztompka, Socjologia. Analiza spoleczeristwa, Wyd. Znak, Krakow 2009, s. 437-438.
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doskonalenie si¢ spoteczenstw, wszelkiego rodzaju postep, z drugiej za§ — wzrost
skali wojen, atakoOw przemocy i przestgpczosci, wzrost konsumpcjonizmu czy
narastajacy kryzys wartosci uniwersalnych. Kazda spoteczna zmiana stawia przed
szkotg i nauczycielami nowe wyzwania. W obu tych podmiotach upatruje si¢
bardzo waznego czynnika rozwoju cywilizacyjnego. Jak zauwaza J. Szempruch:
,»W kontek$cie dynamicznych zmian spotecznych szkota przestaje by¢ instytucja,
w ktorej dokonuje si¢ schematyczny przekaz wiedzy, natomiast staje si¢ miejscem
jej tworczego poszukiwania i samodzielnego konstruowania oraz srodowiskiem
zycia spotecznego mlodziezy przebiegajacego wedlug wzorow kulturowych
wyznaczonych przez szkote i wptywy zewnetrzne™. W takich realiach zmienia
si¢ takze spoleczna rola nauczyciela, od ktorego wymaga si¢ ,,zaangazowania,
aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym, podejmowania wyzwan zwigza-
nych ze stymulowaniem kompetencji uczniow do tworczego i refleksyjnego
uczestniczenia w zmianach”. Szkota i nauczyciel to dwa najwazniejsze filary
szeroko pojetej edukacji. To one stanowig fundament wszelkich zmian, w ktorych
nalezaloby upatrywac postepu gospodarczego, spotecznego i kulturalnego. Edu-
kacja, jak zaznacza Cz. Plewka, stanowi o sile, tempie i kierunku rozwoju spote-
czenstwa. Jest to obszar, ktory zawsze bedzie stat przed cigglymi wyzwaniami,
jakie wyznacza wspotczesny §wiat.

Problematyka zwigzana ze sprawnym funkcjonowaniem systemu edukacji
znajduje si¢ w centrum uwagi wielu badaczy i teoretykow, jest tez przedmiotem
wielu debat i polemik. Sama edukacja jest procesem zlozonym i niejednoznacz-
nym, okreslanym na wiele sposobow, a jej definicje — jak zaznacza T. Hejnicka-
-Bezwinska — ,,moga rézni¢ si¢ migdzy sobg trescia, ktora jest zalezna od przyj-
mowanych zalozen $wiatopogladowych, filozoficznych oraz przywotywanego
zaplecza teoretycznego™®. Z duzym jednak prawdopodobienstwem mozna przyjaé
teze, ze w przypadku sukcesu wszelkich zmian, jakie dokonuja si¢ w edukacji,
decydujaca role odgrywa nauczyciel. S. Kaczor w swoich wystapieniach niejed-
nokrotnie podkreslat, ze ,,w przemianach edukacji wszystko zaczyna si¢
i konczy na nauczycielu™’. Z tym twierdzeniem, jak sadze, zgadza si¢ wickszo$¢
uczonych zajmujacych si¢ problematyka zawodu nauczyciela. W zmieniajagcym

3J. Szempruch, Nauczyciel w warunkach zmiany spolecznej i edukacyjnej, Wyd. Impuls, Krakow
2012, s. 8.

4 Ibidem, s. 8.

5 Cz. Plewka, Uwarunkowania zawodowego rozwoju nauczycieli, Wyd. IBE, Warszawa 2009, s. 27.

¢ T. Hejnicka-Bezwinska, Pedagogika ogdlna, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, War-
szawa 2008, s. 35.

7S. Kaczor, Ksztalcenie nauczycieli do realizacji celow nauczania i wychowania, [w:] F. Szlosek
(red.), Ksztalcenie nauczycieli a reforma systemu edukacji w Polsce, praca zbiorowa z cyklu: Drogi
i bezdroza ksztalcenia nauczycieli, Wyd. ITE, Radom 2000, s. 17.
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si¢ $wiecie od nauczyciela wymaga si¢ przede wszystkim, by potrafit nadazaé
za zmianami, wskazywat kierunek zmian i co najwazniejsze — byt thumaczem
i interpretatorem zachodzacych zjawisk. Jest to duza odpowiedzialno$¢, wyma-
gajaca odpowiedniego przygotowania zaroéwno kandydatéw do zawodu nauczy-
ciela, jak i 0sob juz zatrudnionych.

W ostatnim czasie problemem budzacym wiele emocji w Polsce jest reforma
systemu edukacji. Efektem wprowadzanej we wrzesniu 2017 roku reformy maja
by¢ zmiany w strukturze systemu szkolnego oraz zmiany programowe i meto-
dyczne. Struktura polskiego systemu edukacji bedzie obejmowac:

1. o$mioletnig szkole podstawows;

2. szkoly ponadpodstawowe, w tym:

— czteroletnie liceum ogodlnoksztatcace,

— piecioletnie technikum,

— trzyletnia branzowg szkote I stopnia,

— trzyletnig szkote specjalng przysposabiajaca do pracy,

— dwuletnig branzowg szkote II stopnia,

— szkole policealng dla oséb posiadajacych wyksztatcenie §rednie lub
wyksztalcenie §rednie branzowe, o okresie nauczania nie dtuzszym niz
2,5 roku?.

Kazda reforma, o czym wspomina F. Szlosek®, powinna by¢ inicjowana
z mysla o podniesieniu poziomu o§wiecenia calego spoteczenstwa, podniesieniu
jego poziomu moralnego, sprawnosci gospodarczej, poziomu tworczosci kultu-
ralnej 1 uczestnictwa ludzi w wartosciach kultury narodowej. Stowo ,,reforma”
powinno oznaczaé, ze dokonuje si¢ zmian na lepsze. S. Kaczor!'® mocno podkreslat
fakt, ze w reformowaniu edukacji nie chodzi o to, by bylo jedynie inaczej, ale
przede wszystkim chodzi o to, by bylo lepiej. Reformatorzy powinni zatem po-
siada¢ wiedze o zalezno$ciach migdzy funkcjonowaniem szkoty a stanem o§wie-
cenia, i na co wskazuje F. Szlosek, nie powinni oni ,,manipulowac siecig szkot,
programami, rozktadem godzin, liczbg lat nauki, czyli tym wszystkim, co tatwo
mozna zmieni¢ decyzjami administracyjnymi”'!. Reforma, do ktorej nie sg przy-
gotowani jej gtowni realizatorzy, czyli nauczyciele i do tego wprowadzana w po-
$piechu wydaje si¢ jedynie czescia projektu politycznego, a nie troskg o przyszie
pokolenia Polakow. F. Szlosek, ktory analizowat ponad 150 reform o$wiatowych
przeprowadzanych na §wiecie, zauwaza, ze az 75% z nich calkowicie si¢ nie

8 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 roku — Prawo o$wiatowe, DzU 2017, poz. 59.

°F. Szlosek, Potrzeby i mozliwosci przygotowania nauczycieli do realizacji reformy edukacji
w Polsce, [w:] F. Szlosek (red.), Ksztalcenie nauczycieli...

10'S. Kaczor, Ksztalcenie nauczycieli..., s. 17.

WF. Szlosek, Potrzeby i mozliwosci..., s. 12.
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udato. Jedynie w 8% przypadkow w pelni lub prawie w pelni osiggnigto zamie-
rzenia. Autor zwraca rOwniez uwage na najistotniejszy aspekt wprowadzanych
reform i twierdzi, ze ,,we wszystkich jednak przypadkach, co podkresla si¢ z catym
naciskiem, decydujaca rolg o powodzeniu reformy odegrat nauczyciel”!%.

Zmiany w o$wiacie, podobnie jak w innych dziedzinach zycia, sg niezbedne.
Wymusza je postep cywilizacyjny i gospodarczy oraz zmieniajace si¢ warunki
zycia. W zwiazku z powyzszym, dyskusja nad pozadanym ksztattem polskiej edu-
kacji powinna si¢ toczy¢, a kluczowa rolg w tych dyskusjach powinni odgrywac
sami nauczyciele. Warto rowniez zauwazy¢, co podkreslat takze S. Kaczor'?, ze
przemiany w o$wiacie sa procesami cigglymi i w zasadzie nigdy si¢ nie koncza.
Ogtaszanie zatem terminow, ktdre zaczynajg lub koncza dang reforme, jest jedynie
oglaszaniem aktow prawnych oraz formalnych struktur edukacji. W wielu aspek-
tach przemiany trwaja nieustannie, z r6znym nasileniem i r6znym stopniem §wia-
domosci uczestnikow reform.

Zmieniajacy si¢ $wiat, na co wskazuje J. Szempruch'¥, wymaga przygotowania
nauczyciela do ztozonych funkcji i zadan realizowanych w zmieniajacej si¢ rze-
czywistosci. Autorka zwraca uwagg, ze ,,staba wiez edukacji szkolnej ze zmianami
spolecznymi moze prowadzi¢ do nienadgzania za zmiang zarowno w tresciach,
metodach i $rodkach ksztatcenia, jak i w formach relacji wychowawczych”!s.
Od wspotczesnego nauczyciela wymagac nalezy przede wszystkim refleksyjnego
myslenia, postawy gotowej na przyjecie nowych wyzwan i zadan oraz umiejetnosci
rozumienia rzeczywistosci oswiatowej. Ksztatcenie nauczycieli to problem bu-
dzacy w Polsce wiele emocji, a to dlatego, ze przygotowanie nauczyciela do pracy
zawodowej, jego umiejetnosci zawodowe, autorytet, zaangazowanie i postawa
moralna odgrywaja znaczaca role w catym procesie edukacji.

Zawdd nauczyciela nalezy do zawodow, dla ktorych nie do kofica mozliwe
jest opracowanie zamknigtego zbioru wiedzy i umiejgtno$ci mogacego zagwaran-
towac pelne przygotowanie do pracy zawodowej. Kompetencje zawodowe, rozu-
miane jako skumulowane efekty ksztalcenia, a wigc wszystko to, co nauczyciel
wie, rozumie i potrafi wykona¢, zawsze beda niewystarczajace. Poza tym, w za-
wodzie nauczyciela kluczowa role odgrywa rowniez cata sfera osobowosciowa,
autorytet, zaangazowanie i postawa moralna. Problemy ksztalcenia nauczycieli
pozostang wiec przedmiotem cigglych dyskusji i sporéw, a takze badan pedeuto-
logicznych. W dorobku naukowym pedeutologii wyrdzni¢ mozna wiele koncepcji
ksztalcenia nauczycieli, a proponowane modele ksztatcenia wynikaja w duzej mie-

12 Ibidem, s. 14.
13'S. Kaczor, Ksztalcenie nauczycieli..., s. 17.

14]. Szempruch, Nauczyciel w warunkach zmiany spolecznej...
15 Tbidem, s. 8.
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rze z teoretycznego badz praktycznego ujmowania zawodu nauczyciela i dokonuja
si¢ pod wptywem czasu, réznych nurtéw oraz orientacji. W zaleznos$ci od znacze-
nia nadawanego teorii, S. Dylak!® wyodrebnia dwie przeciwstawne koncepcje,
pierwsza opartg na racjonalnosci technologicznej, wedtug ktdrej teoria ma stuzy¢
szeroko ujmowanej praktyce pracy nauczyciela. Powinna by¢ zbiorem zalecen,
ktory ma sprawdzac si¢ w dziatalno$ci praktycznej nauczyciela. Wskazuje si¢ tu
model mistrza praktyki, do ktorego ma w swojej pracy zawodowej dazy¢ nauczy-
ciel. Druga koncepcja stawia teori¢ w centrum dziatan nauczycielskich. To wtasnie
teoria ma stanowi¢ podstawe wypracowania osobistych zasad dziatania i indywi-
dualnych koncepcji ksztatcenia nauczycieli. W literaturze pedeutologicznej od-
najdujemy wiele typologii koncepcji ksztatcenia nauczycieli, mniej lub bardziej
rozbudowanych. Nie ma jednej stusznej koncepcji, na podstawie ktorej mozliwe
by byto budowanie spojnego modelu ksztalcenia nauczycieli, natomiast analiza
funkcjonujacych w praktyce koncepcji ksztatcenia nauczycieli wskazuje na wiele
niedociagnigc¢. Obecny sposob ksztatcenia, zdaniem J. Szempruch!”, marginalizuje
znaczenie wiedzy psychologiczno-pedagogicznej, ktora jest ulokowana czesto
na obrzezach systemu ksztalcenia prowadzonego na roznych kierunkach studiow
i w r6znych typach uczelni. Nauczycielom zarzuca si¢ technologiczny, bezrefle-
ksyjny przekaz wiedzy i kontrole poziomu jej przyswojenia.

Nauczyciel to cztowiek, od ktorego spoteczenstwo oczekuje zaangazowania
w szeroko rozumiane procesy edukacyjne. Rola i znaczenie osoby nauczyciela
w procesie wychowania i ksztalcenia zawsze bedzie pozostawac znaczaca pomimo
zmieniajgcych si¢ systemow politycznych i spotecznych oraz pogladéw na wy-
chowanie i ksztatcenie. Doniosto$¢ tej roli podyktowana jest tym, ze nauczyciel
w swojej pracy zawodowej funkcjonuje na plaszczyznie roznorodnych relacji in-
terpersonalnych, wsrdd ktorych szczegoélnie istotna jest ta wystepujaca pomiedzy
uczniem i nauczycielem. Uczen w tej relacji jest jednostka zdecydowanie stabsza,
w pewnym sensie ,,skazang” na dobrg wolg¢ nauczyciela, jego zyczliwos¢, uczci-
wos¢ czy tez rzetelnos¢ w wypeltianiu obowigzkéw zawodowych. Mozna zatem
uznaé, ze praca nauczyciela to swoistego rodzaju ,,zobowigzanie moralne”. Wy-
bitny polski pedeutolog — Jan Wiadystaw Dawid — twierdzil, ze w Zadnym zawo-
dzie czlowiek nie ma tak wielkiego znaczenia, jak w zawodzie nauczycielskim. To
wlasnie w tym zawodzie istotne znaczenie ma osobisty stosunek nauczyciela
do dziecka, ktory autor nazywa mifoscig dusz ludzkich. Oznacza to, ze zawdd nau-
czyciela powinny wybiera¢ osoby posiadajgce okreslone cechy osobowosci. Tym-
czasem w wigkszo$ci polskich uczelni, ktore ksztatcg przysztych nauczycieli,

16S. Dylak, Nauczyciel — kompetencje i ksztatcenie zawodowe, [w:] T. Pilch (red.), Encyklopedia
edagogiczna XXI wieku, t. 111, Wyd. Akademickie ,,Zak”, Warszawa 2004, s. 561-562.
pedagog y
17J. Szempruch, Nauczyciel w warunkach zmiany spotecznej..., s. 257.
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ciggle trwa negatywna selekcja do tego zawodu. W literaturze pedeutologicznej
mozna odnalez¢ wiele interesujacych badan koncentrujacych si¢ na osobowoscio-
wej stronie zawodu nauczyciela. Badacze rozpatrujacy ten obszar pozyskuja ma-
terial empiryczny najczesciej na kilku plaszczyznach: od samych nauczycieli,
ktorych pytaja o cechy osobowe idealnego nauczyciela, od uczniow, do ktérych
zwracajg si¢ z pytaniem, jakie walory osobowe nauczycieli cenig najbardziej,
od przetozonych — dyrektordw, kierownikow placowek, ktorzy wymieniajg poza-
dane wtasciwos$ci swoich podwtadnych. Istnieje takze nurt badan, w ktérym au-
torzy dokonuja analizy biograficznej znanych pedagogow, wskazujac tym samym
na te wlasciwosci, ktore warto ksztattowac u 0s6b podejmujacych ten zawod. Cha-
rakterystyczne dla nurtu badan osobowosci nauczycieli jest tworzenie modeli,
wzorow czy uktadow cech, jakie powinna posiadaé ta grupa zawodowa. Jest rze-
cza oczywista, ze owe ,,modele” nie sg bezposrednim odzwierciedleniem rzeczy-
wistych zachowan i cech osobowych nauczycieli, jednak z cala pewnoscia
stanowig cenne zrodto wiedzy, wyrazajg aspiracje 1 dazenia, przyczyniajac si¢ tym
samym do tworzenia etosu zawodowego tej grupy zawodowe;.

Dyskusje spoteczne i naukowe dotyczace zawodu nauczycielskiego oraz edu-
kacji nauczycieli tocza si¢ w Polsce od wielu lat. Pytania o to, jaki powinien by¢
wspotczesny nauczyciel, nadal pozostajg pytaniami otwartymi. Z raportow badan
oraz licznych prac pedeutologicznych wynika, ze wspotczesny nauczyciel powi-
nien przyjmowac postawe przewodnika, doradcy i przyjaciela respektujacego
podmiotowo$¢ swoich podopiecznych. Nauczyciel powinien posia$¢ wiele kom-
petencji, wsérod ktorych kluczowe sa: kompetencje praktyczno-moralne oraz
techniczne!'®. Jednak kompetencje, jakie nabywa nauczyciel, zawsze bedg niewy-
starczajace, poniewaz nie ma doskonatych narzedzi stuzacych prognozowaniu
przysziosci. Poprzez kompetencje, zgodnie z definicja stworzong dla potrzeb Kra-
jowych Ram Kwalifikacji, nalezy rozumie¢ wszystko to, co dana osoba wie, ro-
zumie i potrafi wykona¢, czyli jej skumulowane efekty uczenia si¢. W literaturze
przedmiotu duzo miejsca poswigcono kompetencjom nauczyciela. Znaczenie
stowa kompetencja (od tacinskiego competentia — odpowiedzialnosé¢, zgodno$¢)
obejmuje zakres wiedzy, umiejetnosci oraz odpowiedzialnosci uprawniajacy jed-
nostke do wykonywania okre$lonych czynnosci'®. Termin kompetencje odnosi si¢
do obszaru wiedzy, ktéry dana osoba posiada, a takze do wyksztatconych umie-
jetnosci i posiadanego doswiadczenia. W literaturze pedeutologicznej kompetencje
okreslane sg rowniez jako umiejetnosci, zdolnosci 1 sprawnosci stuzace do roz-

18 R. Kwasnica, Wprowadzenie do myslenia o nauczycielu, [w:] Z. Kwiecinski, B. Sliwerski (red.),
Pedagogika. Podrecznik akademicki, t. 2, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2003.

19 B. Dunaj (red.), Uniwersalny stownik jezyka polskiego, Reader’s Digest Przeglad, Warszawa 2007,
s. 398.
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wigzywania réznych problemow. S. Dylak okresla kompetencje jako ,,zbior wie-
dzy, umiejetnosci, dyspozycji oraz postaw i wartosci, niezbgdnych dla skutecznej
realizacji natozonych zadan™?°. Zaznacza takze, ze sa one kategorig podmiotowa
i zawsze przypisane sa do okreslonej osoby badz grupy oséb. Wchodza w sktad
przygotowania zawodowego i odnosza si¢ do zawodu, a to oznacza, ze w kazdym
zawodzie mozna wyrdznié tak zwane kluczowe kompetencje. Kompetencje nau-
czycieli J. Prucha okresla jako ,,zbior profesjonalnych umiejetnosci, wiedzy, war-
tosci oraz postaw, ktérymi musi dysponowac nauczyciel, aby mogt efektywnie
wykonywaé swojg prace”?!. Kompetencje nauczycielskie definiujg réwniez
E. Gozlinska i F. Szlosek jako ,,struktur¢ poznawczg ztozong z umiejg¢tnosci, wie-
dzy, dyspozycji i postaw niezbednych do realizacji zadan wynikajacych z okre-
$lonej koncepcji edukacyjnej??. Kompetencje osiaga sie dzieki cigglej pracy nad
sobg, nabywa si¢ je w procesie edukacji i rozwija poprzez zyciowe doswiadczenie
oraz ciaggte doskonalenie wlasnego warsztatu zawodowego. Maja one charakter
dynamiczny i sa rozwijane w toku zycia cztowieka. Sktadnikami kompetencji za-
wodowych nauczyciela s3 wiadomosci, umiejetnosci, doswiadczenie, umiejgtnosé
przewidywania skutkéw zachowan, odpowiedzialno$¢, wlasciwa postawa etyczna
oraz cechy osobowosci niezbgdne w danym zawodzie. Kompetentny nauczyciel
zna wartosci i postuguje si¢ nimi w swoim zyciu, przestrzega okre§lonych zasad
moralnych i posiada zdolno$¢ do prowadzenia refleksji moralnej. Nabywanie
kompetencji jest procesem ciggltym i dlugotrwatym, mozna by rzec, ze niekon-
czacym sig, a jesli chodzi o ksztatcenie nauczycieli, powinno by¢ ono na poziomie
studiéw zainicjowane na tyle skutecznie, by przyszly nauczyciel czut potrzebe ich
regularnego nabywania i doskonalenia. Wszystkie opisy i klasyfikacje kompeten-
cji zawodowych nauczyciela, jakie odnajduje si¢ w literaturze pedeutologicznej,
prowadza do stwierdzenia, ze ,,wspotczesny nauczyciel postrzegany jest przede
wszystkim jako podmiot zmiany”?*. W zwiazku z powyzszym od nauczyciela
oczekuje sig, by stal si¢ on w wigkszym stopniu aktywnym uczestnikiem oraz od-
powiedzialnym i odwaznym sprawcg zmian w edukacji. Nauczyciel musi czu¢
potrzebe ustawicznego doskonalenia wasnych kompetencji zawodowych oraz za-
chowania rownowagi migdzy kompetencjami przedmiotowymi, pedagogicznymi
i wlasnym rozwojem zawodowym i osobowym.

O sukcesie szkoly w zmieniajacym si¢ $Swiecie moze decydowac, na co
zwraca uwage J. Szempruch, ciggly rozwdj zawodowy nauczyciela. Samo pojecie

2°S. Dylak, Wizualizacja w ksztalceniu nauczycieli, Wyd. UAM, Poznan 1995.

21 J. Prucha, Pedeutologia, [w:] B. Sliwerski (red.), Pedagogika, t. 2, Wyd. GWP, Gdansk 2006.

22 E. Gozlinska, F. Szlosek, Podreczny stownik nauczyciela ksztalcenia zawodowego, Wyd. 1TE,
Radom 1997.

3 J. Szempruch, Nauczyciel w warunkach zmiany spolecznej ..., s. 197.
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rozwdj kojarzy si¢ ze zmiang, z przej$ciem od gorszej do lepszej jakosci czy tez
z powickszeniem si¢ czegos$. Cz. Plewka, dokonujac analizy pojecia rozwdj, wska-
zuje na rozlegto$¢ i wieloznaczno$¢ tego pojecia. Autor przyjmuje, ze ,,zawodowy
rozwd6j nauczyciela jest dlugotrwatym i kierunkowym procesem przemian, wy-
wotanych czynnikami wewnetrznego i zewnetrznego oddziatywania, w ktorym
da si¢ wyrdzni¢ zachodzace w sposob prawidlowy etapy ilosciowych i jakoscio-
wych przemian (faz rozwojowych) swiadczacych obiektywnie o tym, ze zmierza
on systematycznie w kierunku wytyczonym przez sens wlasnego zycia. Istota tak
rozumianego zawodowego rozwoju jest osiaganie nauczycielskiego profesjona-
lizmu. U podstaw zawodowego rozwoju lezy zaspakajanie potrzeb oraz sens
zycia”*. Z definicji przytoczonej przez autora jednoznacznie wynika, ze zawo-
dowy rozwoj nauczyciela jest przede wszystkim ,,dzietem samego nauczyciela”.
To nauczyciel, w trosce o samego siebie, powinien w sposob najwtasciwszy
wykorzystywac wszelkie mozliwosci, by zmierza¢ do nauczycielskiego profesjo-
nalizmu. Wspoélczesny nauczyciel musi posiada¢ petng swiadomos¢ tego, ze edu-
kacja jest sila sprawcza rozwoju. Do jego podstawowych zadan — oprocz
budowania madro$ci, rozumienia $wiata oraz odpowiedzialnos$ci za rozwoj innych
ludzi nalezy zaliczy¢ tworzenie wizerunku i atmosfery szkoty, ktora wspiera dobre
samopoczucie i aktywno$¢ uczniow, ich rozwoj ogdlny oraz przyczynia si¢
do osiagania wynikow. Konsekwencja takich oczekiwan sg wymagania stawiane
nauczycielom. Aby nauczyciel mogl sprosta¢ tym wymaganiom, musi posigs$¢
umiejetnos¢ kierowania wlasnym rozwojem zawodowym. W tym miejscu wra-
camy do punktu wyjscia, czyli ksztatcenia przysztych nauczycieli. Cz. Plewka®
postuluje, aby zmodernizowac¢ system ksztalcenia nauczycieli, tak aby zdecydo-
wanie wigkszy nacisk potozy¢ na ksztattowanie umiejetnosci przysztych nauczy-
cieli, w tym na ksztaltowanie umiejetnosci kierowania wlasnym rozwojem
zawodowym. Zmiany, ktore sa wpisane w system polskiej edukacji, musi poprze-
dzi¢ gruntowna naprawa catego systemu ksztalcenia nauczycieli z rtownoczesnym
doksztatcaniem i doskonaleniem czynnych zawodowo nauczycieli. Niezbedna
w edukacji nauczycieli, na co zwraca uwage J. Szempruch, jest ,,dobra podbudowa
ogo6lna i humanistyczna, znajomos$¢ mysli pedagogicznej, psychologicznej, filo-
zoficznej i1 socjologicznej, aby gruntownie pozna¢ $wiat, ideaty wychowawecze,
wartosci, zdobywa¢ umiejetnos$¢ dialogu i wspoétdziatania z innymi podmiotami
edukacji”?®. Nauczyciele stanowiag bardzo wazny filar szeroko pojetej edukacji
i to oni odgrywajg bardzo wazng role¢ w catym procesie wszelkich zmian spotecz-
nych. To wlasnie ta grupa zawodowa wyposaza przyszte pokolenia Polakow

24 Cz. Plewka, Uwarunkowania zawodowego rozwoju...,s. 71.
25 Ibidem, s. 414.
26 J. Szempruch, Nauczyciel w warunkach zmiany spotecznej..., s. 275.
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w postawy i kompetencje niezbedne do sprawnego funkcjonowania w zmieniaja-
cym si¢ Swiecie. Na zakonczenie warto jeszcze raz przytoczy¢ stanowisko S. Ka-
czora, ktory twierdzit, ze w przemianach edukacji wszystko zaczyna sie i konczy
na nauczycielu, stad nalezy tej grupie zawodowej poswigcic¢ nalezng uwage.
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Streszczenie

Kazda zmiana spoteczna stawia przed szkola i nauczycielami nowe wyzwania. Szkota
i nauczyciel to dwa najwazniejsze filary szeroko pojetej edukacji. To one stanowia funda-
ment wszelkich zmian, w ktorych nalezy upatrywaé postepu gospodarczego, spotecznego

43



ARTYKULY | ROZPRAWY

i kulturalnego. W przypadku wszelkich zmian, jakie dokonuja si¢ w edukacji, decydujaca
role odgrywa nauczyciel. W zmieniajgcym si¢ $wiecie od nauczyciela wymaga si¢ przede
wszystkim, by potrafit nadaza¢ za zmianami, wskazywat kierunek zmian i co najwazniej-
sze — byl thumaczem i interpretatorem zachodzacych zjawisk. Jest to duza odpowiedzial-
no$¢, wymagajaca odpowiedniego przygotowania zarowno kandydatow do zawodu
nauczyciela, jak i 0sob juz zatrudnionych. W artykule podj¢to probe ukazania roli i zna-
czenia nauczyciela w sytuacji zmian spotecznych.

The teacher’s role in the contemporary social changes

Summary

Every social change poses new challenges to school and teachers. School and teacher
are the two main pillars of the education system as a whole. They are the foundation of
any changes, among others, the social and cultural ones, and the economic growth as well.
The success of any changes, which take place in the education, is based on a teacher’s key
role. Nowadays, the changing world of teaching forces a teacher to keep up with the latest
trends, to show the direction of changes, and most important — to be a translator and an
interpreter of the occurring phenomena. It is a big responsibility that requires an adequate
preparation from both would-be teachers and those who are already employed. The article
attempts to show the role and importance of the teacher during the time of social changes.



