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Wstep

Dobra szkota to szkota innowacyjna, a taka staje si¢ przez innowacyjna kadre
— dyrektora i nauczycieli. Ci ostatni maja szczeg6lne znaczenie we wprowadzaniu
zmian w szkole. Ich rola nie moze si¢ sprowadza¢ tylko do wykonywania polecen,
ale do bycia autorami, tworcami wprowadzanych zmian. Nauczyciele powinni
by¢ przygotowani do takich zadan, jak rowniez wierzy¢ w stusznosc¢ ich wprowa-
dzania. W zwigzku z tym nalezy stworzy¢ warunki do tworczego funkcjonowania
i dziatalnosci innowacyjnej. Na pewno duzg rol¢ w tym procesie odgrywaja
dyrektorzy szkot, ale rowniez sami zainteresowani. Celem opracowania byto
przedstawienie wynikéw opinii nauczycieli gimnazjum na temat realizacji zadan
nauczyciela innowatora.

Zmiany a rzeczywistos¢ szkolna

System o$wiaty zalezy od kierunkoéw rozwoju catego spoleczenstwa. Zmiany
spoteczno-kulturowe i cywilizacyjne majg duzy wptyw na profesj¢ nauczycielska.
Zyjemy w $wiecie, w ktorym czesto brak poczucia bezpieczenstwa wyznaczonego
stabilnos$cig srodowiska zycia i pracy cztowieka. Czlowiek przystosowuje si¢
do rzeczywistosci, ale rowniez ja modyfikuje 1 zmienia. Zastgpujemy czynnos$ci
powtarzalne w pracy czynno$ciami tworczymi, innowacyjnymi. Wazne jest two-
rzenie koncepcji zycia, myslenie przysztoSciowe i rozumienie procesOw przemian.
Tendencje zmian rzeczywistosci spoteczno-kulturowej zycia cztowieka przekta-
daja si¢ na rzeczywistos$¢ szkolnag, a ta z kolei ma wptyw na zawdd nauczyciela'.

"' H. Kwiatkowska, Pedeutologia, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2008,
s. 42-43.
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Wspotczesna szkota musi zadbac o przygotowanie ucznidow do uczenia samodziel-
nosci poznawczej i egzystencjalnej, inspirowania rozwoju.

Obecnie mamy do czynienia z coraz wigksza spotecznag rola edukacji, ale jed-
noczes$nie niespetnianiem spotecznych i indywidualnych nadziei z nig wigzanych.
Wazne jest calozyciowe uczenie si¢, zarowno formalne, jak i nieformalne. Kon-
sekwencja spoteczenstwa opartego na wiedzy jest coraz wigksza intelektualizacja
pracy, a takze intelektualizacja innych form dziatalnosci zyciowej?. Niestety, dobre
wyksztatcenie nie jest gwarantem sukcesu i zyciowej stabilizacji. Naktadanie
na siebie czterech rodzajow zmiany spotecznej: globalizacji, transformacji ustro-
jowej, integracji europejskiej oraz rewolucji naukowo-technicznej prowadzi czesto
do kryzysow, do trudno przewidywalnych konsekwencji zwlaszcza ze w Polsce
zmiana ma charakter bardzo gwattowany i wielostronny?. Nie sposob mowi¢ dzi-
siaj o zmianach rzeczywistosci szkolnej, nie uwzgledniajac rozwazan dotyczacych
srodowiskowych aspektéw procesu wychowania i socjalizacji w perspektywie
petnego cyklu zycia cztowieka. Istotne sa funkcje profilaktyczna i kompensacyjna.
Wiaza si¢ z tym zagadnienie opieki i wsparcia spotecznego®.

Systemy edukacji szkolnej wigksza wage przywiazuja do wiedzy o faktach
niz do sposobow jej odkrywania. Wspotczesnie obserwujemy znaczacy wzrost
informacji, ktorych nie jesteSmy w stanie zapamigta¢. Ma to wptyw na zmiane
funkcji zawodowych nauczyciela ukierunkowanej na organizowanie procesu
uczenia si¢. Ponadto nauczyciel ma inspirowaé¢ do rozwoju’. To ostatnie wymaga
od nauczyciela refleksyjnych dziatan, dialogu, kompromisu oraz indywidualnego
podejscia do wychowanka. W procesie wprowadzania zmian bardzo wazna
role odgrywa system informacyjny szkoly, a takze dialog migdzy kierujacymi
i kierowanymi, partnerstwo dyrektora i wspotpracownikow, nauczycieli i ro-
dzicow.

W zyciu szkoty zawsze znajdziemy obszary, ktore wymagajg zmian. Nie
moze ona sta¢ w miejscu, wykorzystujac tylko to, co juz osiagneta. Jej sukces to
ciggle rozwijanie si¢ poprzez wprowadzanie zmian w obszarze edukacyjnym i za-
rzadzania placéwka. Sukces zalezy od umiejetnosci dostosowania si¢ do zmienia-
jacych sie warunkéw zewnetrznych, przewidywania potrzeby wprowadzania
zmiany i umiejetnosci w kierowaniu ludzmi w procesie jej wdrazania.

2 M.J. Szymanski, Edukacyjne problemy wspdlczesnosci, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakow
— Warszawa 2014, s. 9.

3 M.J. Szymanski, Kryzys i zmiana. Studia nad przemianami edukacyjnymi w Polsce w latach dzie-
wigcdziesigtych, Wyd. Akademii Pedagogicznej, Krakow 2001.

4 A. Radziewicz-Winnicki, Pedagogika spoleczna w obliczu realiow codziennosci, Wydawnictwa
Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2008.
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Czym jest innowacja pedagogiczna?

Pojecie ,,innowacji” pochodzi z jezyka tacinskiego i oznacza zamierzenie,
ktore polega na przeksztalceniu istniejacego stanu rzeczy w nowa ide¢ oraz jej
wprowadzenie. Innowacja moze wystapi¢ w postaci modyfikacji, przeksztatcen,
udoskonalen. Moze dotyczy¢ dziatan osob, ale rowniez instytucji®. Sktania ona
do rozwijania inwencji, pomystowosci, a takze wigkszej elastycznosci w dziataniu
i mysleniu. Jest to wprowadzenie nowych idei i praktyk w wychowaniu i naucza-
niu’. Mozna ja zdefiniowa¢, jako odstepstwo od codziennej praktyki®. Innowacja
zostala okreslona przez W. Okonia jako zmiana struktury systemu szkolnego.
Zmiana oznacza ulepszenie systemu, w tym rowniez prac¢ nauczycieli’.

Aktywizowanie do dziatan innowacyjnych nauczycieli zalezy rowniez, zdaniem
T. Kowalskiego'’, od: trafnego rozpoznawania kwalifikacji, aspiracji, kompetencji
1 zainteresowan nauczycieli. Aby innowacja przebiegta pomyslnie, konieczna jest ja-
sna wizji przysztosci i wyznaczenie osiggalnych celow. Wazne sg umiejgtnosci wpro-
wadzajacego innowacje oraz okreslenie wiasnych zasobow, a takze planu dzialania.

Ponadto nalezy pamigta¢, ze zmiana to proces, ktory jest realizowany w okre-
$lonym czasie!!. Przygotowanie do zmiany to uczenie si¢ spostrzegania i rozumie-
nia zmieniajacej si¢ rzeczywistosci. Jest to uczenie si¢ wspotpracy i kreatywnego
dziatania. Aby zmiana udala si¢, zwtaszcza zmiana w edukacji, trzeba przestrzegaé
podstawowych zasad'?. Zmiany nie mozna wprowadzi¢ na silg, jest ona procesem
i nie przebiega wedtug okreslonych schematdw. Zdarzaja si¢ problemy, ktore trzeba
polubi¢, a czasami moga by¢ inspiracja do poszukiwania tworczych rozwiagzan.

Nauczyciel innowator

Nauczyciel odgrywa wazna role w ksztaltowaniu postaw dzieci i mtodziezy.
O tym, iz jest to osoba znaczaca dla rozwoju podopiecznych, moga swiadczy¢
réwniez rozwazania Jana Dawida. Zdaniem tego pedagoga wychowanie i ksztat-

5 H. Kwiatkowska, op. cit., s. 41-42.

¢ B. Przyborowska, Innowacyjnos¢ instytucji edukacyjnych — synteza badan, ,,Przeglad Badan Edu-
kacyjnych” 2005, nr 1, s. 59-69.

"T.G. Page, J.V., Thomas, International Dictionary of Education, Kogan Page, London-Worcester 1979.

8 A. Levine, Why Innovation Fails, State University of New York Press, Abany 1980.

° W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Wyd. Akademickie ,,Zak”, Warszawa 2004, s. 146.

10T, Kowalski, Stwarzanie przez dyrektora szkoly klimatu dla aktywnosci innowacyjnej nauczycieli,
[w:] W. Kobylinski (red.), Unowoczesnienie organizacji i kierowania szkotq, Centrum Doskona-
lenia Nauczycieli im. Wtadystawa Spasowskiego, Warszawa 1990.

' Z. Puchalski, Zarzgdzanie szkolq w czasie i po reformie edukacji — materialy dla nauczycieli
i dyrektorow szkot, Wyd. STO, Krakow 2004.

12 M. Fullan, Odpowiedzialne i skuteczne kierowanie szkolq, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2005.
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cenie catkowicie spoczywa w rekach wychowawcy. To on jest kierowniczg sitg
w tym procesie, jednakze ta sita dziata za sprawa tego, kim jest nauczyciel.
W rozprawie O duszy nauczycielstwa Jan Dawid'?® okreslit idealng postawe nau-
czyciela-wychowawcy, wychodzac z zatozenia, ze w zadnym zawodzie cztowiek
nie ma takiego znaczenia, jak w zawodzie nauczycielskim. To, kim jest nauczyciel
jako cztowiek, wyznacza wychowawcza moc. Zty cztowiek nie moze by¢ dobrym
nauczycielem, jest jego zaprzeczeniem. Moze wprawdzie czego$ nauczy¢, co§ wy-
¢wiczy¢, ale nie uksztattuje radosci z procesu poznania, nie rozbudzi zainteresowan,
nie zaszczepi postawy ufnosci do drugiego cztowieka, wiary w bezinteresownosc¢
jego dobrych intencji, nie rozwinie sity, ktdra moze ksztattowac przez cate zycie.
Dobry pedagog dba o rozwdj ucznia. Aby bylto to mozliwe, powinien by¢ specjalista
w swoim przedmiocie, sprawnie stymulowac¢ zdolno$ci swoich podopiecznych oraz
motywowac ich do pracy. Ponadto nauczyciel postepuje w pracy zgodnie z okre-
$lonym systemem warto$ci'. Odpowiedzialno$¢ za realizacje przyjetych celow
i zadan dydaktyczno-wychowawczych jest jednym z wazniejszych jego zadan. Dzia-
talno$¢ pedagogiczna nauczyciela to rOwniez rozwigzywanie problemow, reagowa-
nia na zmieniajgce si¢ sytuacje. Nauczyciel innowator zauwaza takie problemy
i opracowuje strategie ich rozwigzania. Wazne dla niego jest srodowisko wycho-
wawcze, w ktorym dziala, a w szczegolnosci rodzice, instytucje wspierajace, grupy
réwiesnicze 1 wspotpracownicy. Stosuje innowacyjne metody, formy, $rodki's.
Wspolpracuje ze specjalistami, takimi jak pedagog, psycholog, logopeda!®.
Nauczyciele korzystaja czasami z gotowych wzorow. Popularno$ciag ciesza
si¢ miedzy innymi podreczniki i czasopisma, w ktorych podaje si¢ gotowe
programy, konspekty lekcji, zestawy ¢wiczen, kryteria oceny ucznidéw. Niestety,
wigze si¢ to z brakiem refleksji nad wtasnym dzialaniem pedagogicznym oraz nie-
checig do wprowadzania innowacji (zmian).
Wirdd nauczycieli mozemy wyrdznic rozne nastawienie do zmian. Moze to by¢:
1. Typ adaptacyjny (adaptator) — nauczyciel dazacy do tego, aby byto lepiej.
Cechuje go zdyscyplinowanie, jest precyzyjny, mozna mu zaufa¢ i na nim
polega¢. Zachowanie takiego nauczyciela tatwo przewidziec, jest stabilne.
Jego pomysty sa praktyczne i uzyteczne, odpowiednie do sytuacji. Dazy

13 J.W. Dawid, O duszy nauczycielstwa, Wyd. KUL, Lublin 2002.

14 J. Jarocka-Piesik, Wartosci w procesie edukacji, [w:] E. Satata, M. Mazur, J. Bojanowicz (red.),
Edukacja wczoraj — dzis — jutro. Edukacja w dialogu pokolen i budowania lepszej przyszitosci,
Radomskie Towarzystwo Naukowe, Radom 2015, s. 317-324.

15 T. Janicka-Panek, Nauczyciel edukacji poczgtkowej pomystodawcq i realizatorem badan w dzia-
taniu, [w:] B. Pietrulewicz, E. Baron-Polanczyk, A. Klementowska (red.), Problemy rozwoju czto-
wieka. Teoria i praktyka edukacyjna, Oficyna Wydawnicza Uniwersytetu Zielonogorskiego,
Zielona Gora 2013, s. 129-139.

16 E. Kowalczyk, Psychologiczny portret nauczyciela innowatora, ,Nowa w Szkota” 2003, nr 12.
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do ulepszonego dziatania. Odpowiada mu praca w warunkach ustabilizo-
wanych.

2. Typ innowacyjny (innowator) — taka osoba dazy do tego, aby byto ina-
czej. Mozna jg spostrzega¢ jako niezdyscyplinowanego, trudnego do kie-
rowania. Innowator zazwyczaj obdarzony jest duzag wyobraznia. Tworzy
on wlasne wizje, ale nie jest podatny na sugestie innych osob. Czgsto chce
zmian tylko po to, zeby zobaczy¢, co si¢ stanie. Nie zawsze jest efektywny
w swoich dziataniach.

3. Typ umiarkowany — to nauczyciel, ktory przejawia preferencje zblizone
do stylu innowacyjnego czy adaptacyjnego. Potrafi dostrzega¢ rozne spoj-
rzenia na fakty oraz dziata¢ jako mediator pomiedzy skrajnymi grupami.
Jest osoba pozadang w rdéznych zespotach.

Wsréd nauczycieli mozna znalez¢ wszystkie trzy typy. Nauczyciele sg rozno-
rodna grupg spoteczng i dzigki temu placowki oswiatowe majg szans¢ na rozwdj,
a przede wszystkim na rozwo6j kazdego ucznia. W kazdej szkole potrzebni sg inno-
watorzy (kreatorzy) tworzacy nowe wizje, nowe koncepcje, nie zawsze racjonalne
i pragmatyczne, a takze adaptatorzy i osoby o wywazonych cechach i dziataniach'”.

Wreszcie innowator to osoba tworcza i samodzielna, podejmujaca decyzje
i dziatania'. Warunkuje to osiggniecie satysfakcji z pracy. W kazdym cztowieku
drzemie potencjat tworczy. Tworzy¢ moze kazdy — male dziecko i czlowiek bardzo
dojrzaly. Pojecie tworczego potencjatu utozsamiane jest przez badaczy tworczosci
z kreatywnos$cig rozumiang jako zdolnos¢ cztowieka do generowania (wymyslania)
nowych i wartosciowych pomystow (idei, koncepcji, rozwigzan)'. Aby usystema-
tyzowac $ciezke rozwijania kreatywnosci ucznia, warto siggna¢ do publikacji
K.J. Szmidta®, stanowiacej swoisty kodeks drogowy w zakresie rozwijania tworcze-
go potencjalu ucznia. Chege rozwijac zdolno$ci tworcze uczniow, nauczyciel powinien
preferowac styl uczenia oparty na wspotpracy i adaptacji. Potrzebne sg zroznicowane
programy nauczania i rézne metody ksztatcenia®'. Sg to cechy, ktore powinien po-
siada¢ nauczyciel tworczy — rozwijajacy tworcze zachowania u uczniow.

Warto w tym miejscu przyblizy¢ definicje twdrczosci. Jest ona podstawowym
elementem sktadajacym si¢ na okreslenie nauczyciela innowatora. Tak jak zostato
to wczesniej zasygnalizowane, nauczyciel innowator jest osobg tworcza. Samo

17 D. Ekiert-Grabowska, D. Oldroyd, Kierowanie zmiang: modut III, Wyd. Program TERM FRSE,
Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 1996.

18 D. Ekiert-Oldroyd, Pedeutologiczne konteksty dydaktyki twérczosci i ich pragmatyczne implikacje
(pedeutologia tworczosci a dydaktyka tworczosci), [w:] K.J. Szmidt (red.), Dydaktyka tworczosci.
Koncepcje — problemy — rozwigzania, Impuls, Krakow 2003, s. 135-158.

19 K.J. Szmidt, ABC kreatywnosci, Difin, Warszawa 2010, s. 8.

20 K.J. Szmidt, Dydaktyka twérczosci. Koncepcje, problemy, rozwigzania, Impuls, Krakow 2003.

2I'W. Limont (red.), Teoria i praktyka edukacji uczniéw zdolnych, Impuls, Krakow 2004.
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pojecie tworczoscei jest trudne do zdefiniowania. Edward Necka twierdzi, ze twor-
czos¢ ,,stanowi wazny i ciekawy przedmiot badan naukowych”??. Andrzej Goralski
napisat: ,,Tworcze to nowe i cenne — oto prosta i dobra odpowiedz”?. M.1. Stein
stwierdza, ze tworczo$¢ to proces przynoszacy nowy wytwor, oceniony w okre-
Slonym czasie przez grupe jako trafny lub uzyteczny?. Z kolei Zbigniew Pietra-
sinski pisze, ze tworczosé to ,,aktywnos¢ przynoszaca wytwory dotad nieznane
a zarazem spotecznie wartosciowe”?. Tworczos¢ rozwija sig, gdy cztowiek staje
w obliczu sytuacji, w ktorych nie dysponuje rutynowymi sposobami dziatania,
gdy musi zastosowaé nowe sposoby rozwigzania problemu. To dziatanie calej oso-
bowosci: umystu i motywacji. Tworzenie dokonuje si¢ wtedy, gdy cztowiek sam
decyduje o aspektach swoich czynnosci.

Dalej nauczyciel innowator jest ukierunkowany na wlasny rozwoj, ustawiczne
ksztalcenie, doskonalenie zawodowe, zdobywanie nowych umiejetno$ciZ.

Podsumowujac, mozna zauwazy¢, iz nauczyciel innowator to specjalista,
otwarty na nowos$ci, kompetentny, godny zaufania i szacunku. Ma kreatywne po-
dejscie do otaczajacej go rzeczywistosci i uczniow. Jest zyczliwy, przyjacielski i po-
mocny w kreowaniu przysztosci edukacyjnej i zawodowej swoich podopiecznych.

Analiza wynikéw przeprowadzonych badan empirycznych

Przedmiotem badan byty zadania nauczyciela innowatora. Celem prowadzo-
nych badan bylo okreslenie zadan nauczyciela innowatora na podstawie opinii
samych nauczycieli szkot gimnazjalnych. W badaniach metoda sondazu diagno-
stycznego wzigty udziat 74 osoby. Przeanalizowano 35 wypowiedzi pisemnych
na temat Nauczyciel innowator to... Wspomniana metoda, jak si¢ wydaje, jest
optymalnym sposobem na zgromadzenie wiedzy o wybranej zbiorowos$ci nauczy-
cieli. Sondaz diagnostyczny jest ,,sposobem gromadzenia wiedzy o atrybutach
strukturalnych i funkcjonalnych oraz dynamice zjawisk spotecznych, opiniach
i pogladach wybranych zbiorowosci, nasilaniu si¢ i kierunkach rozwoju okreslo-
nych zjawisk 1 wszelkich innych zjawiskach instytucjonalnie niezlokalizowanych
W oparciu o grupg¢ reprezentujaca, w ktorej badane zjawisko wystepuje”?’. W ba-

22 E. Necka Psychologia twérczosci, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2003.

3 A. Goralski, By¢ nowatorem poradnik tworczego myslenia, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa 1990, s. 5.

2 MLL Stein, za: W. Puslecki, Wspieranie elementarnych zdolnosci tworczych uczniow, Oficyna Wy-
dawnicza ,,Impuls”, Krakow 1999, s. 19.

% Z. Pietrasinski, Myslenie tworcze, PZWS, Warszawa 1969, s. 10.

26 C. Plewka, Kierowanie wlasnym rozwojem zawodowym, Wyd. Uczelniane Politechniki Koszalin-
skiej, Koszalin 2015.

27T, Pilch, T. Bauman, Zasady badar pedagogicznych. Strategie ilosciowe i jakosciowe, Wyd. ,,Zak”,
Warszawa 2001, s. 80.
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daniach sondazowych najczgsciej wystepujace techniki to wywiad, ankieta, ana-
liza dokumentoéw osobistych, techniki statystyczne i inne*. Metoda ta najczesciej
znajduje swe zastosowanie w badaniach za pomocg ankiet, rozmowy i wywiadu.
Badania te stanowig jej podstawowe techniki badawcze®.

W badaniach wzig¢li udziat nauczyciele. Byly to osoby, ktore podnosity swoje
kwalifikacje na kursach doskonalacych. Nauczany przez nich przedmiot, jak row-
niez staz pracy nie miat wigkszego znaczenia podczas udzielanych odpowiedzi.
Podczas badan zapytano ankietowych nauczycieli o realizacj¢ zadan nauczyciela
innowatora. Szczegotowe informacje przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 1. Stopien realizacji zadan nauczyciela innowatora

Stopien realizacji

Lp. Nauczyciel innowator duzy Sredni maty wcale
n % n % n % n %
1 | Dba o rozwdj uczniow 15 120,27 | 29 |39,19| 26 |35,14| 4 | 5,41
o | Wspblpracuje z lokalnymi | 1 7 531 35 |43 4| 14 [1892] 8 [10.81
Instytucjami 1 organizacjami
3 | Rozwiazuje problemy 40 |54,05( 12 | 16,22 | 17 {22,97| 5 | 6,76
g | Ukierunkowany nawlasny | 4 |56 76| 20 27,03 | 10 |13,51| 2 | 2,70
r0zZwoj
Opracowuje i wdraza autorski
5 | program dydaktyczny, 24 132,43| 28 |137,84| 13 |17,57| 9 | 12,16
wychowawczy
6 | Wprowadza zmiany 32 (43,24 18 |24,32| 17 |22,97| 7 | 9,46

Najwickszy odsetek badanych ukierunkowany jest na wlasny rozwoj. Nastepuje
on w wyniku samoksztatcenia, samodoskonalenia, ale przede wszystkim poprzez
uczestniczenie w réznych formach doskonalenia®. To ostatnie jest nieodtgcznym
elementem rozwoju zawodowego nauczyciela, ktory jest procesem uporzadkowa-
nym, systematycznym i dotyczy problematyki wychowawczo-dydaktycznej, jego
wiedzy, umiejetnosci. Prowadzi on do zwigkszenia efektywnosci pracy zawodowej*!.

2 Tbidem, s. 81.

2 M. Lobocki, Wprowadzenie do metodologii badar pedagogicznych, Oficyna Wydawnicza ,,Im-
puls”, Krakéw 2006, s. 251.

30F. Szlosek, Tozsamosé pedagogiki pracy w kontekscie przemian systemowych, Wyd. APS-ITeE
PIB, Warszawa 2015, s. 196.

3I' M. Grondas, Rozwdj zawodowy nauczyciela. Materialy edukacyjne — Szkolenie Ekspertéw ds.
Awansu Zawodowego Nauczycieli, WODN, Warszawa 2004; Ch. Day, Rozwdj zawodowy nauczy-
ciela. Uczenie si¢ przez cate zycie, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2004.
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Wsrod ankietowanych nauczycieli 57% jest ukierunkowanych na wlasny rozwdj.
Realizuja oni w pelni to zadanie. W stopniu $rednim 27% nauczycieli ukierunko-
wanych jest na wlasny rozwoj, a w matym lub wcale okoto 16%. Na potwierdzenie
tych wynikow badan mozna przytoczy¢ wypowiedz jednej z nauczycielek gimnaz-
jum: Nauczyciel innowator to osoba ukierunkowana na rozwoj wlasny i placowki,
w ktorej pracuje. Taki nauczyciel nieustanie ksztalci sie, wymienia doswiadczenia
z innymi pedagogami, podgza za zmianami zachodzqcymi w edukacji i stara si¢ je
wprowadzi¢ we wiasnej placowce. Swoje osiggniecie stara sie popularyzowac
w czasopismach przedmiotowych. Inna z wypowiedzi §wiadczy o rozwoju ukierun-
kowanym na wtasne osiagniecia: Innowator stale si¢ rozwija. Uczestniczy w szko-
leniach, warsztatach, konferencjach, podpatruje ciekawe rozwigzania i wprowadza
Je w swojej pracy. Nie zamyka si¢ na zmiany, podqzq za zmieniajgcym sie Swiatem,
wprowadza nowoczesne technologie do swojej pracy.

Kolejng badang kategoria byto rozwigzywanie problemdéw. W szkole czgsto
mamy sytuacje konfliktowe. Sa one zwigzane z wychowaniem i nauczaniem.
Czesto dotyczg one agresywnych zachowan uczniow. Biorac pod uwagg ankieto-
wang grupe, jest to wazna kategoria. Nauczyciele gimnazjum ucza nastolatkow,
a ich problemy wiaza si¢ z wiekiem dojrzewania. Gimnazjali$ci, rozpoczynajac
nowg szkotg, staja przed nowymi wyzwaniami. Te problemy maja zwiazek z wigk-
szymi wymaganiami w nauce, ale rowniez z nowym otoczeniem — kolezankami
1 kolegami, uzywkami stosowanymi wsrod gimnazjalistow. Dobry nauczyciel po-
winien umie¢ wptyna¢ na to, by konfliktéw bylo jak najmniej, a jesli sg — to zna-
lez¢ jak najlepsze ich rozwigzanie. Biorac to wszystko pod uwagg, mozemy by¢
umiarkowanie zadowoleni z odpowiedzi nauczycieli. Prawie 55% ankietowanych
deklaruje wysokie umiejetnosci rozwigzywania problemoéow. W stopniu $rednim
realizuje t¢ kategori¢ 16% ankietowanych, w stopniu matym 23% i 7% wecale.
Umiejetnosci rozwigzywania problemow nie sg udzialem wszystkich ankietowa-
nych. Jedna z wypowiedzi pisemnych $swiadczy o tym, iz mozna w tym zakresie
prowadzi¢ rdzne dziatania: Szkota powinna uczy¢ miodych ludzi rozwijania kom-
petencji spolecznych np. wspolpracy, komunikacji, rozwigzywania problemow
i konfliktow. Sama zalozytam Szkolny Klub Mediatora. Dawno zdobytam upraw-
nienia, ale dopiero teraz odwazytem si¢ wykorzystac to w petni w swojej pracy.
Wspolnie z jedng z radomskich mediatorek ustalitysmy plan dziatania. Byly zajecia
dla rodzicow, innych nauczycieli oraz dzieci. Wsrod mlodziezy zostata wytoniona
grupa mlodych mediatorow. Moja siodemka dzieciakow wspaniale dziata, co
chwila majg nowe pomysty, czasami ich mnogos¢ mnie zaskakuje. Wszystkie z tych
pomystow oceniamy wspolnie, decydujemy o kolejnosci ich realizacji. Aktualnie
krecimy film — symulacje mediacji...

Nauczyciel innowator to osoba, ktora potrafi i wprowadza zmiany. Zmiana to
zaistnienie innej sytuacji w stosunku do istniejacej dotychczas. Mozna o niej réwniez
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powiedzie¢, ze jest to wypetnianie luki migdzy stanem obecnym a pozadanym przy-
szlym stanem. W o$wiacie znaczgcym typem zmiany jest nowatorstwo pedago-
giczne nauczycieli wigzace si¢ szczegodlnie z pojeciem innowacji, przy czym
innowacjg moze by¢ zardwno reforma o§wiatowa, jak i realizowanie wlasnego pro-
gramu nauczania. Zmiany mogg dotyczy¢ drobnych spraw. W codziennosci szkolnej
mozna zauwazy¢ powszechne niedocenianie znaczenia drobnych zmian. Jesli beg-
dziemy je wdrazali przez jaki$ czas, moga da¢ znaczace efekty. Ciag drobnych dzia-
fan niosacych zmiany jest tak samo wartosciowy, jak jedna duza zmiana. Moga one
dotyczy¢ zardbwno procesu pracy, jak i samego nauczyciela. Przedmiotem zmian
moze by¢ zmiana zachowania cztowieka, jego rozwoj osobisty i zawodowy. Analiza
wynikow przeprowadzonych badan wskazuje na to, ze 43% nauczycieli realizuje
wprowadzanie zmian w pracy zawodowej. Jedna czwarta badanych realizuje zmiany
w stopniu $rednim. Pozostate osoby w stopniu matym (23%) i1 wcale (9%). Anali-
zujac wypowiedzi pisemne nauczycieli, mozna znalez¢ potwierdzenie powyzszych
wynikow. Potowa badanych zwraca uwage na to, iz nauczyciel innowator jest
otwarty na zmiany. Oto przyklad takiej wypowiedzi: Nauczyciel innowator nie boi
sie zmian, ktore pozytywnie oddzialywajq na wszystkie podmioty szkoty. Czesto
dziata w obszarach, ktore nie sq rowniez zwigzane z nauczanym przedmiotem. Nie
boi si¢ dziata¢ samodzielnie, latwo nawiqzuje kontakty z uczniami i ich rodzicami.
Chetnie opowiada o swoich zamierzeniach, celach i efektach swojej pracy.
,,Opracowuje i wdraza autorski program dydaktyczny, wychowawczy” — to
kolejna kategoria badawcza, ktorej realizacja byta przedmiotem oceny przez nau-
czycieli. Programy autorskie wazne sg dla wielu nauczycieli, przyczyniaja si¢
do zwigkszenia skutecznosci procesu dydaktyczno-wychowawczego. W programie
autorskim nauczyciel przedstawia swoje wiasne pomysty i sposob realizacji. Jest
on tworczym pomystem autora. Program autorski cechuje kilka elementéw. Ma on
okreslona ide¢ wiodaca, jest niepowtarzalny. Nauczyciel, jesli jest jego autorem,
musi okresli¢, co stanowi przedmiot jego tworczego, autorskiego opracowania. Po-
nadto zawiera warunki realizacji. Program autorski wymaga uwzglednienia indy-
widualnych 1 niepowtarzalnych warunkow jego realizacji. Jeden z nauczycieli
zauwaza, ze: Nauczyciel innowator jest cztowiekiem kreatywnym, potrafi ksztatto-
wac postawy tworcze uczniow, ma swiadomosc¢ swojej misji pedagogicznej, tworzy,
projektuje i wprowadza zmiany. Swiadomie i refleksyjnie wykonuje swojq prace
odchodzqc od rutyny i dziatania na zasadzie szablonu. Dobrym przyktadem takich
dziatan sq realizowane przez nauczycieli programy autorskie dotyczqce naucza-
nego przedmiotu lub kwestii wychowawczych. Ta kategoria bardzo koresponduje
z postrzeganiem nauczycieli jako innowatorow. Jak jest ona realizowana przez an-
kietowanych nauczycieli? Ponad 32% badanych realizuje ja w petni, a prawie 40%
w stopniu $rednim. Pozostate osoby, okoto 30%, realizujg programy autorskie
w stopniu malym lub wcale. Biorgc pod uwage wiele trudnosci podczas realizacji
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programow autorskich, jak rowniez ztozonos$¢ w zakresie przygotowania takiego
programu, nalezy uznac, ze nauczyciele radza sobie dos¢ dobrze z tym zadaniem.

Szkota jest instytucja mogaca wplywac na sposob funkcjonowania spotecz-
nosci lokalnej, dziatajaca na rzecz dobra spoteczenstwa. Konieczno$¢ nawiazy-
wania przez szkoly i inne placéwki edukacyjne wspotpracy z podmiotami
dziatajacymi wokot szkoty jest dla wigkszosci ludzi pracujacych w sferze edukacji
oczywista. Gtéwnym realizatorem tych wszystkich zadan, stojacych przed szko-
fami sg nauczyciele. Poparcie powyzszych rozwazan mozna znalez¢ w wypowie-
dziach nauczycieli: Jest aktywny w swoim srodowisku, wprowadza swoje pomysty
do szkoty, probuje przekona¢ innych nauczycieli by podjeli podobne dziatania.
Szkota moze w rozmaity sposob wigczaé sie nie tylko w rozwigzywanie problemow
swoich uczniow, ale szerzej takze pozostatych mieszkancow. Realizacje tych zadan
w petni okreslito we wlasnej dziatalnosci okoto 27% ankietowanych nauczycieli.
Ponad 40% okreslito t¢ realizacje w stopniu $srednim. Prawie 20% realizuje zada-
nia zwigzane ze wspotpraca z lokalnymi organizacjami i instytucjami w stopniu
matym, a pozostate 10% nie wspotpracuje wcale.

,Dbalos¢ o rozwoj dzieci” to kolejna kategoria bedaca przedmiotem oceny
przez nauczycieli. Nauczyciele rozpoznaja potrzeby kazdego ucznia i podejmuja
dziatania uwzgledniajace zrdéznicowane potrzeby rozwojowe uczniéw. Moga to
by¢ zajecia dodatkowe, podczas ktorych rozwijane sa zainteresowania dzieci
i mlodziezy, realizowane projekty, zajecia wyrownawcze 1 korekcyjno-kompensa-
cyjne. Wazne jest, aby podtrzymywac zapat poznawczy dziecka, wykazywac za-
interesowanie tym, co ono robi, zach¢ca¢ do dziatania. Ponadto nauczyciele
organizujg wycieczki szkolne, konkursy. Eksponujg osiggnigcia uczniow, zamiesz-
czajac informacje na przyktad na stronie internetowej szkoty, tablicach informa-
cyjnych czy w lokalnej prasie. Ponad 20% ankietowanych wspomaga w pelni
rozwoj dzieci i mtodziezy. Prawie 40% badanych realizuje to zadanie w stopniu
srednim, 35% w stopniu matym, a 5% wcale. Nauczyciel innowator to pasjonat
swojej pracy. 1o osoba, ktora poswieca swoj wolny czas, by przygotowac ciekawe
pomoce, materialy do lekcji. Ponadto potrafi ,,zarazi¢” swojg pasjq innych,
w szczegolnosci uczniow — to wypowiedz jednego z nauczycieli gimnazjum swiad-
czaca o duzym zaangazowaniu w realizacji zaje¢ dydaktycznych z uczniami.

Podsumowanie

Nauczyciela innowatora cechuje otwarto$¢ na nowosci, jest kompetentny
i ma kreatywne podejscie do otaczajacej go rzeczywistosci i uczniow. Potrafi roz-
wigzywa¢ problemy, jest otwarty na zmiany. Dba o rozwdj swoich uczniéw. An-
kietowani nauczyciele sa osobami wybranymi. Sami chcg si¢ doksztatcac,
uczestniczg w studiach podyplomowych. Wyniki badan to potwierdzaja. Sa oni
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ukierunkowani przede wszystkim na wlasny rozwoj, biorg udziat w r6znych for-
mach doskonalenia. Ponadto nieustanie ksztalca si¢, wymieniaja doswiadczenia
z innymi pedagogami. Podazaja za zmianami zachodzacymi w edukacji i staraja
si¢ je wprowadzi¢ we wlasnej placowce. Sa oni czgsto autorami programow in-
nowacyjnych wprowadzanych w szkole. To zadanie §wiadczy o duzych kompe-
tencjach zawodowych badanych osob.
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Streszczenie

Nauczyciel innowator to specjalista, otwarty na nowo$ci, kompetentny, godny za-
ufania i szacunku. Ma kreatywne podejscie do otaczajacej go rzeczywistosci i uczniow.
Jest zyczliwy, przyjacielski i pomocny w kreowaniu przysztosci edukacyjnej i zawodowej
swoich podopiecznych. Potrafi rozwigzywaé problemy, a przede wszystkim jest otwarty
na zmiany. Dba rowniez o rozwoj swoich uczniéw. Celem opracowania jest przedstawienie
wynikow opinii nauczycieli gimnazjum na temat realizacji zadan nauczyciela innowatora.
Najwickszy odsetek badanych ukierunkowany jest na wlasny rozwdj. Nastepuje on
w wyniku samoksztalcenia, samodoskonalenia, ale przede wszystkim poprzez uczestni-
czenie w roéznych formach doskonalenia.

An innovative teacher in the changing school reality
Summary

An innovative teacher is a specialist who is open to novelties, competent, reliable
and respected. His approach to the surrounding reality and students is creative. He is kind,
friendly and helpful in creating the educational and professional feature of his pupils. He
is able to solve problems, and primarily he is open to changes. He also takes care of the
development of his students. The aim of the paper is to present the results of the survey
done among the teachers from a junior high school, concerning the tasks of a teacher —
innovator. The highest percentage of the teachers asked are aimed at their own develop-
ment. It is the result of self-education and self-improvement, but essentially, it takes place
while participating in various forms of improvement.
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