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Ustawiczne przeobrazenia zachodzace we wspotczesnym (globalnym) swie-
cie majg istotny wpltyw na rzeczywistos¢ edukacyjno-zawodows. Idea uczenia si¢
przez cale zycie jest fundamentem urzeczywistnionej wizji nowoczesnego spote-
czenstwa wiedzy. Lifelong learning przedstawiane jest w literaturze przedmiotu
jako ciagte dobrowolne uczenie si¢ przez cate zycie wynikajace z powoddéw oso-
bistych lub zawodowych. Wptywa na integracj¢ spoteczng, aktywno$¢ obywatel-
sk i rozw0j osobisty, ale rOwniez samowystarczalnos¢, konkurencyjnosc i szanse
na znalezienie zatrudnienia. Kierunek zmian w systemie edukacji, zarowno for-
malnej, jak i pozaformalnej, powinien wynika¢ z zachodzacych zmian popytu
na prac¢. Edukacja i rynek pracy sa ze sobg powigzane liczng siecig przeptywow.
Uczestnicy edukacji bedacy jednoczesnie uczestnikami rynku pracy korzystaja
z bogatej oferty edukacyjnej, uzupethiajac lub podnoszac posiadane kwalifikacje
i kompetencje. Dynamicznie rozwijajacy si¢ rynek pracy i szybko zmieniajace si¢
warunki pracy stawiaja przed pracownikami oraz pracodawcami nowe wymagania
i wyzwania. Dotycza one nie tylko narzedzi pracy, ale charakteru pracy, wyma-
ganej wiedzy i umiejetnosci.

Recenzowana ksigzka jest kolejng z serii publikacji dotyczacych catozycio-
wego uczenia si¢ (Calozyciowe uczenie si¢ jako wyzwanie dla teorii i praktyki
edukacyjnej, red. Ewa Solarczyk-Ambrozik, Poznan 2013; Doradztwo zawodowe
w perspektywie catozyciowego uczenia sig, red. Ewa Solarczyk-Ambrozik, Poznan
2016, kolejne w druku) wydawang przez Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Anglojezyczne zbiorowe opracowanie pod
redakcjg Ewy Solarczyk-Ambrozik stanowi jedna z kluczowych pozycji w bib-
liotece pedagoga, andragoga, doradcy zawodowego i 0s6b interesujacych si¢ sze-
roko pojeta edukacja i rozwojem zawodowym. Edukacja, jej obszary, formy
1 wymiary sg tematem ciagle aktualnym, zarowno w obszarze badan, jak i rozwa-
zan teoretycznych. W omawianej pozycji Lifelong Learning for a lobour market
needs problematyka catozyciowego uczenia si¢ osadzona zostata w niezwykle
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szerokim kontekscie problemow zwigzanych z sytuacja na wspotczesnym rynku
pracy: zatrudnieniem, bezrobociem, przedsigbiorczo$cia, aktywnym obywatel-
stwem, aktywno$cig prospoteczng oraz roznorodnymi formami edukacji formalnej
i pozaformalnej. Publikacja podkresla znaczenie lifelong learningu w kontekscie
pokonywania ztozonych probleméw zyciowych zard6wno prywatnych, jak i za-
wodowych. Tresci przedstawione sg w sposob interdyscyplinarny, taczac w sobie
zagadnienia wtasciwe dla r6znych dyscyplin naukowych, takich jak pedagogika,
psychologia, socjologia, ale takze elementy filozofii, zarzadzania i ekonomii, co
pozwala czytelnikowi na szeroki oglad omawianej tematyki. Ksigzka zawierajgca
16 artykutow zostata przez redaktorke podzielona na trzy spdjne i komplementarne
wzgledem siebie rozdziaty. Kazdy z nich w charakterystyczny sposob nawigzuje
do tytutu gléwnego. Autorami opracowan jest osiemnastu specjalistow z obszaru
szeroko rozumianej edukacji ustawicznej, teoretykow i praktykdw, wywodzacych
sie z roznych osrodkow akademickich w Polsce, Uniwersytetu im. Adama Mic-
kiewicza, Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, Uniwersytetu
Zielonogorskiego czy Uniwersytetu Gdanskiego.

Rozdziat pierwszy Lifelong learning strategies and the job market — selected
theoretical contexts tworza teksty autorstwa Ewy Solarczyk-Ambrozik Labour
market orientation in lifelong learning straegies, Zdzistawa Wotka Education in
life strategies of the long-term unemployed oraz Malgorzaty Rosalskiej Career
Counselling in the Polsih Education System. Evolution of Theoretical Assumptions
and Organizational Solutions. Stanowig one swoiste wprowadzenie do szerokiej
i niezwykle zréznicowanej problematyki podejmowanej w omawianej pozycji.
Rozdziat ten ukazuje znaczenie wiedzy w spoteczenstwie informacyjnym,
potwierdza jej nieoceniong warto$¢ w kontekscie rozwoju indywidualnego
stanowigcego kapitat jednostki, jak rowniez warto$¢ rynkowa wplywajaca na stra-
tyfikacje spoteczng. Prezentacja zatozen teoretycznych i prawnych ulatwia czy-
telnikowi zorientowanie si¢ w tematyce LLL i poruszanie si¢ w tym istotnym
obszarze. Wprowadzenie w kwestie definicyjne, uwarunkowania historyczne,
realizowane cele i zadania polityki edukacyjnej, pojawiajace si¢ trendy, a takze
nasycenie tresciowe tych obszaréw stanowia bardzo wazny element niniejszego
opracowania. Stanowig takze tto do podejmowanych rozwazan teoretycznych
i odniesien praktycznych.

Drugi rozdziat Job market requirements versus educational activity buduja
artykuty kolejnych autoréw: Ryszarda Gerlacha Labour market — a challenge for
extracurricular vocational education, Stawomira Banaszaka Managerial Educa-
tion and the Labour Market in Poland, Magdaleny Baranskiej Market Value of
Voluntary Activity, Renaty Koniecznej-Wozniak The employee 50 plus — needed
in the labour market?, Joanny Sztapinskiej Post-graduate MBA studies as a form
of life-long learning, Anny Wawrzonek Dimensions of Employment Flexibility
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According to Polish Student oraz Joanny Jarmuzek The Role of the Entrepreneur-
ship in Designing a Professional Career. Rozdzial ten bardzo wyraznie uwydatnia
relacj¢ migdzy edukacja formalng i pozaformalna a rynkiem pracy, ktorej tto sta-
nowi funkcjonowanie roznych grup spotecznych; menadzeréw, wolontariuszy,
pracownikoéw 50+ oraz studentow. Ta cze$¢ ksigzki stanowi prezentacje wynikow
badan zwigzanych z rozwojem zawodowym, aktywnos$cia zawodowa, edukacja,
dziatalno$cig wolontariacka i wnosi do omawianej pozycji niezwykle cenny wy-
miar praktyczny. Autorzy poszczeg6lnych artykutow sygnalizujg istotny problem
indywidualnej aktywnos$ci poszczegolnych podmiotdw na rynku pracy zaréwno
w perspektywie mikro, jak i makro. Na uwage zashuguje takze wskazywanie przez
autorow pozytywnych i negatywnych aspektow omawianych zjawisk. Krytyczna
analiza omawianych zjawisk niewatpliwie podnosi warto$¢ merytoryczng recen-
zowanej pozycji. W czg¢sci drugiej zaprezentowane zostaty rowniez trendy
i mechanizmy wspolczesnego rynku pracy oraz szeroki wachlarz mozliwosci do-
ksztatcania si¢ 1 zdobywania doswiadczen o charakterze edukacyjno-zawodowym,
ktore wskazujg na mocne osadzenie i rozeznanie autorow w podejmowanym dys-
kursie.

Ostatni rozdziat publikacji, jak wskazuje tytul Lifelong learning — new trends
and exemplifications, prezentuje aspekt praktyczny obszaru LLL. Znalazty si¢
w nim nast¢pujace tytuly: Learning organizations as an employer — unique cha-
racteristics Moniki Bartkowiak, Cyborgization yesterday, today and tomorrow:
Selected perspectives and educational context Michala Klichowskiego 1 Mariusza
Przybyty, Start your career up! Towards a practical teaching model of academic
entrepreneurship lzabeli Cytlak, A Coaching Culture — Towards New Organiza-
tional Challenges Joanny Szafran, Education of the European Public Employment
Services as an exemplification of Life-long Learning Jakuba R. Wierzbickiego
oraz Development of Teachers Competences Using Virtual Teaching Resources
autorstwa Elwiry Litaszewskiej 1 Sylwii Polcyn-Matuszewskiej. Rozdziat prezen-
tuje przyktady dobrych praktyk zwiazanych z edukacja catozyciowa oraz narzg-
dzia sprzyjajace i wspierajace realizacje¢ tych dziatan. Ta cz¢$¢ ksiazki podkresla,
jak istotna jest potrzeba wprowadzenia do firm i instytucji z sektora panstwowego
i prywatnego efektywnej polityki szkoleniowo-rozwojowej. Akcentuje rowniez
znaczenie i mozliwosci, jakie w ogélnym rozwoju oferuje jednostkom i organi-
zacjom postep techniczny. Przemyslane zastosowanie nowinek technologicznych
pozwala ,,widzie¢ wigcej, siega¢ dalej”, co przeklada si¢ na zwigkszenie aktyw-
nosci wlasnej, wzmocnienie infrastruktury przedsigbiorczej, a takze na poczucie
sprawstwa i niezaleznosci, co w przypadku funkcjonowania na wspdtczesnym
runku pracy jest niezwykle istotne. Niezwyktym atutem rozdziatu, co nalezy pod-
kresli¢, jest fakt, iz autorzy zgodnie podkreslaja znaczaca role cztowieka i czyn-
nika ludzkiego w procesie edukacji. Ten aspekt wybija si¢ bardzo wyraznie
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w catym opracowaniu. Prezentowane w rozdziale wybrane formy rozwoju i edu-
kacji w sposob bardzo widoczny podkreslaja znaczenie motywacji, dialogu,
wsparcia i obecnosci (drugiej osoby) — ktore powinny by¢ oferowane przez
menadzeréw czy specjalistow ds. edukacji, poniewaz potencjat firmy i zrodto sity
organizacji stanowia jej pracownicy.

Mocna strong publikacji jest fakt, ze wszystkie artykuty zawarte w opraco-
waniu skupione sg na procesie catozyciowego uczenia si¢ i konsekwentnie przed-
stawiajg proces jego organizacji oraz przebiegu, wymiary, formy, jak rowniez
zréznicowane pod kazdym wzgledem grono odbiorcoOw (uczestnikow). Autorzy
niejednokrotnie zwracajg uwage na dynamiczny charakter zmian na wspolczes-
nym rynku pracy, podkreslajac koniecznos¢ elastycznego podejscia do procesow
edukacji i pracy oraz indywidualno$¢ i niepowtarzalnos$¢ jednostki. Niezwykle
bogata i zréznicowana bibliografia wykorzystana przez autorow poszczegdlnych
artykutow pozwala poglebi¢ wiedzg w zakresie zaprezentowanej problematyki.
Do niepodwazalnych walorow recenzowanej ksigzki naleza niewatpliwie same
tresci, ale rowniez spojna struktura pracy. Przedstawia ona w sposob jasny, syn-
tetyczny i zrozumiaty zalety wynikajace z catozyciowej edukacji oraz jej nieoce-
niony, a nie zawsze dostrzegany wptyw na ogdlne funkcjonowanie cztowieka.
Ksigzka Lifelong Learning for a lobour market needs pod redakcjag Ewy Solar-
czyk-Ambrozik, skierowana do zroznicowanych grup odbiorcow, stanowi bardzo
cenna pozycj¢ na polskim rynku wydawniczym dla wszystkich osob zaintereso-
wanych edukacja, jak rowniez specjalistow z obszaru rynku pracy.
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