V Konferencja Naukowa
z cyklu EDUKACJA | PRACA:
Przedsiebiorczos¢ spoteczna.
Przedsiebiorstwo spoteczne,
Warszawa 28.10.2016 r.

Tradycja staty si¢ juz pazdziernikowe konferencje naukowe w Akademii Pe-
dagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie z cyklu EDUKACJA
I PRACA, gromadzace pedagogéw pracy, a takze przedstawicieli innych nauk
spotecznych oraz praktykow: przedsigbiorcow, pracownikow publicznych stuzb
zatrudnienia i trzeciego sektora. Nie inaczej byto réwniez podczas kolejnej kon-
ferencji, w czasie ktorej Organizatorzy goscili liczne grono osob zainteresowanych
tematem ,,Przedsigbiorczosci spolecznej. Przedsiebiorstwa spotecznego”.

Konferencje otworzyli Rektor Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej prof. dr hab. Stefan M. Kwiatkowski oraz Przewodniczaca Ko-
mitetu naukowo-organizacyjnego dr hab. prof. APS Urszula Jeruszka. Opisywane
spotkanie zostato podzielone na dwie czg$ci: teoretyczng, zorientowang wokot
perspektywy pedagogicznej oraz praktyczng, prezentujacg dobre praktyki w za-
kresie ekonomii spoteczne;j.

Jako pierwszy z referatem Edukacja czy tylko zatrudnienie, a moze przedsie-
biorczos¢ spoleczna? wystapit prof. dr hab. J. Orczyk. W swojej wypowiedzi Pan
Profesor wskazat na zmiany, jakie nastepujg na rynku pracy w zwigzku z zatrud-
nialno$cig poszczegodlnych grup: 0sob z niskimi, Srednimi i wysokimi kwalifika-
cjami. To zwlaszcza osoby o $rednich kwalifikacjach zawodowych maja coraz
wieksze problemy z uzyskaniem zatrudnienia. Dlatego tez wazng konsekwencja
przedstawionego w referacie stanu jest rozszerzanie roli przedsigbiorczosci spo-
fecznej w przygotowaniu do wchodzenia na rynek pracy. Ksztalcenie, w ktérym
wiedza weryfikowana jest przez testy, a mtodziez przygotowywana jest do pisania
prawidtowych odpowiedzi pod klucz, ogranicza jednak przygotowanie do funk-
cjonowania i budowania spoleczenstwa obywatelskiego, co staje si¢ szczegdlnie
wazne, biorac pod uwage dane z innych panstw, §wiadczace o tym, ze zatrudnienie
si¢ zmniejsza, a nawet ,.konczy”. Pan prof. J. Orczyk podkreslit, jak wazna rolg,
juz w niedalekiej przysztosci, bedzie odgrywata przedsigbiorczos¢ spoteczna, co
sktonito uczestnikow konferencji do refleksji nad tym, na ile juz dzi§ powszechne
jest jej praktykowanie.
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Te rzeczywisto$¢ przedsigbiorczosci spotecznej przyblizyta prof. dr hab. A. An-
drzejczak, ktora wystapita z referatem Uniwersytet przedsiebiorczy. Gtowne bariery
przedsiegbiorczosci akademickiej. Pani Profesor swoja wypowiedZ rozpoczeta
od przypomnienia nowozytnych/wspotczesnych modeli uniwersyteckich: Hum-
boldta i Clarka, z uwzglednieniem rozwijajacych si¢ tendencji ksztatcenia akade-
mickiego w krajach Europy. W krajach Unii Europejskiej opracowano w zakresie
przedsigbiorczosci akademickiej specyficzne kryteria dotyczace transferu wiedzy,
produktow, technologii i ustug. W poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie: Czy
przedsigbiorczo$¢ akademicka jest forma przedsigbiorczosci spotecznej? Pani
Profesor przytoczyta badania wskazujace, iz przedsigbiorczo$¢ pracownikoéw aka-
demickich jest w Polsce bardzo niska — zaledwie jedna trzecia nauczycieli akade-
mickich miata jaki$ kontakt z rzeczywisto$cia gospodarczg. Jedng ze znaczacych
barier rozwoju przedsigbiorczosci akademickiej sg sztywne zasady rozwoju i awansu
zawodowego pracownikéw naukowych. W zwiazku z tym w mniejszym stopniu
koncentruja si¢ oni si¢ wokot dziatan przedsiebiorczych, w wiekszym za$ na pode;j-
mowaniu dziatan naukowych. Inna z wymienionych barier to kryzys tozsamosci
zawodowej nauczycieli akademickich. Do pozostatych barier nalezg takze: brak in-
strumentow 1 kanatow transferu know how do praktyki gospodarczej, regulacje
prawne (m.in. bariery w sferze podatkowej) i tradycyjny wizerunek uczelni w biz-
nesie. Po wystapieniu Pani prof. A. Andrzejczak, uczestnikom opisywanej konfe-
rencji nasungla si¢ nastepujaca refleksja — przedsigbiorczo$¢ spoteczna w praktyce
akademickiej staje si¢ coraz wickszym wyzwaniem dla uczelni w Polsce.

Z kolejnym wystgpieniem pt. Perspektywy rozwoju przedsiebiorczosci spo-
tecznej w Polsce wystapit Pan prof. dr hab. S.M. Kwiatkowski, ktory przyblizyt
definicje przedsiebiorczosci spolecznej, a takze omowit regulacje prawne doty-
czace przedsigbiorstw spotecznych w Polsce. Pan Profesor zaproponowat spoj-
rzenie na przedsigbiorczos¢ spoteczng z szerszej perspektywy — przyréwnujac ja
do spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu, ktora zwykle kojarzy si¢ z oddziaty-
waniem przedsigbiorstwa ,,na zewnatrz” (np. ochrong srodowiska). Rownie wazne
—jak podkreslit S.M. Kwiatkowski — jest oddziatywanie przedsigbiorstwa ,,do we-
wnatrz”, czyli na pracownikdéw (np. w kwestii pewnosci zatrudnienia). Poniewaz
misja uczelni jest przygotowywanie pracownikow na rynek pracy, podczas
konferencji pojawialo si¢ nastepujace pytanie: Jaka powinna by¢ sylwetka przed-
sigbiorcy dziatajgcego w oparciu o powyzsze idee? Podczas opisywanego wysta-
pienia wyrozniono w tym wzgledzie, m.in.: wysoki poziom samo$wiadomosci,
raczej $rednig niz wysokg sktonno$¢ do podejmowania ryzyka, wysoki poziom
zaufania, umiej¢tnos$¢ identyfikacji potrzeb spolecznych, brak poczucia osamot-
nienia, rozbudowang sie¢ wsparcia spotecznego, wysoki poziom optymizmu i wy-
soki poziom kompetencji spotecznych.

Konczac pierwsza cze$¢ konferencji, jako ostatnia glos zabrata Pani dr hab.
prof. APS U. Jeruszka. Czym jest i w jaki sposob mozna wspieraé¢ wychowanie
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do przedsiebiorczosci spotecznej? — to zasadnicze pytanie wygloszonego przez
Panig Profesor referatu, ktora przyblizyta perspektywy realizowania elementow
przedsigbiorczos$ci spotecznej w polskich szkotach zawodowych. Za podstawe
rozwazan przyjeta koncepcje wychowania do pracy i przez prace oraz koncepcje
kapitatu spotecznego. Pani Profesor przyjeta, iz instrumenty gospodarki spoteczne;j
moga by¢ z powodzeniem adresowane m.in. do uczniow szkot zawodowych, jako
jednej z grup docelowych — aby zwiekszy¢ szanse ich zatrudnienia i zmniejszy¢
zagrozenie wykluczeniem spotecznym. Cho¢ szkoty zawodowe jako zbidr insty-
tucji moga nie spetnia¢ wszystkich wymienionych w referacie kryteriow przed-
sigbiorstw spotecznych (EMES), to niektore z nich mogg je jednak z powodzeniem
realizowac. Pani Profesor przytoczyta nastepnie zbior dobrych praktyk z polskiej
rzeczywistosci, przyblizajac uczestnikom konferencji przejawy przedsiebiorczosci
spotecznej w szkolnictwie zawodowym.

Dyskusja, ktora nastapita po teoretycznej czgsci konferencji, wskazywala, ze
zaproponowany przez Organizatorow temat okazal si¢ niezwykle wazny, a pytan
i komentarzy do prelegentow nie brakowato. Pytania zadawat m.in. prof. dr hab.
Ryszard Gerlach z Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, ktory po-
dzielit si¢ refleksja dotyczaca udzialu pracodawcow w ksztalceniu, stawiajgc
pytania: Czy obecne instrumenty sa wystarczajace, by ,,zmusi¢” pracodawcow
do udziatu w ksztalceniu? Czy nie powinny za tym takze i§¢ kolejne $rodki moty-
wujace ich do tego udziatu? Czy nie warto byloby powrdci¢ do postulatu pedagogiki
pracy, dotyczacego ksztattowania postaw do pracy i zmiany podejscia do zatrud-
nienia? Dalszy glos w dyskusji zabrat dr hab. prof. APS Franciszek Szlosek, ktory
zwrocit uwage na kolejne wazne zagadnienie. Pan Profesor odnidst si¢ do gospo-
darczej rzeczywistosci funkcjonowania polskich przedsigbiorcow (w tym trudnosci
w utrzymaniu samych przedsiebiorstw na rynku), ktora nie stwarza odpowiednich
warunkow pozwalajacych na pelne zaangazowanie pracodawcow w ksztalcenie za-
wodowe. Problem ten ma swoje zrodto w osadzeniu polskiego ksztatcenia zawo-
dowego w systemie edukacji, a nie w gospodarce. Jak dlugo ksztatcenie zawodowe
,»odlaczone” bedzie od swiata gospodarki, tak dlugo rozdzwick ten bedzie tak zna-
czacy. Tradycje przedsigbiorczosci osadzone sa w duzym stopniu w kulturze i kon-
tekscie historycznym — stwierdzit Pan Profesor. Podczas dyskusji glos zabrata takze
prof. dr hab. Z. Janowska, ktdra poza dziatalnoscig akademicka posiada bogate do-
$wiadczenie w prowadzeniu spotdzielni socjalnej. Pani Profesor uznata widoczna
zmian¢ w postawach mtodego pokolenia w stosunku do dziatalno$ci prospoteczne;.
W optymalnym dziataniu spétdzielni socjalnych w Polsce prof. dr hab. Z. Janowska
podkreslita role wsparcia ze strony gminy i innych lokalnych podmiotow gospodar-
czych. To tylko wybrane przyktady glosow w toczacej si¢ dyskus;ji.

Druga cz¢$¢ spotkania miala posta¢ panelu, prowadzonego przez dr Justyne
Bluszcz i dra Jana Sikorg z Akademii Pedagogiki Specjalnej. Go$émi panelu byli
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przedstawiciele srodowiska przedsigbiorcow i aktywistow zaangazowanych
w podmioty gospodarcze z przejawami dziatalnosci spotecznej: B. Michalak-Try-
bus — dyrektor Sanatorium Uzdrowiskowego PIAST, K. Sienko — kierownik dziatu
rekrutacji z Poczty Polskiej, K. Mizgalski — prezes przedsigbiorstwa LUX-DOM,
J. Borzynski — dyrektor Biura Cechu Rzemiost Réznych i Przedsiebiorczosci,
J. Rok — cztonek Kooperatywy Spozywczej DOBRZE. Zaproszeni panelisci wska-
zywali na korzysci i bariery prowadzonych dziatan z zakresu przedsigbiorczosci
spotecznej lub jej przejawdw. Wyrownywanie szans, zaspokajanie potrzeb spo-
fecznych, budowanie wspolnotowosci, renoma przedsigbiorstwa, dodatkowe moz-
liwosci ekonomiczne — to niektére z wymienianych korzysci. Ciekawa formg
funkcjonowania przedsi¢biorczosci spotecznej byt zaprezentowany przyktad dzia-
fania Kooperatywy DOBRZE, formalnie bedacej Stowarzyszeniem. Jej dziatanie
nie skupia si¢ na generowaniu zysku, a na zaspokajaniu podstawowych potrzeb
spotecznych (dostepu do zdrowej zywnosci). Generowana przez dzialalnosé¢
sklepu nadwyzka finansowa w catosci jest inwestowana w sklep, w tym takze ofe-
rowane godziwe warunki zatrudnienia dla jej pracownikow. W odroznieniu
od udostepniania ustug charakterystycznych dla ekonomii dzielenia si¢, cztonkom
tej kooperatywy blizsza jest filozofia ekonomii wspolnego dobra, w ramach ktorej,
w podejmowanych dziataniach, wspolne dobro spotecznosci stoi w centrum tej
inicjatywy. W dyskusji koncowej na kwesti¢ t¢ zwrdcit uwage m.in. prof. dr hab.
T. Bednarski, ktory wskazat, iz zaprezentowany przyktad dziatalnosci koopera-
tywy spozywczej wpisuje si¢ w rozwoj wspotczesnej ekonomii na Swiecie 1 roz-
wijajacej si¢ ekonomii dzielenia si¢ (sharing economy).

W podsumowaniu konferencji doceniono role dialogu pomigdzy przedsie-
biorcami a przedstawicielami swiata nauki i edukacji, ktorych wspoélpraca po-
winna owocowaé spojnymi programami edukacyjnymi. Podkres§lono takze, ze
firma nie musi by¢ przedsigbiorstwem spotecznym, aby realizowa¢ zadania eko-
nomii spotecznej. Wazne natomiast, by przedsigbiorcy i pracownicy byli spotecz-
nie uwrazliwieni. To temat szczegélnie istotny dla pedagogow pracy, dotyczy
bowiem ksztattowania postaw do pracy i wskazuje na funkcje pracy, jaka jest m.in.
nawigzywanie wiezi spotecznych. Pan Profesor F. Szlosek podkreslit, ze tematyka
konferencji z cyklu EDUKACJA I PRACA jest niezwykle aktualna, a ich organi-
zatorzy — Katedra Pedagogiki Pracy i Andragogiki APS juz zapowiedzieli kolejne
takie spotkanie naukowe, ktore zaplanowano na pazdziernik 2017 roku.

Barbara Kowalczyk
Katedra Pedagogiki Pracy i Andragogiki
Akademia Pedagogiki Specjalnej im. M. Grzegorzewskiej
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