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Wprowadzenie

Przygotowanie zawodowe absolwentow szkot czy wyzszych uczelni od wie-
lu lat jest przedmiotem zainteresowania, ale tez troski réznych srodowisk i to nie
tylko oswiatowych czy gospodarczych. W toczacych si¢ na ten temat dyskusjach
podnoszony jest czesto problem dysonansu pomigdzy rzeczywistymi potrzebami
gospodarki, rynku pracy a tym, jak pod tym katem przygotowani sg absolwenci
szkot i uczelni. Wydaje si¢, ze widoczna rdznica w tym wzgledzie rodzi si¢ na
skutek odmiennego sposobu myslenia srodowisk edukacyjnych i gospodarczych
odnosnie do przygotowania zawodowego. W edukacji wyksztatcenie zawodo-
we jest traktowane jako zbior wiedzy ogolnej i zawodowej, umiejetnosci zawo-
dowych, nawykéw i sprawnosci zawodowych, postawy zawodowej'. To ujecie
mowi o efektach ksztatcenia zawodowego jako zwigzku pomigdzy wiedzg, umie-
jetnosciami i postawami. Natomiast w rozwini¢tych systemach ekonomicznych
myslenie o rynku pracy, o tworzeniu konkurencyjnosci przedsigbiorstw, o war-
tosci kapitatu ludzkiego zdominowane jest mysleniem przede wszystkim o sze-
roko rozumianych kompetencjach zawodowych. Dlatego srodowiska gospodar-
cze patrzg na problem przygotowania zawodowego absolwentow przez pryzmat
efektywnos$ci pracowniczej, w ktorej o sukcesie badz porazce decyduja nie tylko

' Z. Wiatrowski, Podstawy pedagogiki pracy, Wyd. Akademii Bydgoskiej, Bydgoszcz 2005,
s. 228.
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wiedza czy umiejetnosci, ale zbiory cech osobowych, zachowan, predyspozycji,
uzdolnien, motywacji i in. Zbiory te ukladane sa w struktury tworzace modele
kompetencyjne, w ktorych czesto sktadowymi sg kompetencje: spoteczne, osobi-
ste, menedzerskie 1 zawodowe.

Podejscie kompetencyjne do przygotowania zawodowego, prognoza suk-
cesow zawodowych, sktonnosci do zachowan transgresyjnych w zakresie tak
waznych zachowan i cech, jak dazenie do rezultatéw, innowacyjnos¢, motywacja
do wzbogacania wtasnych kompetencji czy sklonnosci do podejmowania ryzyka
oraz identyfikacja stabych stron w ksztatceniu byly przedmiotem badan przepro-
wadzonych w 2015 roku wsrdd studentow Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawo-
dowej w Suwalkach. Projekt nosil nazwe ,,Edukacja do sukcesu. Model rozwoju
kompetencji/predykatoréw sukcesu zawodowego”. W badaniach uczestniczyto
89 studentéw studidw stacjonarnych i 63 studidw niestacjonarnych. W niniej-
szym teksScie zaprezentowano wybrane informacje dotyczace wynikow powyz-
szych badan, odnoszacych si¢ do studentow studidw stacjonarnych.

Kompetencje — identyfikacja pojecia

Kompetencje pracownicze sg najczesciej wskazywane jako zrodto efektyw-
nos$ci przedsiebiorstw. Juz na wstegpie trzeba zauwazy¢, ze znalezienie wspolne-
go mianownika dla okreslenia kompetencji pracowniczych wydaje si¢ zadaniem
niewykonalnym, ze wzgledu m.in. na olbrzymie zr6znicowanie kontekstow sytu-
acyjnych, w ktorych funkcjonuja pracownicy. Chodzi m.in. o r6zne branze, syste-
my zarzadzania, warto$ci kulturowe, sytuacje ekonomiczne itd. Stad tez, zwlasz-
cza w naukach o zarzadzaniu, poszukuje si¢ koncepcji wskazujacych na taki lub
inny zbior cech gwarantujacych kompetencyjnos¢ pracownikow. Przywotac tu
mozna badania Dawida McCllelanda?, ktory jako jeden z pierwszych opisat pro-
ces badawczy do oceny kompetencji zawodowych. W swojej teorii podkreslit, ze
cechy utozsamiane z kompetencjami sg znacznie lepszymi predykatorami suk-
cesu zawodowego niz cechy osobowo$ci. W ten sposob przyczynit si¢ do odej-
$cia od paradygmatu zaktadajacego dominujaca rol¢ wrodzonych predyspozycji
w sukcesie zawodowym i przejscia do bardziej elastycznych koncepcji koncen-
trujacych sie na umiejetnosciach i gotowosci do konkretnych zachowan. W tym
ujeciu zadaniem umiegjgtnosci jest wptywanie na skuteczne wykonywanie okre-
slonych czynnos$ci w sposob optymalny i zgodny ze specyfika oraz wymogami
okreslonej sytuacji. Namyst nad problemem spowodowat tez przyznanie wiedzy
mocy sprawczej w ksztalttowaniu osobistej efektywnosci zawodowej. Chodzi tu

2 Artykut Testing for Competence Rather than For Intelligence (1973), cyt. za D. Koztowska,
Zastosowanie wybranych modeli kompetencyjnych w doskonaleniu dziatalnosci turystycznej, Wyd.
Wyzszej Szkoty Wychowania Fizycznego i Turystyki, Biatystok 2014, s. 15 i in.
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o wiedz¢ zarowno specjalistyczng, zwigzang z zawodem, jak i 0golng, pozwala-
jaca lepiej rozumie¢ uwarunkowania sytuacyjne. Za kluczowy jednak czynnik
uznano postawy, ktore determinuja to, w jakim stopniu wykorzystywana i rozwi-
jana jest wiedza i umiejetnosci. Zblizone stanowisko odnalez¢ mozna w litera-
turze, w tym z zakresu pedagogiki pracy lub w znanych raportach o§wiatowych.
Eksponowana jest tam znana triada, definiujaca kompetencje zawodowe jako
komponent: wiedzy — umiejetnosci — postawy?.

Wracajac do rozwazan ogolnych nad istotag kompetencji zauwazy¢ nalezy,
ze zardbwno w teorii, jak w praktyce istnieje wiele mniej lub bardziej zbieznych
okreslen definiujacych to zagadnienie. Odmienno$¢ ich formutowania wynika
z wielu powodow, w tym m.in. z celdw zastosowania czy z rodzajow kompetencji
uzaleznionych od dziatalnosci pracownika. Nizej zasygnalizowane zostang jedy-
nie niektore z podej$¢ do problemu kompetencji. Z gory nalezy tez podkreslic, ze
kompetencje nie sg kategorig stata, ulegaja zmianom m.in. wraz z wiekiem, do-
$wiadczeniem, okolicznosciami zewnetrznymi funkcjonowania cztowieka. Iden-
tyfikacji problemu kompetencji nie utatwia rowniez fakt, ze od strony leksykalne;j
kompetencje moga posiada¢ roznorodne nazwy uzaleznione od wielu czynnikow,
np. branzy, zawodu czy stanowiska pracy.

Lacinski termin competentia oznacza ,,zgodnos¢, odpowiednio$¢” czy tez
,»odpowiedzialno$¢”, ,nadawanie si¢”. Stownik jezyka polskiego podaje, ze
kompetencje to m.in. ,,zakres czyje$ wiedzy, umiejetnosci lub odpowiedzial-
nosci™. Jest to ujecie stricte pragmatyczne, akcentujgce jedynie fachowosc.
W tym prakseologicznym wymiarze kompetencje definiowali m.in. Michael Arm-
strong, ktorego zdaniem kompetencje dotyczg tego, co pracownik powinien wie-
dzie¢, co pracownik powinien zrobi¢, jak pracownik powinien zrobi¢’, czy Hugh
0. Jenkins, u ktorego kompetencje okreslane sg jako zdolnosé i gotowos¢ do
wykonywania zadan na okre$lonym poziomie®. W tej perspektywie kompetencje
odnoszg si¢ do poziomu sprawnosci, warunkujgcych efektywne zachowanie si¢
w okreslonej sytuacji, ukierunkowane na okreslony cel i intencje.

Inne definicje nawigzuja do zdolnosci traktowanych jako wyraz i prze-
jaw aktywnosci cztowieka, jego cech czy samo$wiadomosci. Przykladem na
to jest stanowisko Krzysztofa Symeli, ktory uwaza, ze kompetencje to ,,zdol-
no$¢ wykonywania okre§lonych zadan zawodowych, uprawnienia do dziatania,

3 Szerzej na ten temat piszg m.in. Z. Wiatrowski, S.M. Kwiatkowski, R. Gerlach, K. Symela.

4 Stownik Jezyka Polskiego T.1, red. M. Szymczak, PWN, Warszawa 1978, s. 977.

S M. Armstrong, Zarzgdzania zasobami ludzkimi, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2001.

¢ H.O. Jenkins, Getting of Right, cyt. za D. Koztowska, Zastosowanie wybranych modeli...,
s. 25.
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decydowania, wypowiadania sgdéw’. Kompetencje w tym wymiarze umozliwia-
ja dostrzeganie 1 wyjasnianie zdarzen, swiadome i odpowiedzialne zachowania
si¢ wobec nich. W podobnej konwencji pisze Claude Levy-Leboyer®, ktorego
zdaniem kompetencje sa pochodng zdolnos$ci i osobowosci oraz do§wiadczenia.
To ujecie akcentuje wiec role doswiadczenia, wspartego zdolnosciami i cechami
osobowymi. Kompetencje rozwijaja si¢ takze w trakcie zbieranych doswiadczen,
majg charakter dynamiczny i zwigzane sg z catym aktywnym zyciem cztowieka.
Takie postrzeganie kompetencji stanowito o ich podmiotowym wymiarze. Kom-
petencje zawsze bowiem przypisane sg jakiej$ osobie. Jak pisze Jacques Delors’,
kompetencje to swoisty koktajl kwalifikacji, postaw spotecznych, zdolnosci po-
dejmowania inicjatyw czy zamilowania do ryzyka, wtasciwy kazdej jednostce.
Kompetencje to takze ,,warto$¢” pracownika w relacji do wymagan, potrzeb
1 oczekiwan, gtéwnie zawodowych. Wspodlczesne rozumienie kompetencji zbliza
je do pojecia ,kapitatu ludzkiego”, opisywanego przez Andrzeja Pocztowskiego
jako ,,0g06t cech i wlasciwosci ucielesnionych w ludziach (wiedza, umiejetnosci,
zdolnosci, zdrowie, motywacja), ktore maja okreslong warto$¢ i stanowig zrodio
przysztych dochodéw zarowno dla pracownika — wiasciciela kapitatu ludzkiego,
jak i dla organizacji korzystajacej z tegoz kapitatu w okre$lonych warunkach”'°.

W literaturze kompetencje zawodowe opisywane sa takze poprzez zacho-
wania. Jak stwierdza Grzegorz Filipowicz!!, o kompetencji w sposdb pewny mo-
zemy jedynie wnioskowaé na podstawie zbioru obserwowalnych zachowan.

W szkicowanych modelach kompetencyjnych przedstawia si¢ listy kompe-
tencji opisywanych przez zachowania. [lustruje to ponizszy schemat (rys. 1).

7K. Symela, Teoretyczne podstawy modularyzacji tresci ksztalcenia zawodowego, ,,Pedagogika
Pracy” 1999, Nr 26-27.

8 C. Levy-Leboyer, Kierowanie kompetencjami- bilanse doswiadczer zawodowych, Poltex,
Warszawa 1997, s. 19.

°J. Delors, Edukacja. Jest w niej ukryty skarb, Wyd. UNESCO, Warszawa 1998.

10 A. Pocztowski, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Wyd. K.E. Liber, Warszawa 2003, s. 45.

' G. Filipowicz, Uniwersalny Model kompetencyjny, Fundacja Obserwatorium Zarzadzania,
Warszawa 2011, s. 17.
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*Wywieranie wptywu
*Wspdoidziatanie
sKomunikatywnosé

*Wiedza
zawodowa
* Orientacja
w biznesie
*Umiejetnosci

|

Spofeczne

Myslenie analityczne
*Myslenie koncepcyjne
*Planowanie
*Organizowanie
¢Kontrolowanie

Osobiste Menadierskie
*Adaptacja do zmiany

*Koncentracja na zadaniu

*Radzenie sobie ze stresem

Rysunek 1. Kategorie zachowan pracowniczych
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie praca autorska G. Filipowicz Uniwersalny Model Kom-
petencyjny, Warszawa 2011, s. 18.

Uzupehiajac powyzszy schemat (rys. 1) mozna doda¢, ze kompetencje
spoteczne decydujag m.in. o skutecznosci wspolpracy, porozumiewania si¢ czy
wywierania wptywu na innych. Oprocz wymieniowych wyzej kompetencji oso-
bistych wskaza¢ jeszcze nalezy na innowacyjnos¢, przedsigbiorczos¢, dazenie
do rezultatow, elastycznosé¢, odwage w podejmowaniu decyzji, sklonnos¢ do ry-
zykownych zachowan. Kompetencje menedzerskie wigza si¢ z petieniem rol
przywodczych i poziom tych kompetencji stanowi o jakosci funkcjonowania
organizacji. Natomiast kompetencje zawodowe, ich struktura, uzalezniona jest
od specyfiki zawodu, stanowiska pracy. Poziom tych kompetencji wptywa na
efektywno$¢ realizacji zadan zwigzanych ze specyfika zawodu, stanowiska badz
petionej funkcji.

Konstruowanie i opis takich jak wyzej lub wielu innych podobnych mo-
deli kompetencyjnych staje si¢ obecnie nieodzowne. Powodem sa ustawicznie
ewaluujace formutly i struktury gospodarcze, konkurencyjnos$¢ rynkowa czy sta-
le rosngce potrzeby i oczekiwania konsumentow. Zmusza to do ustawicznego
podnoszenia kompetencyjnosci pracownikoéw, rozumianej nie jako pojedyncza
struktura kompetencyjna, ale jako zbior wielu sktadowych kompetencji.

Reasumujac, analiza literatury przedmiotu'? pozwala stwierdzi¢, ze w za-
kres pojeciowy kompetencji wpisuje si¢ wiele aspektow zwigzanych z ludzkim

12Zob. m.in. Idem, Zarzqdzanie kompetencjami zawodowymi, PWE, Krakow 2004, T. Oleksyn,
Zarzgdzanie Kompetencjami. Teoria i Praktyka, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2006.
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funkcjonowaniem. Opisujac kompetencje zwrocono wiec uwage na takie aspek-
ty, jak np. kwalifikacje rozumiane jako poziom wyksztatcenia i jako formalne
uprawnienia do wykonywania zawodu, wiedza, umiejetnosci, zdolnosci, za-
chowania, postawy, do§wiadczenie, style myslenia, motywacja do wzbogacania
wiedzy, umiejetnosci, inteligencja poznawcza i emocjonalna, cechy osobowo-
$ci, cechy psychofizyczne, przyjmowane role spoteczne, sktonnos¢ do zachowan
innowacyjnych i ryzykownych, przedsigbiorczo$¢ czy temperament. Ten zakres
mozliwych do uwzglednienia cech pozwala ksztattowac¢ definicje kompetencji na
wiele réznych sposobow. Powigzanie powyzszych cech z kompetencjami stano-
wito podstawe badan przeprowadzonych wsrod studentow PWSZ w Suwatkach
dotyczacych zachowan transgresyjnych w zakresie powyzszych cech.

Zachowania transgresyjne studentéw PWSZ w Suwatkach
— préba pomiaru

Teoretyczng podstawg badan, w ktdrych jako jedno z narzedzi wykorzy-
stano skale transgresji, jest koncepcja psychologiczna Jézefa Kozieleckiego —
zachowania transgresyjne. Podstawowym zatozeniem tej koncepcji jest stwier-
dzenie, ze cztowiek jest uktadem telicznym, dla ktérego charakterystyczne sg za-
chowania transgresyjne, polegajace na przekraczaniu granic wlasnych osiaggnie¢
i mozliwosci'.

Pojecie , transgresja” wywodzi si¢ z tacinskiego transgressio, co thumaczy¢
mozna jako ,,przejécie”. Natomiast w Stowniku jezyka polskiego transgresja defi-
niowana jest ,,jako przekraczanie norm, zasad i praw, albo oznacza przesunigcie
lub przemiang”'.

Termin ten pojawia si¢ w wielu naukach, np. w filozofii transgresja uzywana
byta m.in. przez Michela Foucaulta'> w odniesieniu do przekraczania granic wla-
dzy rozumianej jako naruszenie relacji miedzy ludzmi.

Wracajac do koncepcji Jozefa Kozieleckiego zauwazy¢ mozna, ze w trakcie
jej tworzenia badacz stosowat roznorodne kryteria dziatan transgresyjnych. Spra-
wilo to, Ze podziat ten nie jest ostry i jeden rodzaj transgresji moze przynaleze¢
do kilku typologii, np. transgresja osobista i materialna lub spoteczna oraz sym-
boliczna. Pomimo tych niescisto$ci w literaturze najczesciej spotyka si¢ cztery

13 J. Kozielecki, Zarys koncepcji transgresyjnej czlowieka, ,,Studia Socjologiczne” 1985,
nr 3-4.

" H. Szkitadz, Transgresja, [w:] Stownik jezyka polskiego, red. Szymczak M., Wyd. Naukowe
PWN, Warszawa 1995, s. 486.

1S M. Foucault, Przedmowa do transgresji, [w:] Osoby. Transgresje, red. M. Janion, S. Rosiek,
3, Wyd. Morskie, Gdansk 1984, s. 300 i in.
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podstawowe rodzaje transgresji: materialng (,,ku rzeczom”), spoteczng (,,ku lu-
dziom’), symboliczng (,,ku symbolom”), wtasnego Ja (,,ku sobie™)'s.

Gtowng sitg napedowa zachowan transgresyjnych, zdaniem Kozieleckiego,
jest motywacja hubrystyczna. Natomiast ten rodzaj motywacji napgdza prawo
wzrostu, czyli przekraczania na przyktad osobistych lub spotecznych granic i jest
zachetg do dalszego wysitku po to, by zdobywaé nowe cele!”.

Reasumujac mozna zauwazy¢, ze koncepcja zachowan transgresyjnych jest
najbardziej znana w opisywanych i analizowanych zachowaniach ludzkich doty-
czacych przekraczania zaréwno wtasnych mozliwosci, jak i spotecznych.

Na bazie tej koncepcji w prezentowanym badaniu podjeto probe zoperacjo-
nalizowania tego wymiaru psychologicznego i umiejscowienia go w kontekscie
innych sfer ludzkiej aktywnosci, np. zawodowej. Wybrane wyniki badan, doty-
czace sktonnosci transgresyjnych studentow PWSZ w Suwatkach, przedstawiono
nizej. Tabela 1. zawiera dane dotyczace predyspozycji transgresyjnych badanych
studentdow, a odnoszacych si¢ do pelnej skali transgres;ji.

Tabela 1. Predyspozycje do transgresji studentéw PWSZ w Suwatkach. Studia
stacjonarne (N = 89)

Dane z badan

Kierunek - & Srednia
studiéw/studia I\I/Inzl;;i Minimalne oreduia | WartoS¢ | g cdnia

taci wartosci wartoSci Mediana | warto$¢ |przypada- stenowa

stacjonarne inktowe | PURKEOWe punktowa | jacanal

P badanego

(P;ef%gl)amwo 77 39 57,5 56,8 247 6
Zarzadzanie
(N =20)
(I;Ed:agl(;g)lka 67 37 54 54,8 2,38 5,2
Ekonomia
(N-13) 63 42 56 55,5 2,41 5,31
(li\a}ltg\l)v%mtwo 75 43 59 56,8 2,47 53

Zrodto: opracowanie wiasne.

16 J. Kozielecki, Koncepcja transgresyjna cztowieka, PWN, Warszawa 1987.
17 Idem, Spoleczenstwo transgresyjne, szansa i ryzyko, Wyd. Akademickie ,,Zak”, Warszawa
2004.
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Analiza danych odnoszacych si¢ do pelnej skali transgresji daje podstawe

do sformutowania kilku wnioskow:

1.

Osiagnigte maksymalne warto$ci punktowe, zwlaszcza studentéw pielegniar-
stwa (77 pkt) i ratownictwa (75 pkt), sa zblizone do maksymalnej wartosci,
jaka mozna uzyska¢ wypetniajac kwestionariusz skali transgresji, czyli 92
pkt.
Przedstawione w tabeli dane odnoszace si¢ do wartosci mediany, ustalonej
dla badanych studentéw ze wszystkich kierunkoéw, wskazuja, ze osiagnigte
w badaniu warto$ci punktowe przesunigte sg w kierunku wartos$ci wysokich.
Uzyskane $rednie wartosci punktowe sg wyzsze od $redniej arytmetycznej
(46 pkt). Najwyzsze wartosci punktowe mediany osiggneli studenci zblizo-
nych kierunkéw ksztatcenia, tj. pielegniarstwa (mediana 57,5 pkt) i ratownic-
twa (mediana 59 pkt). Najnizsza warto§¢ mediany odnosi si¢ do studentéw
pedagogiki (wartos¢ 54 pkt).
Najwyzszg grupowa sklonnos¢ do transgresji przejawiaja studenci zarza-
dzania i inzynierii produkcji (uzyskana srednia wartos¢ punktowa 58,6 pkt),
najnizsza natomiast studenci pedagogiki (uzyskana $rednia warto$¢ punk-
towa 54,8 pkt) oraz studenci ekonomii (uzyskana srednia warto$¢ punkto-
wa 55,5 pkt). Analogiczna sytuacja dotyczy indywidualnych sklonnosci do
transgresji. Studenci zarzadzania i inzynierii produkcji uzyskali najwyzsza
srednig wartos$¢ — 2,55 pkt, natomiast studenci pedagogiki warto$¢ najnizsza
— 2,38 pkt. Studenci pielggniarstwa i ratownictwa uzyskali analogiczne war-
tosci dla indywidualnych sktonnosci do transgresji, tj. 2,47 pkt.
Osiggnigta Srednia warto$¢ stenowa sytuuje uzyskane wyniki w przedziale
wynikow przecigtnych.

Skala transgresji pozwala rowniez na badanie pewnych zachowan, kto-

re z punktu widzenia kompetencji zawodowych sa niezwykle istotne i wpisane
sg w ich zakres pojeciowy. Chodzi tu o zachowania typu nastawienie do domi-
nowania oraz rozszerzania swoich praw i wplywow, zachowania innowacyjne,
motywacja do wzbogacania kompetencji oraz odwaga w podejmowaniu nowych
zadan, nazywane inaczej jako sktonnos¢ do ryzyka.

Dane dotyczace zachowan transgresyjnych badanych studentow w zakresie

nastawienia do dominowania nad innymi przedstawia tabela 2.
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Tabela 2. Statystyki dotyczace zachowan transgresyjnych studentow PWSZ
w Suwatkach — studia stacjonarne w zakresie pierwszego czynnika,
tj. nastawienie do dominowania nad innymi (N = 89)

Dane uzyskane w trakcie badan
Srednia
Kierunek Maksymal- | Minimalne Srednia warto§é
studiow ne wartosci | wartosci Mediana warto$é przypada-

punktowe | punktowe punktowa jacanal

studenta
Pielegniarstwo 27 10 19 19,5 2,17
Zarzadzanie | inzy- 29 15 21,5 223 2,47

nieria produkcji

Pedagogika 27 7 20 19,9 2,21
Ekonomia 22 9 18 17,3 2,85
Ratownictwo 29 7 18 16,8 2,93

Zrodto: opracowanie wiasne.

Powyzsze dane wskazuja, ze najwyzsze wartosci punktowe w zakresie za-
chowan dotyczacych dominowania nad innymi uzyskali studenci zarzadzania
1 inzynierii produkcji, tj. Srednia warto$¢ uzyskanych punktow wyniosta 22,3 pkt,
warto$¢ mediany 21,5 pkt, a $rednia warto$¢ przypadajace na studenta — 2,47 pkt
(maksymalna warto$¢ do uzyskania punktow wynosita 36). Najnizsze wartosci
punktowe zauwazy¢ mozna u studentéw na kierunku ekonomia zaréwno jezeli
chodzi o $rednig warto$¢ punktowg — 17,3 pkt, osiggnigta maksymalng wartosé
punktowsg — 22 pkt, jak i warto§¢ mediany — 18 pkt. Zauwazy¢ jednak nalezy, ze
studenci ekonomii osiagneli najwyzsza wartos¢ punktowa przypadajgca na stu-
denta — 2,85 pkt. Mozna wigc sadzi¢, ze grupowa sktonno$¢ studentoéw ekonomii
do zachowan prowadzacych do dominowania nad innymi jest znacznie nizsza niz
ich indywidualne predyspozycje. Natomiast jesli chodzi o studentéw kierunku
pielggniarstwo i pedagogika, uzyskane dane sa na zblizonym do siebie $rednim
poziomie. Uwage zwraca tez wysoka indywidualna sktonno$¢ do dominowania
nad innymi studentow ratownictwa.

Wnhioski, jakie mozna wysnu¢ na podstawie powyzszej analizy, to przede
wszystkim pozytywna prognoza dla studentow zarzadzania i inzynierii produk-
cji. Zachowania dotyczace dominowania nad innymi stanowi¢ moga pozadany
element charakterystyki zawodowej absolwentow tego kierunku. Wyniki uzyska-
ne na kierunkach pielegniarstwo i ratownictwo oscylowaty w granicach wyni-
koéw $rednich. Specyfika pracy pielegniarek czy ratownikow nie wymaga — jako
pierwszoplanowych zachowan — dominowania nad innymi. Zachowanie to nie
jest tez obecnie pierwszorzedna cecha pozadana u absolwentow pedagogiki.
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Drugim rozpatrywanym obszarem byty zachowania innowacyjne. Dane do-
tyczace tej kwestii ilustruje tabela 3.

Tabela 3. Statystyki dotyczace zachowan transgresyjnych w zakresie drugiego
czynnika, tj. innowacyjno$¢ wykorzystywana w projektowaniu nowych
rozwigzan oraz determinacja w realizacji swoich celow studentow
PWSZ w Suwatkach — studia stacjonarne (N = 89)

Dane uzyskane w trakcie badan
Srednia
Kierunek Maksymal- | Minimalne Srednia warto§é
studiow ne wartosci | wartosci Mediana warto$é przypada-
punktowe | punktowe punktowa | jacanal
studenta
Pielegniarstwo 21 10 17,5 16,8 2.8
Zarzadzanie i inzy- 24 13 17 17,1 2,13
nieria produkcji
Pedagogika 20 10 16 15 2,5
Ekonomia 25 11 21 20 2,22
Ratownictwo 29 7 18 16,8 2,93

Zrodto: opracowanie wlasne.

Powyzsze dane nie pozwalajg na sformutowanie jednoznacznych wnioskow.
Nie ulega watpliwosci, ze najwyzsze warto$ci punktowe, jezeli chodzi o warto$¢
mediany czy $redniej punktowej, uzyskali studenci ekonomii (mediana 21 pkt;
srednia wartos¢ punktow — 20), ale Srednia warto$¢ przypadajaca na studenta wy-
nosi tylko 2,22 pkt, gdy np. $rednia warto$¢ przypadajaca na studenta pielegniar-
stwa wynosi 2,8 pkt, a ratownictwa 2,93 pkt. Mozna wigc wnioskowac, ze gru-
powe zachowania transgresyjne w zakresie innowacyjnosci studentéw ekonomii
sg wysokie, natomiast indywidualnie predyspozycje sa dos¢ niskie. Maksymalne
wartosci punktowe uzyskali studenci ratownictwa — 29 pkt, ale rowniez najnizsze
minimalne warto$ci punktowe — 7 pkt. Swiadczy¢ to moze o wewnetrznym zroz-
nicowaniu tej grupy badanych. Studenci zarzadzania inzynierig produkcji w tym
obszarze uzyskali co najwyzej srednie w obrebie prezentowanych danych, z tym
ze dane dotyczace $rednich wartosci przypadajacych na studenta sg najnizsze
i wynosza 2,13 pkt. Wynik ten nie prognozuje pozytywnie, poniewaz, jak si¢
wydaje, specyfika pracy w tym zawodzie wymaga zachowan innowacyjnych,
kreowania nowych rozwigzan i stosowania ich w praktyce. Studenci pedagogi-
ki w obrebie prawie wszystkich danych uzyskali najnizsze wartosci punktowe.
Nie jest to sytuacja obojetna dla funkcjonowania studentéw tego kierunku w wa-
runkach pracy dydaktyczno-wychowawczej. Innowacje w szkole, szczego6lnie
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obecnie, sg zjawiskiem bardzo pozadanym, a tworzy¢ je moga tylko innowacyjni
nauczyciele. Kolejnym obszarem badawczym w zakresie predyspozycji trans-
gresyjnych jest motywacja do wzbogacania kompetencji — wiedzy, umiejgtnosci
i doswiadczenia. Chodzi tu gléwnie o motywacje w ujeciu atrybutowym ozna-
czajacym wewnetrzny proces regulujacy zachowania ludzi w procesie pracy, tj.
wplywania na ich decyzje dotyczace uruchamiania, ukierunkowywania, podtrzy-
mywania i wygaszania okreslonych zachowan, zmierzajacych do osiagnigcia ce-
low w sferze aktywnosci zawodowej. Dane na ten temat zawiera tabela 4.

Tabela 4. Statystyki dotyczace zachowan transgresyjnych w zakresie trzeciego
czynnika, tj. motywacja do wzbogacania kompetencji — wiedzy, umie-
jetnosci i doswiadczenia studentdow PWSZ w Suwatkach — studia sta-
cjonarne (N = 89)

Dane uzyskane w trakcie badan
Srednia
Kierunek Maksymal- | Minimalne Srednia wartosé
studiow ne wartosci | wartosci Mediana warto$é przypada-
punktowe | punktowe punktowa jacanal
studenta
Pielegniarstwo 20 7 12 12,1 3,03
Zaizadzanie | inzy-| ¢ 9 12 12,3 3,07
nieria produkcji
Pedagogika 13 5 11 10,4 2,6
Ekonomia 16 9 13 12,3 3,08
Ratownictwo 14 9 12 11,5 2,88

Zrodto: opracowanie wilasne.

Jak obrazujg powyzsze dane, najwigksza sktonno$¢ do zachowan transgre-
syjnych w zakresie motywacji do wzbogacania swojej wiedzy przejawiaja stu-
denci ekonomii oraz zarzadzania i inzynierii produkcji. Uzyskane przez nich wy-
niki sg w obrg¢bie wszystkich prezentowanych danych najwyzsze. Uwagg zwraca
wysoka wartos¢ punktowa przypadajaca na studenta — 3,08 pkt studentow eko-
nomii i 3,07 pkt studentéw zarzadzania i inzynierii produkcji. Sa one przeja-
wem wysokiej indywidualnej motywacji w zakresie wzbogacania kompetenc;ji.
Powyzsze dane wydaja si¢ optymistyczna prognoza nie tylko w perspektywie
przysztych drog i karier zawodowych, ale réwniez rozwoju osobistego. Pewne
obawy moga budzi¢ wartosci uzyskane przez studentoéw pedagogiki. Wszystkie
prezentowane dane tego kierunku osiagnety najnizsze wartosci. Jest to sytuacja
trudna do zaakceptowania, zwlaszcza ze bycie nauczycielem, wychowawca to
nieustanny proces doskonalenia sie.
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Kolejng badang cechg byly predyspozycje do transgresji w odniesieniu do
odwagi w podejmowaniu nowych zadan, trudnych i ryzykownych. Cecha ta jest
umieszczana rowniez w formutowanych rozmaitych modelach kompetencji za-
wodowych. Dane dotyczace tego zagadnienia zawiera tabela 5.

Tabela 5. Statystyki dotyczace zachowan transgresyjnych w zakresie czwartego
czynnika, tj. odwaga w podejmowaniu nowych zadan — trudnych, ry-
zykownych przez studentow PWSZ w Suwatkach — studia stacjonarne

(N =289)
Dane uzyskane w trakcie badan
Srednia
Kierunek Maksymal- | Minimalne Srednia warto$¢
studiow ne wartosci | wartosci Mediana warto$¢ przypada-
punktowe | punktowe Punktowa jacanal
studenta
Pielegniarstwo 12 2 8 7,59 1,88
Zarzadzanie | inzy- 10 2 7 6.97 1,73
nieria produkcji
Pedagogika 15 5 9 9,06 2,28
Ekonomia 8 3 7 5,85 2,22
Ratownictwo 10 4 8 8,47 1,45

Zrodto: opracowanie wiasne.

Na podstawie prezentowanych wyzej danych mozna stwierdzié, ze predys-
pozycje do zachowan ryzykownych badanych studentow sytuuja sie lekko poni-
zej przecigtnej. Zwracaja uwage rowniez duze rozpietosci pomigdzy maksymal-
nymi i minimalnymi warto$ciami. Swiadczy¢ to moze o tym, ze kwestia odwagi
w podejmowaniu nowych zadan jest mocno zindywidualizowana. Potwierdzaja
to niskie $rednie warto$ci przypadajace na studenta. Najwyzsze wartosci punk-
towe w tym obszarze uzyskali studenci pedagogiki, najnizsze za$ studenci eko-
nomii. Podsumowujac ten obszar badawczy nalezy podkresli¢, ze zachowania
transgresyjne, dotyczace odwagi w podejmowaniu nowych zadan przez bada-
nych studentéw, sg na najnizszym poziomie sposrod badanych i prezentowanych
wyzej cech.

Podsumowanie

Na podstawie uzyskanych wynikéw badan mozna stwierdzi¢, ze sktonnos¢
do zachowan transgresyjnych badanych studentow PWSZ w Suwalkach sytu-
uje si¢ w granicach wartosci przecietnych. Wobec tego prognozowanie ich przy-
sztych sukcesow, zwilaszcza zawodowych, miesci si¢ w co najwyzej przecigtnych
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mozliwosciach osiggania sukcesu zawodowego. Prezentowane dane wskazaty
roOwniez na pewne zréoznicowanie w obrebie prezentowanych kierunkéw ksztat-
cenia. Studenci pielegniarstwa najwicksze sktonnosci transgresyjne przejawiaja
w zakresie cech zwigzanych z dominacjg nad innymi, innowacyjnoscig i mo-
tywacja do wzbogacania kompetencji, najnizsze za§ w zakresie podejmowania
ryzykownych zachowan. Wydaje sig, ze taki sposob roztozenia danych rozpatry-
wacé nalezy w kategoriach pozytywnych. W ramach ogdlnych wynikow studenci
zarzadzania i1 inzynierii produkcji sg sktonni do zachowan transgresyjnych nieco
powyzej przecigtnej. Natomiast rozpatrujgc uzyskane przez nich warto§ci w ob-
rgbie czterech badanych cech zauwazy¢ mozna, ze najwicksze predyspozycje
posiadaja w zakresie motywacji do wzbogacania swojej wiedzy oraz zachowan
zwigzanych z dominowaniem nad innymi, najnizsze natomiast — do innowacyj-
nosci i odwagi w podejmowaniu nowych wyzwan.

Uzyskane przez studentéw pedagogiki wyniki, dotyczace pelnej skali tran-
sgresji, umiesci¢ mozna w przedziale wynikoéw przecigtnych. Niewielkie warto-
$ci punktowe, zwlaszcza w odniesieniu do wartosci przypadajacych na studenta,
wskazuja raczej na niezbyt wysoki poziom transgresji tej badanej grupy. Na tle
uzyskanych warto$ci punktowych zwracaja uwage, w sensie negatywnym, ni-
skie wartosci odnoszace si¢ do cechy zwigzanej z motywacja do wzbogacania
kompetencji. W poréwnaniu z innymi badanymi kierunkami studenci pedagogiki
wykazali najwyzszg sktonnos¢ do zachowan ryzykownych. Wartosci punktowe
uzyskane przez studentow ratownictwa w odniesieniu do pelnej skali transgresji
wskazuja, ze t¢ grupe badanych umiesci¢ mozna w obrgbie wynikow przeciet-
nych, z tym ze zar6wno wartos¢ mediany, jak 1 wartosci srednich punktowych
pozwalaja wyniki te przesuwa¢ w kierunku wynikow wysokich. Najwyzsze
sktonnosci do zachowan transgresyjnych badani studenci wykazali w zwigzku ze
sktonnoscig do dominowania nad innymi i innowacyjnoscig, nieco nizsze wyniki
dotycza motywacji do wzbogacania kompetencji, najnizsze za$ — odwagi w po-
dejmowaniu decyz;ji.

Dane ilustrujagce peilnag skale transgresji wskazuja, ze studenci ekonomii
osiggneli warto$ci punktowe na poziomie wynikdw przecigtnych. Prezentowane
dane dokumentujg réwniez, ze najwicksza sktonnos¢ do zachowan transgresyj-
nych badani studenci ekonomii przejawiaja w zakresie motywacji do wzbogaca-
nia kompetencji oraz dominowania nad innymi. Najnizszy wynik dotyczy odwa-
gi w podejmowaniu decyzji oraz predyspozycji do innowacyjnosci.

Prezentowane wyzej dane, jak i wnioski z nich ptynace, moga by¢ wykorzy-
stane nie tylko do prognozy sukceséw zawodowych studentow, ale rowniez do
refleksji i namystu nad jako$cig prowadzonego procesu ksztatcenia czy rozktada-
nymi w nim akcentami.
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Streszczenie

W tekscie przedstawione zostaly informacje z badan przeprowadzonych

w 2015 roku wsérod studentow PWSZ w Suwatkach. Przedmiotem badan byto
okreslenie predyspozycji do zachowan transgresyjnych, szczegolnie w zakresie
takich cech, jak: dominacji nad innymi, innowacyjnosci, motywacji do zdobywa-
nia nowych kompetencji czy podejmowania ryzyka. Natomiast celem badan byta
prognoza sukcesow zawodowych badanych studentow.
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Professional competence in the context of transgress behaviours
Summary

The article presents the results of the research conducted in 2015 amongst
PWSZ students in Suwalki. The subject of the research was to define the pre-
disposition to transgress behaviour, in particular in such features as: dominance
above others, the innovation, motivation for getting new competences or taking
a risk. The forecast of professional successes of examined students was the pur-
pose of research.



