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Wprowadzenie

We wspotczesnym $wiecie problematyka zwigzana z projektowaniem przy-
sztoséci edukacyjno-zawodowej znajduje si¢ nie tylko w centrum zainteresowania
teoretykow 1 praktykow edukacji, ale takze wielu instytucji i organizacji oraz
licznych subdyscyplin naukowych. Jeste§my $wiadkami istotnych i nieodwra-
calnych przemian w strukturze pracy oraz kariery zawodowej’. Kariera zawo-
dowa jako pojecie, a zarazem zjawisko, ulegla przeksztatceniom na przestrzeni
ostatnich trzydziestu lat. Analizowana z dwoch perspektyw: pierwszej czysto in-
strumentalnej jako kolejno$¢ zajmowanych stanowisk i awanséw oraz drugiej —
bardziej podmiotowej, zwigzanej ze wszystkimi doswiadczeniami zawodowymi

!'Z. Bauman, Ponowoczesnosc¢ jako zZrédlo cierpien, Wydawnictwo Sic!, Warszawa 2000, s. 47.

2 A. Watts, Planowanie rozwoju zawodowego a wykluczenie spoleczne, [w:] Doradztwo ka-
rier, Dolnoslaskie Centrum Informacji Zawodowej i Doskonalenia Nauczycieli w Watbrzychu
i Warminsko-Mazurski Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Olsztynie, OHP Komenda Gtowna,
Warszawa 2005, s. 19.
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jednostki, gromadzonymi w ciggu calego zycia, stata si¢ polem licznych badan
i eksploracji. Dynamika zmian w sferze gospodarczo-rynkowej spowodowala, ze
tradycyjny, sekwencyjny, staty i dlugoterminowy model kariery zostal zastgpiony
przez model nowoczesny, zbudowany z karier szybkich, krotkotrwatych, opar-
tych w gtownej mierze na aktywnosci wiasnej jednostki. Proces projektowania
kariery byl, jest i bedzie determinowany szeregiem zréznicowanych czynnikow,
zaleznych jak i niezaleznych od planujacego.

Kwestia rozwoju zawodowego i planowania kariery zawodowej zajmuje
myslicieli od ponad stu lat. W tym czasie powstato kilkanascie teorii probujacych
wyjasni¢ procesy wyboru zawodu przez jednostke oraz teorii wskazujacych, jak
budowac karier¢ w najbardziej efektywny sposob. Jak wskazuje Ewa Solarczyk-
-Ambrozik coraz wigksze znaczenie przywigzuje si¢ do kontekstu, w ktorym
przebiega proces podejmowania decyzji edukacyjno-zawodowych®. W planowa-
niu karier wzrasta znaczenie czynnikéw sytuacyjnych zwigzanych z kontekstem
ekonomicznym, spoteczno-kulturowym, ktore to w znaczacy sposdb wpltywaja
na realizacj¢ zatozen.

Warto zwrdci¢ uwagg, ze coraz czesciej w literaturze planowanie kariery za-
stepowane jest konstruowaniem kariery — co wskazuje na realny wptyw jednostki
na jej ksztatt, na samodzielno$¢ w doborze srodkdw i narzegdzi. Kariera zawodo-
wa stata si¢ konstruktem, ktory kazdy moze definiowac inaczej, a jej osiagniccie
nie jest tgczone tylko i wytacznie z awansem, zajmowaniem coraz to wyzszych
stanowisk 1 gratyfikacjg finansowa. Kariera to wielowymiarowy, indywidualny
scenariusz przebiegu zycia zawodowego, obejmujgcy rozne aspekty aktywnosci:
zawodowy, psychologiczny, spoleczny i zyciowy*. Mark Savickas takze podkresla,
ze kariera to suma przesztych, przysztych i obecnych zdarzen oraz doswiadczen,
ktore maja znaczenie w zyciu jednostki’. Z kolei John Lees wskazuje, ze prawdzi-
wa kariera nigdy nie jest dzietlem przypadku®. Jest suma wykorzystanych szans
i mozliwos$ci zardwno tych zaplanowanych, jak i niespodziewanych. Z przyto-
czonych definicji jasno wynika, ze kariera jako pojecie i zjawisko jest niezwykle
nasycona tresciowo i zalezy od projektujacego.

Od kariery zawodowej oczekujemy wigcej niz kiedys korzysci indywidual-
nych, przede wszystkim ma pozwala¢ na rozwoj jednostki i by¢ potaczona z jej

3 E. Solarczyk-Ambrozik, Nowe trendy w teoriach rozwoju karier —implikacje dla poradnictwa
kariery, ,, Studia Edukacyjne” 2015, nr 35, s. 24.

* M. Suchar, Modele karier. Przewidywanie kolejnego kroku, Wydawnictwo C.H. Beck,
Warszawa 2010, s.11.

5 J. Minta, Od aktora do autora. Wspieranie mlodziezy w konstruowaniu wlasnej kariery,
KOWEZiU, Warszawa 2010, s. 20.

¢ J. Lees, Jak zapewnié sobie awans. Podrecznik rozwoju kariery, Wyd. Wolters Kluwer,
Warszawa 2008, s. 27.
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zainteresowaniami. Z drugiej strony natomiast jestesmy takze o wiele bardziej
odpowiedzialni za jej ksztalt, a tym samym swojg przysztos¢’. W odniesieniu
do planowania kariery zawodowej mozna dokona¢ okreslonych klasyfikacji. Jak
wskazuje Joanna Minta, mtodych dorostych mozna zaklasyfikowa¢ do dwoch
grup: planujacych karier¢ zawodowg i rezygnujacych z planowania kariery.

Tabela 1. Klasyfikacja mtodych dorostych w kontekscie planowania kariery

Milodzi dorosli rezygnujacy

Milodzi doro$li planujacy kariere 2 planowania kariery

— odrzucajg nieplanowane zdarzenia —  charakteryzuje ich podejscie
— obawiajg si¢ nieplanowanych zdarzen pesymistyczne
—  otwarto$¢ na nieplanowane zdarzenia |— podejscie typu ,,z dnia na dzien”

—  podejscie typu ,,Carpe diem”

Zrodto: J. Minta, Planowanie kariery zawodowej przez mlodych dorostych w niejednoznacznej rze-
czywistosci, [w:] Mlodziez wobec (nie)goscinnej przysztosci, red. R. Leppert, Z. Melosik,
B. Wojtasik, Wyd. Naukowe Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej TWP we Wroctawiu, Wroctaw
2005, s. 197-200

Tabela 1 przedstawia klasyfikacje dokonang na podstawie orientacji tem-
poralnych, czyli perspektywe, do jakiej odnosi si¢ myslenie dotyczace przyszto-
$ci edukacyjno-zawodowej. Mtodzi dorosli planujacy kariere kwalifikujg sie do
trzech podgrup. Mtodzi z podgrupy pierwszej charakteryzuja sie¢ perspektywicz-
nym mysleniem, to jednostki niewyobrazajace sobie funkcjonowania bez planow
i projektow, ktore sa konkretne i transparentne. Druga podgrupa projektujacych
karierg stara si¢ planowaé, biorgc pod uwage nieprzewidywalno$¢ przysztosci,
natomiast podgrupa ostatnia otwarta jest na niezaplanowane wydarzenia, planu-
je swoja przyszto$é, zaktadajac wprowadzanie zmian w przypadku zaistnienia
takiej sytuacji lub tworzy kilka projektow. Z kolei cechg charakterystyczng mto-
dych dorostych nieplanujacych kariery jest orientacja na ,.tu i teraz”. Dominuje
w$rod nich postawa rezygnacji z plandw ze wzgledu na nieprzewidywalng przy-
szto$¢®. Efektywne zarzadzanie karierg to jedna z najwazniejszych umiejgtnosci,
jakie powinna posiada¢ osoba wkraczajaca na rynek pracy. Jak wskazuje Zdzi-
staw Wolk, w warunkach gospodarki wolnorynkowej aktywnos¢ wtasna jednost-
ki jest niezwykle wazna’. Konsekwencja i wytrwato$¢ w realizacji zmierzonego

7 Ibidem, s. 22.

8J. Minta, Planowanie kariery zawodowej przez milodych dorostych w niejednoznacznej
rzeczywistosci, [w]: Mlodziez wobec (nie)goscinnej przysziosci, red. R. Leppert, Z. Melosik,
B. Wojtasik, Wyd. Naukowe Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej TWP we Wroctawiu, Wroctaw 2005,
s. 197-200.

® Z. Wolk, Kultura pracy, etyka i kariera zawodowa, Wyd. ITE-PIB, Radom, 2009, s. 36.
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celu staje si¢ kartg przetargowg i stanowi o by¢ albo nie by¢ mtodego cztowieka
na rynku pracy.

Tabela 2. Wzory uczestnictwa w karierze

Bierny uczestnik wlasnej kariery Samorefleksyjny autor wlasnej kariery
—  poczucie braku wplywu na —  gotowos¢ do podejmowania decyzji
rzeczywisto$¢ zwigzanych z pracg i Zyciem
— unikanie podejmowania decyz;ji —  $wiadomos$¢ wagi podejmowanych
— niedostrzeganie niewykorzystanych decyzji
szans i mozliwos$ci zyciowych — podejmowanie ryzyka zwigzanego
— niepodejmowanie walki o realizacje Z nowymi wyzwaniami
swoich pragnien —  gotowos¢ do dopasowania si¢ do
— obawa przed zmianami otoczenia zawodowego i kulturowego
— niedostrzeganie mozliwosci — otwarto$¢ na nowe dos§wiadczenia
poprawienia wlasnej sytuacji —  konstruowanie wcigz na nowo drogi
zawodowej 1 Zyciowej zawodowej 1 zyciowej
— skupianie si¢ przede wszystkim na —  $wiadomos$¢ wlasnych mozliwosci
wtasnych niedoskonato$ciach zdolno$ci i ograniczen

Zrédto: J. Ktodkowska, Mlody pracownik na nowym rynku pracy, [w:] Mlodziez wobec (nie)go-
Scinnej przysziosci, red. R. Leppert, Z. Melosik, B. Wojtasik, Wydawnictwo Naukowe Dol-
noslaskiej Szkoty Wyzszej TWP we Wroctawiu, Wroctaw, 2005, s. 240

Jak wskazuje tabela 2, aktywny uczestnik kariery ma realny wptyw na jej
przebieg, stwarza sobie mozliwosci i realizuje krok po kroku zalozony plan. Sa-
morefleksyjny autor kariery minimalizuje ponadto w ten sposob ryzyko zwigzane
z podjeciem ztych wyborow, generowaniem dodatkowych naktadéw pienieznych
zwigzanych na przyktad z przekwalifikowaniem, a takze kosztow emocjonal-
nych, takich jak niezadowolenie, frustracja czy w skrajnych wypadkach depre-
sja. W chwili obecnej mozliwo$ci kierowania i konstruowania swojej kariery sa
w zasadzie nieograniczone. Jednostka potrzebuje jedynie odpowiednich kompe-
tencji'’, takich jak: refleksyjno$¢, umiejetnos¢ opanowania lgku i niepewnosci,
umiejetno$¢ podejmowania decyzji z uwzglednieniem perspektywy czasowe;,
ale takze umiejetno$¢ wyznaczania celé6w, umiejetnos¢ samopoznania, umiejet-
no$¢ budowania relacji w ramach sieci kontaktow (networking), umiejetnos¢ au-
toprezentacji.

Zmiany na rynku pracy prowadza do spersonalizowanego zarzadzania ka-
rierg. Troska o wlasny rozwdj zawodowy powinna by¢ nieodtacznym elemen-
tem funkcjonowania jednostki w dynamicznie zmieniajacej si¢ rzeczywistosci.
W licznych pozycjach literaturowych, przewodnikach i poradnikach mozna zna-

107, Minta, Planowanie kariery..., s. 6, 15-18.
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lez¢ informacje, jak planowa¢ dobrze i skutecznie oraz kiedy zaczaé planowac,
jednakze zadne z tych dziatan nie bedzie efektywne bez petnego i swiadomego
zaangazowania jednostki. Umiejetne tgczenie swoich oczekiwan, potrzeb i umie-
jetnosci z wymaganiami rynku pracy umozliwia sprawng nawigacje w procesie
tranzycji na rynek pracy''. Specjali$ci zajmujacy sie planowaniem Kariery osob
zatrudnionych, ale takze 1 0s6b szukajacych pracy wskazuja, ze plan kariery po-
winien by¢ tworzony na okres trzech do pigciu lat. Jest to okres w czasie ktérego
bardzo wiele czynnikéw moze ulec zmianie. Dodatkowym aspektem, na ktory
warto zwrdci¢ uwage jest coroczna ,,aktualizacja” planu, ktéra pozwala zweryfi-
kowac¢ cele, sprawdzi¢, co udato si¢ zrealizowac, jakie to dato efekty, a co nalezy
zmienic i przeinterpretowac.

Konstruowanie kariery edukacyjno-zawodowej a ,,zawodowy
plan B”

Stereotypowe i bardzo niebezpieczne dla rozwoju kariery zawodowe;j jest
myslenie w kategoriach, wskazujacych, ze dojrzata emocjonalnie i odpowie-
dzialna jednostka trzyma si¢ raz podjetych decyzji i ponosi ich konsekwencje.
Nic bardziej mylnego. Niestety, takie przekonanie jeszcze utrzymuje si¢ w spo-
teczenstwie. W ponowoczesnej rzeczywistosci to wlasnie o dojrzatosci i odwa-
dze $wiadczy gotowos¢ do zmiany podjetych decyzji. Nowe trendy w obsza-
rze rozwoju karier odnosza si¢ do podmiotowosci cztowieka, wskazuja na jego
sprawczosc, a takze odnosza si¢ do wspomnianych juz wczesniej wartosci emocji
i uczu¢ wynikajacych ze znaczen nadawanych okreslonym wydarzeniom w zy-
ciu'?, a przede wszystkim zmienno$ci i szybkosci reakcji. Wizja $ciezki karie-
ry powinna uwzglednia¢ niezaplanowane wydarzenia, ale takze plan dziatania
w przypadku niepowodzenia lub pojawiajacych si¢ barier, na ktore jednostka nie
ma wplywu. Innymi stowy nowy, drugi plan powinien zawiera¢ w sobie wachlarz
mozliwosci, jakie dajg nam podjete dotychczas decyzje, co w omawianym przy-
padku stanowi wiasnie alternatywny scenariusz projektowania przysztosci zawo-
dowej lub bardziej kolokwialnie nazywany ,,zawodowy plan B”.

Alternatywny scenariusz kariery nie musi, a nawet nie powinien mie¢ jed-
nego stabilnego ksztattu. ,,Zawodowy plan B” powinien by¢ raczej ,,stanem
umyshu” przejawiajacym si¢ w umiejetnosci wykorzystania tego, co przydarza
si¢ jednostce w zyciu. To umiejetno$¢ spojrzenia na siebie z boku i zakotwi-
czenia posiadanych juz kompetencji na innym polu lub zblizonym gruncie. Bar-
dzo czgsto plan B rozwija si¢ powoli, nieco z boku planu A, niezauwazalnie dla

"' T. Chirkowska-Smolak, A. Hauzinski, M. Laciak, Drogi kariery. Jak wspomagaé rozwdj
zawodowy dzieci i mlodziezy, Wyd. Naukowe Scholar, Warszawa 2011, s. 120.
12 E. Solarczyk-Ambrozik, op. cit., s. 27.
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konstruujacego. W nielicznych przypadkach alternatywny plan jest drastycznie
inny od pierwowzoru. Alternatywna wizja kariery bardzo czgsto jest projektem
podobnym do pierwowzoru, nie jest jednak silnie zarysowana, z zatozenia jest
troche inna, jednak jest to wizja, ktora zawiera w sobie pomyst na wykorzystanie
tego, co juz osiagneliSmy poprzez réznego rodzaju dziatania i zdobyte w zwigzku
z nimi do$wiadczenia. Powinna ona przejawia¢ si¢ w umiejetnosci dostrzeze-
nia szans i mozliwosci w decyzji, ktore podejmujemy obecnie, np. w wyjazdach
zagranicznych (Erasmus) dostrzec mozliwo$¢ nawigzania cennych kontaktow
o charakterze prywatnym, ale i biznesowym, pozwalajagcym na wyjazd za grani-
c¢ 1 szukanie tam zatrudnienia, w przypadku kiedy w swoim kraju jest to utrud-
nione. Udziat w kursach i szkoleniach organizowanych w trakcie studiéw takze
zapewnia dodatkowe uprawnienia. Z kolei rozwoj wlasnych pasji i zainteresowan
zawsze moze w przyszto$ci zaowocowac zatozeniem wiasnej dziatalnosci go-
spodarczej. Jednak przede wszystkim alternatywny scenariusz kariery powinien
by¢ zwiazany z mysla: co, jesli nie bede mogt wykonywacé zawodu, w ktorym sie
ksztalce, w zwigzku ze stanem zdrowia (pogorszenie, choroba, wypadek), sy-
tuacjg na rynku pracy (brak ofert, zawod nadwyzkowy) lub sytuacjg osobista.
Plan ten powinien by¢ tworzony systematycznie i aktualizowany tak samo jak
dzialania pierwszoplanowe. Wazne jest zwrocenie uwagi mlodziezy na fakt, aby
nie rezygnowata z czegos, co nie jest teraz optacalne lub wydaje si¢ mato istotne,
poniewaz nie wiadomo, czy nie przyda si¢ to w przysztosci. Za konstruowaniem
zastepczego planu zawodowego przemawia kilka bardzo istotnych argumentow.
Po pierwsze daje on (wzgledne) poczucie bezpieczenstwa, jednak mozna z niego
w kazdej chwili skorzysta¢, co zapobiega poczuciu nieprzygotowania. Po drugie
niewatpliwie zmniejsza poziom stresu zwigzanego z brakiem pomystu na swo-
ja przysztos¢. Po trzecie wedtug amerykanskich psychologéw osoby planujace,
w tym takze posiadajace ,,zawodowy plan B” sag szczesliwsze', poniewaz, jak
wskazuje John Krumboltz, szczescie to nie przypadek.

Posiadanie planu awaryjnego nie jest wyrazem braku wiary we wlasne moz-
liwosci czy tez strachu przed porazka, ale wrecz przeciwnie, wskazuje na roz-
sadne, odpowiedzialne podejscie do przysztosci zawodowej, a takze Swiadczy
o umiejetnosci perspektywicznego myslenia i podejmowania niezbednych kro-
kow. Tego typu dziatania wpisujg si¢ we wspomniane wczesniej teorie rozwoju
zawodowego. Inicjatywy uwzgledniajace w planach nieprzewidziane zdarzenia
sg zgodne z Teorig planowania szczesliwych zbiegdw okolicznosci autorstwa
Kathleen E. Mitchell, Johna Krumboltza, Ala Levina, ktéra zaklada otwartos$¢
na nowe i niespodziewane do$wiadczenia. Otwarta postawa projektujacego wpi-
suje si¢ rowniez w zalozenia Teorii chaosu Roberta Pryora i Jima Brighta, zgod-

13 K. Duttro, Eight elements to consider for Your Personal Career Plan B, http://www.job-hunt.
org/job-search-for-academics/developing-plan-b.shtml (dostgp 20.02.2016).
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nie z ktoérg zdolnos$¢ jednostki do adaptacji powinna ustawicznie wzrastac, ze
wzgledu na brak statych punktow odniesienia oraz ztozonos¢ proceséw budu-
jacych zycie jednostki'®. Aktywno$¢ wiasna jest takze niezwykle istotna w jed-
nej z najnowszych koncepcji, a mianowicie w Teorii konstrukcji kariery Marka
Savickasa. Autor wskazuje na biograficzng refleksyjnosc¢ jako podstawe budowa-
nia kariery, dzigki ktdrej jednostka staje si¢ autorem swojej kariery i swiadomie
ja konstruuje.

Wspomniane teorie stanowig punkt wyjscia szeroko rozumianych dziatan
pomocowych'®, kierowanych do ludzi kreujacych swoja karier¢ (nie tylko mto-
dych konczacych edukacje), stanowia podstawe dziatania specjalistow (dorad-
cow zawodowych, doradcow personalnych, psychologéow pracy, coachow, men-
torow). To na ich podstawie budowane sg narzgdzia, ktore pomagaja w efektyw-
ny sposob budowac kariere zawodows.

Metodologia badan

Badanie przeprowadzono wsrdd studentow stacjonarnych II roku studiow
licencjackich na kierunku pedagogika na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu. Liczba 0s6b badanych wynosita 279 o0sob. Celem byto poznanie
form planowania kariery zawodowej ze szczeg6lnym uwzglednieniem planu al-
ternatywnego w projektowaniu Sciezki zawodowej:

1. Czy i w jaki sposob studenci pedagogiki planuja swoja karier¢ zawodo-
wa?

2. Czy studenci projektuja alternatywny scenariusz kariery zawodowe;?
2.1. Jaka forme/ksztatt przybiera alternatywny scenariusz kariery?
2.2. Jakie sa powody rezygnacji z planu ,,awaryjnego”?

W celu zebrania danych poddano analizie Indywidualne Plany Dzialania
(IPD) studentow, stanowiace element portfolio zawodowego przygotowanego
w ramach przedmiotu planowanie karier edukacyjno-zawodowych, realizowa-
nego na Wydziale Studiéw Edukacyjnych UAM na studiach pierwszego stopnia.
Przygotowane opracowanie zostato opatrzone cytatami wypowiedzi badanych,
dokonanych w toku analizy jako$ciowej zgromadzonego materiatu'e.

4 E. Solarczyk-Ambrozik, op. cit., s. 39-41.

15 A. Bafika A. Rozwdj zawodowy miodziezy a Sciezki tranzycji z systemu edukacyjnego do
rynku pracy, [w:] Doradztwo karier, Dolnoslaskie Centrum Informacji Zawodowej i Doskonalenia
Nauczycieli w Walbrzychu i Warminsko-Mazurski Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Olsztynie,
OHP Komenda Gtowna, Warszawa 2005, s. 39.

16 Wszystkie cytowane w artykule odpowiedzi respondentéw zachowuja oryginalng pisownig.
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Alternatywny scenariusz jako ,,zawodowy plan B” w projekto-
waniu kariery zawodowej studentéw pedagogiki UAM - raport
z badan

Na wstepie przedstawianych analiz chciatabym zaznaczy¢, ze indywidualny
plan dziatania wykonywany w ramach zaliczenia przedmiotu spotkat si¢ z duzym
zainteresowaniem i pozytywna oceng studentow. Studenci w swoich refleksjach
i ocenach wskazywali na bardzo duza wartos$¢ i korzysci, ktore przyniosto im
wykonanie IPD:

(-..) stworzenie IPD pozwolilo mi w wigkszym stopniu zda¢ sobie sprawe z moz-
liwosci jakie mam i ograniczen jakie mogg mnie spotka¢ w Zyciu zawodowym.
Upewnitam sig, ze nalezy planowac swoja kariere i miec¢ alternatywe na wypadek
niepowodzenia (...),

(-..) czas poswiecony na wykonanie portfolio zawodowego i IPD nie byt czasem
zmarnowanym (chociaz bardzo diugim), a efekt koncowy byt dla mnie zadowala-
Jjacy i zaskakujgcy (...),

(...) rozpoczynajqc prace nad IPD bytam sceptycznie nastawiona, poniewaz od-
powiedzi na te wszystkie pytania wydawaty mi si¢ bez sensu. Stopniowo jednak
przekonywatam sig, ze odpowiedzi na te pytania majg swoj cel, a koncowo oka-
zato sie to niezwykle przydatne i pouczajgce, dato mi duzo nowych informacji
o mnie samej, o tym co chce tak naprawde robic¢ w zZyciu (...),

(-..) IPD uswiadomit mi co jest moim celem i ile pracy mnie jeszcze czeka. Musze
takze dokitadnie zastanowic sig¢ nad swoim dalszym dziataniem. Pomysle¢ co bede
robic¢, jak cos pojdzie nie po mojej mysli (...).

Grupa badawcza dobrana zostala w sposob celowy. Ze wzgledu na specy-
fike kierunku ksztalcenia, na ktérym przeprowadzono analizy wsrdéd badanych
przewazaly kobiety. Kobiety stanowily 268 osob (96% badanych), natomiast
mezezyzni 11 0sob (4% badanych). Wszyscy badani w momencie wypekniania
IPD byli studentami II roku pedagogiki studiow stacjonarnych licencjackich.

Tabela 3. Charakterystyka badanych

Specjalnos¢ Liczebnos¢
Wychowanie przedszkolne i nauczanie poczatkowe 77
Resocjalizacja 42
Edukacja elementarna i terapia pedagogiczna 39
Edukacja elementarna i jezyk angielski 31
Doradztwo zawodowe i personalne 30
Socjoterapia i promocja zdrowia 26
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cd. tabeli 3

Edukacja elementarna i jezyk niemiecki 14
Pedagogika opiekunczo-wychowawcza 10
Edukacja elementarna i nauczanie dzieci z niepetnosprawnoscia 9

intelektualng w stopniu lekkim

Ksztatcenie zdalne 1

Zrodto: badanie wlasne

Na podstawie odpowiedzi zamieszczonych w indywidualnym planie dzia-
fania przygotowywanym przez studentéw, mozna domniemywac, ze studenci sg
swiadomi swoich mozliwos$ci zawodowych po zakonczeniu edukacji. Bardzo po-
zytywnym zjawiskiem jest fakt, ze 275 osob (98% badanych) zna mozliwosci
zatrudnienia po studiach oraz zna profil absolwenta. Studenci potrafia wymieni¢
uprawnienia, jakie otrzymuja po zakonczeniu ksztatcenia, wskaza¢ placowki i or-
ganizacje, w ktorych moga pracowac.

Jest to niezwykle wazne, poniewaz, jak wskazuje Zdzistaw Wolk, znajomos¢
problematyki dotyczacej rynku pracy, w tym wilasnie mozliwosci wynikajacych
z uzyskanego wyksztalcenia znaczaco wptywa na umiejetno$¢ umiejscowienia
siebie na rynku pracy, jak i wyboru dalszej wlasciwej sciezki edukacyjno-zawo-
dowej'’. W planowaniu kariery zawodowej wazna jest wiedza o rynku pracy, jak
1 0 samym zawodzie, ktory jednostka chce wykonywac. Pozwala to odpowiednio
wybiera¢ formy i narzedzia, co potwierdzajg przeprowadzone analizy.

Istotnym punktem prowadzonych analiz byto ustalenie, czy studenci planu-
ja swoja karier¢ zawodowg. Zdecydowana wigkszo$¢ wsrod badanych studentow
(84%) planuje karier¢ zawodowa, natomiast 16% rezygnuje z takiej mozliwosci.
Uzyskane w toku analizy dane sg zatem zbiezne z przedstawionym powyzej po-
dziatem mlodych dorostych na planujacych i nieplanujacych karier¢ zawodowa.
Sposoby planowania kariery posrod badanych, ktérzy deklaruja projektowanie
kariery sg bardzo zréznicowane. Pozytywnym jest fakt, ze badani korzystaja jed-
noczesnie z kilku dostgpnych form, co niewatpliwie moze zwigkszac ich szanse
na rynku pracy. R6znorodnos$¢ sposobow ponadto niewatpliwie wplywa na zr6z-
nicowanie do$§wiadczen i umiej¢tnosci w okreslonym zakresie.

177. Wolk, op. cit., s. 9.
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dziatam w organizacji studenckiej
biore udziat w projektach badawczych na uczelni
wybratam/tem odpowiednig szkote ponadgimnazjalng

wybratam/tem presizowa uczelnie

- = e
w
-
w

wyobrazam sobie siebie w tym zawodzie

=

korzystam z ustug Biura Karier

biore udziat w stazach

)

odbywam praktyki ponadprogramowe

bratam/tem udziat w programie Erasmus (wymiana miedzynarodowa)

i

poznaje siebie, sprawdzam (autoanaliza), eksperymentuje, 120

buduije sie¢ kontaktéw (networking)

]

doksztatcam sie w zakresie jezykéw obcych

T

dziatam w kole naukowym

o

m'_|—:‘—

odbytam/tem rozmowe ze specjalista (doradca zawodowym)
biore udziat w targach edukacyjnych

brak odpowiedzi

podrézuje, zwiedzam | ﬁ 2
monitoruje rynek pracy | 135
planuje kariere naukowg (studia doktoranckie) | JII 2
udzielam sie jako wolontariusz | l 21
planuje dalsza edukacje (studia Il stopnia) | )43
czytam literature branzowa/fachowa | J|_| 9
pracuje dorywczo w trakcie studiow | V28
wybratam/tem kierunek ksztatcenia zgodny z zainteresowaniami | J_l_l 29
biore udziat w konferencjach | Jl-l 3
biore udziat w kursach, szkoleniach, warsztatach | ' 72
odbywam obowiazkowe praktyki studenckie | [ | l 25
wyznaczam sobie mate cele do osiagniecia | y40
= . = ¢
0 20 40 60 80

Rysunek 1. Formy planowania kariery wsréd badanych planujacych karierg (liczba

wskazan)
Zrédto: badanie wiasne (wynik nie sumuje si¢ do 100%, poniewaz respondenci mogli wskaza¢

wigcej niz jedng forme planowania kariery)
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Jak wskazuje rysunek 1, wsrod form planowania kariery zawodowej bada-
nych najbardziej popularne byto uczestnictwo w kursach i szkoleniach. Wska-
zania respondentéw potwierdzaja opini¢ na temat wzrostu popularnosci krot-
kich, skondensowanych form edukacyjnych, ktéore wyposazaja w okreslong
wiedz¢ 1 umiejetnosci, przez co powoli staja si¢ konkurencyjne dla dtuzszych
form ksztalcenia. Badani wskazywali takze intencjonalne wybieranie studiow
II stopnia (czyli dalszej edukacji), stosowanie metody matych krokow, realizacji
matych celow, ktore pozwalaja osiggna¢ wigksze, a takze monitorowanie rynku
pracy, co jest niezwykle waznym aspektem w obecnych czasach. Monitorowanie
oczekiwan pracodawcow, poziomu bezrobocia, dynamiki zmian w obszarze za-
wodow deficytowych 1 nadwyzkowych ma wplyw nie tylko na funkcjonowanie
rynku pracy, ale takze na kreowanie $ciezki kariery.

Najmniej popularne formy wsrdd badanych stanowily: dziatalno$¢ w orga-
nizacjach studenckich, udziat w badaniach prowadzonych na uczelni, targi edu-
kacyjne, kariera naukowa oraz wybor bardzo dobrej uczelni. Jak wskazuje rysu-
nek 1, w istot¢ dziatan podejmowanych w celu zdobycia doswiadczenia, a jed-
noczesnie projektowania swojej $Sciezki kariery wpisuje si¢ takze wiele innych
inicjatyw, takich jak: wolontariat, wybodr kierunku ksztalcenia zgodnego z zain-
teresowaniami, praktyki obowigzkowe i ponadprogramowe, dziatalno$¢ w kole
naukowym, lektura prasy branzowej, udzial w seminariach i warsztatach, praca
dorywcza podejmowana w trakcie studiow, pisanie artykulow do gazet i prasy
branzowej, organizowanie konferencji i prezentacji, budowanie sieci kontak-
tow (networking), rozwijanie zainteresowan, eksperymentowanie (utozsamiane
w tym przypadku przez badanych z poznawaniem siebie i autoanalizg), podejmo-
wanie studiow podyplomowych, odwiedzanie portali branzowych oraz wymiany
studenckie w ramach uczelnianych programéw stypendialnych.

W obrebie analizowanej tematyki niezwykle interesujace jest, ile z 0sob
projektujacych swoja przyszios¢ edukacyjno-zawodowa, zabezpiecza ja, pro-
jektujac alternatywny plan zawodowy. Rysunek 2 przedstawia klasyfikacje grup
badanych studentow, ktorych kryterium podziatu stanowito posiadanie alterna-
tywnej §ciezki kariery.
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149 osob posiada
= ,zawodowy plan B”
PLANUJACY KARIERE |
ZAWODOWA - -/
p ~
PR 86 0s0bh z tej grupy
NIE posiada jednak
,zawodowego planu B”
BADANI STUDENCI \. /
(279 0s6b )
19 osab z tej grupy
NIE posiada
NIEPLANUJACY »Zawodowego plan B
KARIERY ZAWODOWE) -
(a4 nsaby) 25 0s6b z tej grupy
deklaruje, ze posiada
,Zawodowy plan B”
\ /

Rysunek 2. ,,Zawodowy plan B” w planach studentéw
Zrodto: badanie wlasne

Jak wskazuje rysunek 2, sposrod osob planujgcych kariere zawodows alter-
natywny plan kariery posiada 149 osob, natomiast 86 0sob sposrod respondentow
nie tworzy ,,zawodowego planu B”. Argumentacja odnoszaca si¢ do nieposiada-
nia zawodowego planu awaryjnego jest bardzo zréznicowana, co przedstawiaja
ponizsze wypowiedzi badanych:

(...) posiadanie planu awaryjnego zaktada niepowodzenie planu A. Ja tak nie
zaktadam, dlatego nie mam planu B (...),

(...) nie zaktadam niepowodzen. Trzeba mysle¢ pozytywnie (...),

(...) Nie mam planu awaryjnego. Od zawsze chciatam pracowaé¢ w zawodzie,
w kierunku ktorego ksztatce sie. Uwazam, ze jesli jest sie odpowiednio zmotywo-
wanym i gotowym do poswigcen, by zdoby¢ to na czym nam zalezy, plan awaryjny
nie jest potrzebny (...),

(...) nie dopuszczam takiej mysli, ze moje plany i marzenia moge sie nie spetnic (...),
(...) nie mam planu, bo mam jeszcze duzo czasu, aby dobrze przemysle¢ to, co
chee robi¢ i jak pokierowac swoim zyciem (...),

(...) Zadna inna praca mnie nie interesuje. Chce robic to, co mnie interesuje, spra-
wia mi satysfakcje i daje spetnienie (...),

(...) bede walczy¢ dalej. Niepowodzenia to cenne lekcje (...),

(...) nie myslatem o tym jeszcze (...),

(...) wybratam kierunek, na ktory zawsze bedzie zapotrzebowanie. Nauczyciele
zawsze bedg potrzebni (...).
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W wypowiedziach badanych studentéw zauwazalna jest silna determinacja
1 wiara w realizacje gtdéwnego planu. Wypowiedzi badanych zostaty zaklasyfiko-
wane do nastepujacych kategorii i przedstawione na rysunku 3.

w tym zawodzie zawsze jest praca 2%

-

nie myslatam/tem o tym jeszcze -l 15%

nie lubie planowa¢ ll 4%

za duzo zmiennych 12%
"plan A" jest juz wystarczajaco czasochtonny 3%

. 7 . . 0,
nie chce pracowa¢ w innym zawodzie 9%

wiara w "plan A" i niezaktadanie niepowodzenia §659

L s L L s £ v
0 10 20 30 40 50 60 70

Rysunek 3. Przyczyny nieposiadania awaryjnego scenariusza kariery
Zrodto: badanie wiasne

Ponad potowa sposrdéd oséb badanych nieposiadajacych alternatywnego
scenariusza kariery za powdd podata wiar¢ w zrealizowanie pierwotnego sce-
nariusza. Na podstawie zgromadzonego materialu mozna takze wnioskowaé
o silnej determinacji badanych w procesie realizacji wyznaczonego celu — jakim
jest praca zgodna z uzyskanym wyksztalceniem, poniewaz 100% respondentow
wskazywatlo na wiodacy scenariusz kariery (,,zawodowy plan A”), prace w zawo-
dzie zgodnym z uzyskanym wyksztatceniem. Duza liczba wskazan odnoszaca si¢
do powodzenia gtownego projektu kariery moze swiadczy¢ takze o ogromnym
optymizmie badanej grupy. Drugim najbardziej licznym powodem, dla ktérego
scenariusz alternatywny nie jest projektowany przez badanych studentéw jest
brak rozwazan w tym obszarze. Respondenci wskazali, ze etap zycia (i edukacji),
w ktorym znajduja si¢ jest wezesny 1 w zwigzku z tym majg jeszcze czas, by
zaprojektowac scenariusz ,,awaryjny”’. Trzecim powodem byta niech¢¢ do wyko-
nywania innej pracy.

Gloéwnym celem prowadzonych analiz byto jednak przedstawienie konkret-
nych przyktadéw ,,awaryjnych” planéw $ciezek karier konstruowanych przez
studentow pedagogiki na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
W celu zilustrowania omawianego obszaru warto zacytowac przykladowe wypo-
wiedzi badanych:
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(...) zaloze wlasng dzialalnos¢ gospodarczq, a jesli nie wystarczy mi Srodkow
finansowych to bede pracowac u mamy lub u taty, ale tylko do momentu otwarcia
czegos swojego (...),

(...) przejme firme po rodzicach (...),

(...) bede pracowaé jako ttumacz. Wykorzystam mozliwos¢ nauki jezykow obcych
na uczelni i zdobede certyfikat (...),

(...) podjecie jakiejkolwiek pracy za granicq. Tam lepiej placq (...),

(...) moj plan awaryjny to podjecie pracy w innej dziedzinie, ktora rowniez mnie
interesuje. W razie niepowodzenia przekwalifikuje sie i sprobuje dziatacé na wia-
sng reke (...),

(...) jesli nie znajde pracy w zawodzie, przekwalifikuje sie i bede szukata pracy
Jjako ksiegowa (...),

(...) Bede uczy¢ sie dalej. Zmienie kierunek ksztalcenia na bardziej techniczny, po
ktorym tatwiej znajde prace (...),

(...) Dorabiam w trakcie studiow. Jak nie wyjdzie z pracqg w zawodzie, to pewnie
zostane w handlu (...),

(...) wyjade do pracy za granice (...),

(...) bede podrozowac i pisac ksigzki (...),

(...) przekwalifikuje sie. Zwigze swojq przysztoS¢ z informatykq (...),

(...) podjecie jakiejkolwiek pracy zawodowej, Zeby mie¢ za co zZy¢ (...).

W wypowiedziach badanych zauwazalny i ,,odczuwalny” jest brak stre-
su czy napiecia zwigzanego z budowaniem planu awaryjnego, a tym bardziej
jego forma. Odpowiedzi typu: jak bedzie trzeba to sie przekwalifikuje wskazu-
ja elastyczno$¢, otwartos¢ i gotowo$¢ na zmiany, odwage i w pewnym stopniu
przedsigbiorczo$¢. W cytowanych wypowiedziach przejawia si¢ takze brak przy-
wigzania do podjetych decyzji, ktore tak jak ,,tozsamo$¢ na cale zycie” w wielu
przypadkach potrafig by¢, jak twierdzi Zygmunt Bauman, ,.kulg u nogi”'®. Wy-
powiedzi badanych zostaty zaklasyfikowane do nastepujacych kategorii i przed-
stawione na rysunku 4.

18 7. Bauman, op. cit., s. 52.
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szukanie pracy po znajomych 2
powrdt do rodzinnego miasta 4
brak odpowiedzi 7
jakakolwiek praca zarobkowa 7
praca na podobnym stanowisku/zblizona braza 1

praca naukowa na uczelni 2

wyjazd za granice 26
wtasna dziatalnos¢ gospodarcza )

dalsza edukacja 29

przekwalifikowanie sie (catkowita zmiana kierunku 69
ksztatcenia) /.-
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Rysunek 4. Formy alternatywnego scenariusza kariery ,,zawodowego planu B” badanych

) (liczba wskazan)

Zrodto: badanie wlasne (wynik nie sumuje si¢ do 100%, poniewaz respondenci mogli wskazaé
wigcej niz jedng odpowiedz)

Jak wskazuje rysunek 4, sposrod badanych majacych alternatywny scena-
riusz kariery najwigksza liczba wskazan dotyczy przekwalifikowania. Co cieka-
we, badani wskazywali takie branze, jak: florystyka, krawiectwo, zarzadzanie,
kosmetyka, fryzjerstwo, rehabilitacja, thumaczenia, bankowos¢, elektryka, ga-
stronomia, fitness, farmacja, dietetyka, media (praca w radiu), ekonomia, tury-
styka, logistyka, administracja, jako te branze, z ktorymi chcieliby zwigza¢ swoja
przyszto$¢ zawodowa. Wskazane profesje majg charakter zdecydowanie bardziej
zawodowy i zwigzane sa ze sferg szeroko pojetych ustug. Dane te wskazuja, ze
sektor ustug rozwija si¢ bardzo preznie i jest jednym z sektorow przysztosci®.
Badani widzg w tym obszarze szanse na realizowanie swoich karier zawodo-

1 Branze przyszlosci. W co warto inwestowac?, http://akademiarozwoju.wroclaw.pl/branze-
przyszlosci-w-co-warto-zainwestowac (dostep 1.03.2016).
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wych. Uzyskane wyniki wskazujg takze, ze badani nie bojg si¢ zmiany przyj-
mujacej w tym konkretnym przypadku ksztatt przekwalifikowania i diametralne;j
zmiany wyksztalcenia. Sg elastyczni, gotowi na nowe do$§wiadczenia, otwarci
na zmiany, nie przywigzuja si¢ do jednej mozliwosci. Na podstawie zgromadzo-
nego materialu mozna wskazaé, ze badani sg typowymi przedstawicielami po-
kolenia Y. Na wskazanie takich wnioskéw pozwalajg zacytowane przyktadowe
wypowiedzi badanych, potwierdzajace znaczenie takich elementow karier, jak:
samodzielno$¢, niezaleznos$¢, mobilnosc?.

Kierunek deklarowanego przekwalifikowania korespondowat bardzo blisko
z obszarami i branzami dziatalnosci gospodarczych, ktére byty druga najczesciej
wskazywang forma planu awaryjnego wsroéd badanych. Sposrod oséb wigzacych
»Zzawodowy plan B” z wlasng dziatalnoscia gospodarcza pojawily sie konkret-
ne i bardzo sprecyzowane wskazania, takie jak: kwiaciarnia, restauracja, fitness
klub, gabinet kosmetyczny, sklep z odzieza, salon cze$ci samochodowych czy
nawet sprzedaz cze$ci do maszyn rolniczych. Trzecia najczg¢$ciej wskazywa-
na forma awaryjnego scenariusza kariery to dalsza edukacja. Uzyskane wyniki
potwierdzaja teze o ucieczce w edukacje w celu przetrwania nieprzychylnego
okresu na rynku pracy?!, tym bardziej, iz w przypadku ,,zawodowego planu B”
kierunek ksztatcenia nie byt sprecyzowany, tak jak miato to miejsce w przypadku
gléwnego scenariusza kariery.

Co niezwykle interesujace, osoby nieplanujace kariery ,,na biezaco” w danej
chwili deklarowaly, ze posiadajg zawodowy plan awaryjny. W przypadku osob
nieplanujacych kariery (25 oséb), ale posiadajacych alternatywny scenariusz ka-
riery najczesciej padajaca odpowiedzig bylo takze przekwalifikowanie. Wérdd
badanych znalazty si¢ takie osoby, ktore wskazaty branze, z ktorymi chciatyby
zwigzaé swoja przysztos¢ (bankowos¢, florystyka, kosmetyka). Druga najcze-
sciej wskazywang opcja alternatywnego scenariusza byt wyjazd za granice bez
podania kraju docelowego oraz zatozenie wiasnej dziatalnosci gospodarczej na
rowni ze znalezieniem zatrudnienia na stanowisku zblizonym do uzyskanego wy-
ksztalcenia.

Podsumowanie

Tranzycja z edukacji na rynek pracy wymaga od mlodego pokolenia duzo
wysitku, ale przede wszystkim samopoznania, odwagi i gotowosci do zmiany de-
cyzji. Na podstawie odpowiedzi zamieszczonych w Indywidualnym Planie Dzia-
fania zarysowuje si¢ pozytywny obraz wizji wlasnej przysztosci zawodowej ba-

20 M. Suwa, Pokolenie Y na polskim rynku pracy, [w:] Pokolenia na rynku pracy, red.
A. Rogozinska-Pawelczyk, Wyd. Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dZ 2014, s. 66—67.
2 A. Barfika, op. cit., s. 28.
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danych. Waznym aspektem prowadzonych analiz jest wskazanie przez badanych
znajomosci mozliwosci zatrudnienia po skonczonym kierunku studiéw. Z jedne;j
strony na podstawie uzyskanych danych mozna stwierdzi¢, ze studenci za po-
moca roéznorodnych form i §rodkow projektuja swoja przyszto$¢ edukacyjno-
-zawodowg. Korzystaja ponadto z r6znych dostepnych form i mozliwos$ci daja-
cych okreslone kwalifikacje, ale takze pozwalajace ksztaltowaé nowe umiejetno-
sci. Wyniki uzyskane w trakcie analizy jakosciowej wskazuja na uwzglednianie
w swoich planach zawodowych awaryjnych scenariuszy karier. Wskazane alter-
natywne scenariusze sg mniej lub bardziej skonkretyzowane, ale podkreslajg to,
ze studenci widzg potrzebe konstruowania ,,zawodowego planu B” ze wzgledu
na nieprzewidywalng przyszito$¢ oraz sytuacje na rynku pracy. Dane te mozna
uzna¢ za pozytywne, poniewaz wskazuja, ze mtodzi ludzie nie boja si¢ zmian
1 nie przywiazuja si¢ do podjetych decyzji jako ostatecznych. Taka postawa po-
zwoli efektywnie i satysfakcjonujgco funkcjonowaé w warunkach permanentne;j
zmiany. Z drugiej strony badania wskazuja, iz jest grupa osob, ktora z pelng swia-
domoscia rezygnuje z planowania kariery zawodowej, zardwno w odniesieniu do
sytuacji biezacej, jak i przysztej (scenariusz alternatywny), przez co w pewnym
stopniu pozwala, by ich zyciem rzadzit przypadek.
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Streszczenie

Nieprzewidywalna rzeczywisto$¢ paradoksalnie wymusza na jednostce
bycie przygotowanym na liczne niezaplanowane wydarzenia. Dynamika zmian
szczegolnie w obszarze rynku pracy powoduje konieczno$¢ relokacji zawodowej,
zarowno w sensie fizycznym (zmiana miejsca zamieszkania), jak i umystowym
(wiedza i kompetencje), a takze ogdlnej umiejetnosci funkcjonowania w sytuacji
cigglej zmiany. W artykule podjeto problem zwigzany z planowaniem Kariery
zawodowe] w ustawicznie zmieniajgcej si¢ rzeczywistosci, a doktadnie konstru-
owaniem alternatywnych planéw zawodowych, ktore stanowig nicodtaczny i nie-
doceniony element strategii zawodowej. Alternatywny scenariusz projektowania
kariery zawodowej pozwala zachowaé¢ wzgledne poczucie bezpieczenstwa, ale
takze dostrzec inne mozliwos$ci w obrebie dotychczasowo konstruowanej wila-
snej przysztosci zawodowej. Celem niniejszego artykutu nie jest charakterystyka
i wykaz zalet wynikajacych z posiadania ,,zawodowego planu B”, a przedsta-
wienie konkretnych przyktadéw ,,awaryjnych” planéw konstruowanych przez
studentéw pedagogiki na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
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Summary

Paradoxically, the unpredictable reality forces the person to be prepared
for the number of unplanned events. The dynamics of change, especially in the
labour market area, causes the necessity of professional relocation, both in the
physical (change of residence) and mental (knowledge and skills) sense, as well
as the general ability to function in a situation of continuous change. The article
discusses the issue of career planning in a constantly changing reality in particu-
lar construction of alternative career plans, which are an integral and underrated
element of the career strategy. Professional Plan B allows to keep a relative sense
of security, but also to see some other possibilities within the construction of pro-
fessional future. The aim of this article is not to give the characteristics and list
of advantages resulting from having an alternative career scenario, but to present
the specific examples of “emergency” plans constructed by students of pedagogy
at the Adam Mickiewicz University in Poznan.



