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Wprowadzenie

Realizacja kariery w obecnych czasach wymaga ogromnego zaangazowa-
nia, wysitku, nieustannej aktywnosci, podejmowania wyzwan, radzenia sobie
z niepowodzeniami i problemami w pracy. Wigze si¢ to z nieprzewidywalnoscia
rynku pracy, niestabilno$cig zatrudnienia i wigkszg konkurencjg o miejsce pracy'.
Taka sytuacja nie sprzyja zachowaniom etycznym, ktore skutkujg obnizeniem
kultury pracy i jakosci relacji interpersonalnych. Pojawiaja si¢ wtedy problemy
psychospoteczne i zaburzenia rOwnowagi praca—zycie’.

Praca zawodowa petni role ,,0sobowosciotworcza i spolecznotwoéreza’™,
dlatego celem artykulu jest zwrocenie uwagi na etyczne aspekty kariery ze
wzgledu na jej wymiar indywidualny i spoteczny, znaczenie dla rozwoju czto-
wieka 1 ksztalttowania otaczajacej rzeczywistosci. Podjecie tej problematyki wy-
daje si¢ wazne, poniewaz istnieje mozliwos¢, ze zachowania nieetyczne moga
sta¢ si¢ pewnym standardem postgpowania przy realizacji kariery, szczegolnie
wobec trudnej sytuacji na rynku pracy. Kariera zawodowa moze stanowi¢ obszar
rozwoju czlowieka i realizacji waznych wartosci, jednak nieetyczne dziatania
zawsze prowadza do pewnej demoralizacji, sktonno$ci do utatwiania sobie zycia,
wybierania drogi na skroty, wykorzystywania innych ludzi do osiagniecia wia-
snych celow.

' R. Gerlach, Edukacja zawodowa w perspektywie , konca pracy”, [w:] R. Gerlach (red.),
Edukacja i praca. Konteksty — wyzwania — antynomie, Bydgoszcz 2008, s. 227-228.

2 R. Tomaszewska-Lipiec, Relacje praca zawodowa—zZycie osobiste. Miedzy harmoniq
a dezintegracjg, [w:] R. Tomaszewska-Lipiec (red.), Relacje praca—zycie pozazawodowe drogq do
zrownowazonego rozwoju jednostki, Bydgoszcz 2014, s. 360.

3 Z. Wiatrowski, Podstawy pedagogiki pracy, Bydgoszcz 2000, s. 428.
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Artykut zawiera tresci dotyczace charakterystyki wspdtczesnych karier,
wartosci powigzanych z kariera, kultury pracy i jej elementow, interakcji spotecz-
nych w miejscu pracy oraz analiz¢ kultury pracy i etycznych zachowan w kon-
tekscie funkcjonowania zawodowego.

Wiasnosci wspotczesnych karier

W dzisiejszych czasach kariera rzadko przebiega wedlug linii rozwoju za-
wodowego opisanej przez Zygmunta Wiatrowskiego®, zwigzanej z kolejnymi,
nastepujacymi po sobie, przewidywalnymi etapami, wieloletnig pracag w jed-
nym zawodzie i miejscu do momentu przejscia na emeryture. Taki rodzaj kariery
jest charakterystyczny dla 0osob w okresie Sredniej dorostosci, ktore wchodzity
na rynek pracy kilkadziesigt lat temu’, jednak te kariery rowniez sg zagrozone,
poniewaz w szybkim tempie przybywa bezrobotnych w grupie wiekowej 60+
w zwigzku z podwyzszeniem wieku emerytalnego®. Ta sytuacja sprawia, ze pra-
wie wszystkie wspotczesne kariery zawodowe sa niestabilne, nawet te, realizo-
wane przez osoby z dlugim stazem pracy. Oznacza to, ze wspolczesne kariery
sg nieprzewidywalne, a ich przebieg zalezy przede wszystkim od wtasnej ak-
tywnosci jednostek ja realizujacych, od umiejetnosci elastycznego reagowania,
gotowos$ci do zmian oraz utrzymywania dobrych relacji z innymi.

Przebieg wspolczesnych karier ilustruja modele zaproponowane przez Mar-
ka Suchara w postaci: linii przerywanej (kariera z przerwami), linii tamanej (suk-
cesy i porazki), spirali (cyklicznos$¢ kariery wraz ze zdobywaniem doswiadczen
i kompetencji), stoneczka (wielotorowos¢ funkcjonowania zawodowego, roz-
wijanie réznych umiejetnosci)’. Prezentuja one rézne drogi zawodowe, czgsto
spotykane w dzisiejszych czasach, sytuacje wzlotow i upadkéw, rozwijania roz-
norodnych umiejetnosci, nieustannego podejmowania nowych wyzwan. Poka-
zuja wiele mozliwosci realizowania kariery, ktora jest uwarunkowana wtasnymi
staraniami.

Wspotczesne koncepcje realizacji kariery podkreslaja odpowiedzialnosé
jednostki za jej przebieg. Jedna z nich jest koncepcja kariery proteanskiej (prote-
an career), wedtug ktorej cztowiek, a nie firma go zatrudniajaca, zarzadza swoja
kariera, wykorzystujac wszystkie doswiadczenia edukacyjne i zawodowe oraz
indywidualne cechy i predyspozycje. Osoba realizujaca taka kariere jest proak-

4Ibidem, s. 371.

5 M. Piorunek, Kariery zawodowe ludzi na etapie Sredniej dorostosci. Cigglos¢ i zmiana na
polskim rynku pracy, [w:] M. Piorunek (red.), Czlowiek w kontekscie pracy. Teoria — Empiria —
Praktyka , Torun 2009, s. 319.

¢ J. K. Kowalski, Seniorzy juz placq za reformg emerytalng. Szescdziesigciolatkowi pracy nikt
nie zaproponuje, ,,Dziennik Gazeta Prawna”, 12 sierpnia 2015 (nr 155), s. 1-2.

" M. Suchar, Kariera i rozwéj zawodowy, Gdansk 2003, s. 59-69.
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tywna i niezalezna, nastawiona na rozwoj, nie ulega schematom i wykorzystuje
wlasne rozwigzania. Kieruje si¢ przyjetym systemem wartosci przy podejmowa-
niu decyzji i dziatan, przy czym Kkariera jest w tym przypadku rozumiana jako
kariera catozyciowa, powigzana z réznymi obszarami i perspektywa catego zycia
cztowieka®. Koncepcja kariery bez granic (boundaryless career) pokazuje skale
mozliwych jej postaci, wyrazajacg niezaleznos¢ od tradycyjnej Sciezki kariery®.
Kariera tego typu moze taczy¢ si¢ z przechodzeniem z jednej firmy do innej,
moze tez dotyczy¢ wykorzystywania wszelkich mozliwosci rozwijania swoich
kompetencji i potencjalu zawodowego w danym miejscu pracy, wigze si¢ row-
niez z zanikaniem granic mi¢dzy aktywnos$ciag zawodowa a innymi sferami zycia.
Taka kariera oznacza przekraczanie barier zwigzanych z mobilnoscig fizyczng
dotyczacg zmiany branzy lub pracodawcy oraz z mobilnoscig psychologiczng
oznaczajgcg gotowo$¢ do zmiany kariery'?. Kariera kalejdoskopowa ABC (kale-
idoscope career) obejmuje trzy elementy: autentycznos$¢ (Authenticity), rowno-
wage (Balance) 1 wyzwania (Challenges). Autentyczno$¢ odnosi si¢ do zgodno-
sci roli zawodowej 1 Srodowiska pracy z wartosciami przyjetymi przez cztowie-
ka, jego idealami i poczuciem tozsamos$ci. ROwnowaga dotyczy optymalnego
roztozenia czasu i energii mi¢dzy pracg a zyciem pozazawodowym, natomiast
wyzwania wiazg si¢ z pokonywaniem przeszkod, rowniez tych zwigzanych z pra-
cg oraz wykorzystywaniem wszelkich mozliwosci, dzigki ktorym czlowiek roz-
wija swoje zdolnosci. Trzy obszary (ABC) tworzg ,,lustra” kalejdoskopu, ktory
mozna odnie$¢ do sposobu realizacji kariery, co daje nieograniczone mozliwos$ci
tworzenia r6znych, unikalnych jej wzorow''.

Przedstawione koncepcje ilustrujg ztozonos¢ i wielowymiarowos¢ wspot-
czesnych karier, sktaniajac do zachowania dystansu wobec restrykcyjnego po-
dejscia do sposobow ich realizowania. Najbardziej istotnymi cechami wspotcze-
snych karier sg: nieprzewidywalnos¢, brak stabilno$ci, dynamizm, zmiennos$¢, co
wymusza konieczno$¢ aktywnego reagowania i elastycznos¢ dziatan. Dzisiejsze
rozumienie kariery wykracza poza obszar wylacznie zawodowy, wigzac ja ze
stylem zycia, rozwojem osobistym, sposobem dziatania i wyznawanymi warto-
$ciami.

8 J. P. Briscoe, D. T. Hall, R. L. Frautschy DeMuth, Protean and boundaryless careers: An
empirical exploration, “Journal of Vocational Behavior”, 2006, nr 69, s. 31.

® M. B. Arthur, D. M. Rousseau, The boundaryless career: A new employment principle for
a new organizational era. New York 1996, s. 3—6.

10S. E. Sullivan, M. B. Arthur, The evolution of the boundaryless career concept: Examining
physical and psychological mobility, “Journal of Vocational Behavior”, 2006, nr 69, s. 19-29.

L. A. Mainiero, S. E. Sullivan, Kaleidoscope careers: An alternate explanation for the “opt-
out” revolution. “Academy of Management Executive” 2005, vol. 19, nr 1, s. 113-114.
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Kariera zawodowa i wartosci

Przebieg kariery dotyczy wielu kontekstow zycia kazdego cztowieka, dla
ktorych wartosci stanowig wspolng ptaszczyzne wyznaczajaca sposodb postepo-
wania i kierunek dziatania. Istnieje wigc $cisty zwigzek miedzy wartosciami a re-
alizacja kariery. Wartosci okreslaja cele do osiagniecia, potrzeby, przekonania,
preferencje i zachowania. Kariera zawodowa powoduje, ze czlowiek doskonali
umiejetnosci, poszerza wiedze, rozwija zdolnosci, nabywa dyscypliny i rzetelno-
$ci, zdobywa doswiadczenie, poznaje otaczajaca rzeczywisto$¢ i samego siebie,
wchodzi w relacje z innymi ludzmi — tworzy siebie jako cztowieka i poprzez
swoje postgpowanie przeksztatca otoczenie. Kariera moze by¢ wigc obszarem
rozwoju cztowieka, co podkresla jej wymiar humanistyczny.

Badania kariery i jej uwarunkowan potwierdzaja jej zwigzek z warto§ciami.
Wedtug Donalda Supera kariera jest kombinacja i sekwencja rol odgrywanych
w ciggu calego zycia, bedacych implementacja obrazu siebie, ksztaltowanego
przez podmiotowe i sytuacyjne uwarunkowania. Satysfakcja z zycia i pracy za-
lezy od stopnia, w jakim jednostka moze wykorzysta¢ swoje mozliwosci, po-
trzeby, warto$ci, zainteresowania, zdolnosci i zrealizowac obraz siebie'>. W kon-
cepcji wyboru zawodu Johna Hollanda cztowiek poszukuje srodowiska pracy,
ktore zapewnia dopasowanie posiadanego typu zawodowego do wilasciwosci
tego srodowiska, w ktorym moze wyraza¢ swoje uzdolnienia, postawy i wartosci
oraz podejmowac okreslone role'. Edgar Schein na podstawie badan doszedt
do wniosku, ze istnieje Scisly zwigzek miedzy wyznawanym systemem warto-
$ci, potrzebami, kompetencjami a obranym rodzajem kariery i wyodrebnit gru-
py takich warto$ci, nazywajac je kotwicami kariery'*. Teoria konstrukcji kariery
Marka Savickasa, stanowiaca rozwinigcie koncepcji Supera, koncentruje si¢ na
zagadnieniach osobowosci zawodowej, definiowanej jako kariera jednostki po-
wigzana z jej mozliwo$ciami, potrzebami, warto$ciami i zainteresowaniami's,
i zdolnoscia adaptacji do kariery.

Podejscie humanistyczne podkresla zlozony charakter kariery, ktora prze-
biega w roznych obszarach i ré6znych etapach zycia cztowieka, dotyczy funkcjo-
nowania zawodowego i pozazawodowego. Kariere mozna pojmowac jako rozwi-
janie ,,postaw, warto$ci, umiejetnosci, zdolnos$ci, zainteresowan, cech osobowo-

2D. E. Super, 4 life-span, life space approach to career development, [w:] D. Brown, L. Brooks
& Associates (red.). Career choice and development (2nd ed.), San Francisco 1990, s. 197-261.

13.J. L. Holland. Making vocational choices: A theory of vocational personalities and work
environments (3rd ed.), Odessa FL 1997, s. 21-50.

4 E. H. Schein, Career anchors revisited: implications for career development in the 21st
century, “Career Management”, NHRD Journal, August 2007, vol. 1, issue 4, s. 27.

IS M. L. Savickas, Constructing careers: actors, agents, and authors, “Journal of Employment
Counseling” 2011, vol. 48, issue 4, s. 179-181.
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Sci 1 wiedzy, odnoszacych si¢ do pracy i obejmujgcych cate zycie cztowieka”!®

oraz jako proces realizowania wartosci'’.

Podstawowg warto$cig powigzang z karierg jest praca. Przede wszystkim
umozliwia zdobycie $§rodkow materialnych zapewniajacych okreslony poziom
zycia, ale rowniez pozwala na wykorzystywanie posiadanego potencjatu, urze-
czywistnianie swojego cztowieczenstwa, prowadzi do postgpu, rozwoju cywili-
zacji i kultury'®. Realizacja kariery wspomaga funkcjonowanie rodziny poprzez
zapewnienie srodkow materialnych na jej utrzymanie, z drugiej strony rodzina
stanowi niezastgpione zrédto wsparcia, szczegdlnie w trudnych okolicznosciach
zwigzanych z wykonywaniem pracy lub w sytuacji bezrobocia, stanowi tez sitg
sprawczg dazenia do osiggni¢¢ zawodowych.

Kariera zawodowa shuzy urzeczywistnianiu swoich mozliwosci, ktére gdzie
indziej nie moglyby by¢ wykorzystane, zapewnia samorealizacje, rozwdj kom-
petencji; dochodzenie do mistrzostwa i doskonato$ci w pracy; realizacje pasji,
jaka moze by¢ praca; poczucie wlasnej wartosci, zadowolenia, dumy; przeko-
nanie o wilasnej skutecznosci, poczucie kontroli nad swoim zyciem; ksztattuje
wytrwatos¢ 1 odpowiedzialnos$¢; umozliwia nawigzywanie kontaktow i przyjazni,
wymiane informacji, odnoszenie sukcesOw, poczucie bycia potrzebnym, pracy
dla dobra wspolnego.

Wartosci zwigzane z karierg zawodowa odnoszg si¢ rowniez do zycia poza-
zawodowego cztowieka, poniewaz wykonywanie pracy zapewnia $rodki finanso-
we, ktore stuzg rozwojowi cztowieka w wielu wymiarach, ksztattujac okreslony
styl zycia.

Kariera wymaga aktywnej postawy i przyjecia odpowiedzialno$ci za swoje
postepowanie, co moze prowadzi¢ do osiggni¢cia sukceséw zawodowych i ma-
terialnych czy wysokiej pozycji spotecznej, ale przede wszystkim aczy sie z po-
szukiwaniem mozliwo$ci przezywania swojego zycia lepiej, dgzeniem do wyko-
rzystywania swojego potencjatu i do§wiadczaniem swojej podmiotowosci.

Pojecie i elementy kultury pracy

Kultura pracy w znaczeniu szerszym obejmuje ,,dorobek ludzkosci zwigza-
ny z pracg zawodowa nagromadzony na przestrzeni dziejow”, czyli ,,caty dorobek
zwigzany z teorig i praktyka pracy, jaki ludzko$¢ stworzyta przez wieki cywiliza-
cyjnego rozwoju”'?. W rozumieniu wezszym kultura pracy jest cechg osobowa,

16 A. Paszkowska-Rogacz, Psychologiczne podstawy wyboru zawodu, Warszawa 2003, s. 83.

17" B. Jakimiuk, Aksjologiczne aspekty kariery, ,,Annales Universitatis Mariae Curie-
Sktodowska”, vol. XX VI, 1-2, sectio J, 2013, s. 82.

8 Jan Pawel II. Laborem exercens. [w:] J. Galkowski (red.), Laborem exercens. Tekst
i komentarze, Lublin 1986, s. 8-21.

7. Wolk, Kultura pracy, etyka i kariera zawodowa, Radom 2009, s. 39.
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powigzang z indywidualnymi wilasciwosciami cztowieka, ktére ,,prowadzg do
sposobu realizowania przez niego procesu pracy”?’. Kulture pracy jako wlasno$é¢
cztowieka tworzg trzy komponenty, powigzane ze sobg i wzajemnie si¢ przenika-
jace. Pierwszym z nich jest wiedza o pracy, oparta na wiedzy ogolnej, umozliwia-
jaca rozumienie i analiz¢ wykonywanych zadan zawodowych. Nastepnym kom-
ponentem sg umieje¢tnosci intelektualne i praktyczne pracownika, pozwalajace
na wykonywanie zadan zawodowych, a ostatnim — jego postawa wobec pracy,
przejawiajaca si¢ w zainteresowaniach i zaangazowaniu w prac¢ w powigzaniu
z odpowiedzialno$cig i prawoscig. Warunkiem koniecznym wysokiej jakosci wy-
konywania zadan zawodowych oraz rezultatéw pracy jest odpowiedni poziom
wiadomosci 1 umiejetnosci. Z tego powodu wiedza i sposob realizowania zadan
zawodowych powinny by¢ nieustannie rozwijane i modyfikowane. W tej kwestii
istotne znaczenie ma trzeci komponent kultury pracy — postawa, ktéra okreslaja
przede wszystkim odpowiedzialno$¢ i gotowos¢. Odpowiedzialno$¢ w pracy do-
tyczy wielu obszaréw. Mozna ja odnies¢ do odpowiedzialnos$ci: za wspotpracow-
nikdw; proces pracy, jej przebieg, organizacj¢ i czas trwania; koncowe rezultaty
pracy i ich konsekwencje; jakos¢ pracy; ewaluacje; siebie jako uczestnika proce-
su pracy; koszty materialne i konsekwencje podejmowanych dziatan. Gotowos¢
oznacza stosowanie zasad, solidnos¢, dbatos¢ o edukacje i wlasny rozwdj, ela-
styczno$¢, innowacyjnos¢, poddanie si¢ ocenie innych, wspotdziatanie, szacunek
dla odbiorcy rezultatow pracy, przyznanie si¢ do wiasnej bezradnosci?!. Odpo-
wiedzialnos$¢ 1 gotowos¢ decyduja o sposobie wykonywania pracy, wyznaczaja
jakos$¢ wypetiania obowigzkéw zawodowych. Wigzg si¢ z zachowaniami etycz-
nymi i zobowigzaniami zawodowymi. Kazda praca wymaga rzetelnego wyko-
nania, poniewaz jej efekty stuzg ludziom. W zwigzku z tym praca zle wykonana
szkodzi innym i przeczy wszelkim zasadom etycznym.

Wiadomosci, umiejetnosci i cechy psychofizyczne sg elementami sktada-
jacymi si¢ na kwalifikacje zawodowe?. Jednak nie mozna utozsamia¢ kultury
pracy z kwalifikacjami, poniewaz kwalifikacje sg potwierdzone formalnie — do-
kumentami, §wiadectwami i certyfikatami, natomiast kultura pracy jest ,,indywi-
dualng, niepowtarzalng dyspozycja konkretnej jednostki, eksponuje jej podmio-
towos¢ w procesie pracy, uwzgledniajac zar6wno komponent osobowosciowy,
jak i profesjonalny”?. Potencjal pracownika wynika z jego kompetencji osobo-

20 Tbidem, s. 40.

2! Tbidem, s. 41-44.

2 S. M. Kwiatkowski, Problemy terminologiczne w procedurach standaryzacji kwalifikacji
zawodowych, [w:] S. M. Kwiatkowski (red.), Kwalifikacje zawodowe na wspolczesnym rynku
pracy, Warszawa 2005, s. 9.

3 7. Wolk, Czlowiek i jego kultura pracy w realizacji drogi zawodowej, ,,Szkota Zawdd Praca”,
nr 5/6, 2013, s. 21.
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wych i zawodowych. Kultura pracy wigze je ze soba, poniewaz stanowi specy-
ficzna, indywidualng i niepowtarzalng wlasciwo$¢ czlowieka, wyrazajaca jego
postawe wobec pracy i sposob jej wykonywania?*. Kulture pracy mozna odniesé¢
do kompetencji spoteczno-moralnych pracownika, ktore sa skierowane na dru-
giego cztowieka® i dotycza sposobu traktowania innych oraz stosowania zasad
moralnych przy realizowaniu zadan zawodowych. Cztowiek powinien dbac nie
tylko o rezultaty swojej pracy, ale tez o to, aby byta ona wykonywana uczciwie,
rzetelnie i bez krzywdzenia innych.

Kultura pracy ma tez zwigzek z relacjami interpersonalnymi w miejscu pra-
cy, ktore powinny opiera¢ si¢ na prawdzie, zaufaniu, udzielaniu wsparcia i po-
mocy. Ksztaltowanie relacji opartych na zyczliwosci przyczynia si¢ do rozpo-
znawania i rozwijania kompetencji emocjonalnych i spotecznych, sprzyjajacych
porozumieniu, komunikacji i wspolpracy z innymi oraz wlasciwych wzorcow
zachowan, zwyczajow, norm i wartosci, ktore warto wprowadza¢ w otoczeniu.
Relacje w pracy i ich jako$¢ stanowig wigc istotny czynnik warunkujacy kulture
pracy.

Czlowiek moze bezposrednio ksztaltowac kulture pracy wiasng i swojego
bezposredniego otoczenia. Kultura pracy jako cecha osobowa ma zasadnicze
znaczenie przy wykonywaniu zadan zawodowych i realizacji kariery*, dlatego
jest istotnym czynnikiem funkcjonowania zawodowego.

Zakonczenie

Zachowania nieetyczne w trakcie realizacji kariery powoduja degradacje
czlowieka, a nie jego rozwo6j. Rozne trudnosci i porazki zwigzane z wykony-
waniem obowigzkow zawodowych sa nieuniknione, przy czym wazne jest, aby
umiec¢ sobie z nimi poradzi¢ postepujac etycznie, zgodnie z zasadami moralnymi.
Tylko wtedy ,,praca prowadzi do uzyskiwania wartos$ci, ich pomnazania, a takze
utatwiania korzystania z wartos$ci czy obcowania z nimi, co jest zreszta forma ko-
rzystania z wartosci”?’. Trudno tez mowic¢ o wartosciach w przypadku naruszania
godnos$ci zawodowej, zwigzanej z nieetycznym sposobem wykonywania pracy
w roznych profesjach, o czym czesto donoszg media®®. Negatywne zjawisko sta-

24 Ibidem, s. 22.

3 8. Kaczor, Kwalifikacje spoleczno-moralne i ich rosngce znaczenie w Zyciu, [w:] S. M. Kwiatkowski
(red.), Kwalifikacje zawodowe na wspotczesnym rynku pracy, Warszawa 2005, s. 41.

20 7. Wolk, Zawodoznawstwo. Wiedza o wspdlczesnej pracy, Wydawnictwo Difin, Warszawa
2013, s. 118.

27 T. Nowacki, Rozmyslania nad pojeciem pracy, [w:] R. Gerlach (red.), Edukacja i praca.
Konteksty — wyzwania — antynomie. Bydgoszcz 2008, s. 32.

BR. Parzecki, Deontologiczno-aksjologiczny kontekst zawodu i pracy czlowieka, [w:] R. Gerlach
(red.), Edukacja i praca. Konteksty — wyzwania — antynomie. Bydgoszcz 2008, s. 166—-167.
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nowi tez postawa konformizmu, ktérego szczegdlna postacig jest oportunizm,
przejawiajacy sie w dostosowaniu si¢ do zasad i regut, nawet wtedy, kiedy uwaza
si¢ je za szkodliwe, pozbawione sensu i uwlaczajgce godno$ci®, niereagowanie
na oczywistg niesprawiedliwos¢ i destrukcje.

Kariera, ktora umozliwia odkrywanie i realizowanie swoich mozliwosci,
dazenie do osiagniecia waznych celow, prowadzi do autentycznego rozwoju
cztowieka tylko pod warunkiem etycznego postepowania. Uczciwo$¢ to zycie
w prawdzie, prostolinijne zachowanie, bycie szczerym, godnym zaufania, spra-
wiedliwym, autentycznym, szlachetnym i prawym. Oznacza zachowanie moral-
ne w kazdych okolicznosciach, nawet wtedy gdy inni tego nie widzg lub nie ocze-
kuja i gdy jest to niewygodne lub moze narazi¢ na przykrosci. Wymaga czasem
przeciwstawienia si¢ wigkszosci, odwagi i mestwa w podejmowaniu wyborow
1 dziatan, jest warto$cia, ktora sprawia, ze kazda kariera oparta na uczciwosci
staje si¢ zrodtem kolejnych wartosci. Postawa uczciwosci przy realizacji kariery
jest jedna z najbardziej istotnych kwestii. Stopniowy zanik uczciwosci w r6znych
sferach zycia prowadzi do coraz bardziej widocznej demoralizacji. By¢ uczci-
wym to znaczy wywigzywac si¢ wlasciwie z wszelkich obowiazkow, stajac si¢
przez to osobg godng zaufania. Nieuczciwoscia jest wszystko to, co jest z tym
sprzeczne, tzn. lekcewazenie obowigzkow, przekraczanie uprawnien, poczucie
bezkarnosci, przewrotno$¢, szkodzenie innym, prywata, cwaniactwo, kunktator-
stwo, hipokryzja, zaktamanie, zachtanno$¢, kumoterstwo, kradziez, oszustwo,
bezwzglednosé, brak wrazliwosci, obmowa, wytudzanie, korupcja, podstep
1 falsz. Skutki nieuczciwosci niszczg cztowieka. Kariera, podczas ktérej wystg-
puja zachowania tego rodzaju, moze by¢ okre$lana jako ,karierowiczostwo”,
czyli dazenie do osiggnie¢ za wszelkg cene, bezwzgledne realizowanie celow,
nieliczenie si¢ z ludzmi i zasadami. W takiej sytuacji kariera nie stuzy rozwojowi
czlowieka, stajac sie miejscem jego upadku i demoralizacji*.

Rozwdj kariery jest rezultatem madrych decyzji, aktualizowania swojego
myslenia i dziatania, determinacji i pokonywania przeszkéd w toku podejmo-
wanych aktywnos$ci. W ten sposéb wyraza si¢ wymiar humanistyczny kariery,
ktora wspomaga odnalezienie sensu i celu zycia, jest drogg ku dojrzatosci i wy-
pethianiu swojego cztowieczenstwa — staje si¢ wtedy wartoscig i zrédtem innych
warto$ci.

¥ G. Ignatowski, Konformizm w perspektywie Zycia zawodowego, [w:] G. Ignatowski,
L. Sutkowski, Z. Dobrowolski (red.), Oblicza patologii zawodowych i spolecznych, Warszawa
2015, s. 94-95.

30 B. Jakimiuk, Kariera jako obszar rozwoju czlowieka w kontekscie wyzwarn rynku pracy, [w:]
J. Matejek, K. Bialozyt (red.), Praca w zZyciu cztowieka i jej spoteczno-edukacyjne uwarunkowania,
Krakow 2015, s. 216-217.
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Streszczenie

Sytuacja na rynku pracy zwigzana z wysokim poziomem bezrobocia, nie-
pewna przysztoscig i niestabilnoscig zatrudnienia sprawia, ze realizacja kariery
staje si¢ coraz trudniejsza. W zwigzku z tym moga pojawi¢ si¢ zachowania nie-
etyczne, ktore w konsekwencji prowadza do problemow psychospotecznych i de-
moralizacji cztowieka. Celem artykutu jest zwrdocenie uwagi na etyczne aspekty
kariery ze wzgledu na jej znaczenie dla rozwoju réznych sfer zycia cztowieka.
Artykut prezentuje zagadnienia dotyczace wlasno$ci wspotczesnych karier, war-
tosci powigzanych z realizacjg kariery, kultury pracy i etycznych zachowan.

64



Beata Jakimiuk, Etyczne aspekty realizacji kariery zawodowej

Ethical aspects of professional career
Summary

Current situation in the job market, connected with high unemployment rate,
uncertain future and lack of stability, makes career realization more and more dif-
ficult. Hence, unethical behaviour may occur, leading to psychosocial problems
and demoralisation. The goal of this article is to draw attention to ethical aspects
of career in the context of its impact on development of various areas of life. The
issues concerning contemporary career characteristics, values connected with ca-
reer realization, working culture and ethical behaviour are discussed in the article.



