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Dnia 22 pazdziernika 2015 roku w Akademii Pedagogiki Specjalnej im.
M. Grzegorzewskiej w Warszawie spotkali si¢ przedstawiciele srodowiska pe-
dagogéw pracy oraz innych nauk spolecznych, a takze osoby zainteresowane
zagadnieniem elastycznos$ci czasu i organizacji pracy. Byla to IV konferencja
naukowa z cyklu ,,Edukacja i Praca” organizowana przez Katedr¢ Pedagogiki
Pracy i Andragogiki w APS. Tegoroczny temat Elastycznos¢ czasu i organizacji
pracy wpisywat si¢ w problemy szczegolowe pedagogiki pracy, a poprzez swoja
aktualno$¢ i kontekst praktyczny — zachecat do dyskutowania. Zainteresowanie
tematem, a takze sama konferencja byto widoczne — aule zaszczycili swoja obec-
nos$cig profesorowie i doktorzy z roznych osrodkow akademickich oraz studenci,
a takze dyrektorzy i pracownicy m.in. centrow ksztatcenia zawodowego, zakta-
dow doskonalenia zawodowego, publicznych stuzb zatrudnienia, Zwigzku Rze-
miosta Polskiego.

Konferencje¢ otworzyli przewodniczacy prof. dr hab. Stefan Kwiatkowski
oraz dr hab. prof. APS Urszula Jeruszka. Nawigzujac do tematu konferencji,
zwrocili uwage, ze elastyczno$¢ czasu i organizacji pracy jest odpowiedzig na
zachodzace na rynku pracy przeksztatcenia, dotyczace jego trzech komponen-
tow: podazy, popytu i ceny pracy oraz relacji migdzy nimi. — Dlaczego peda-
godzy pracy debatuja nad elastyczno$cia czasu i organizacji pracy? — postawit
przed stuchaczami pytanie prof. dr hab. S. Kwiatkowski. — Przed nami wyzwanie
zwigzane z przygotowywaniem pracownikow do satysfakcjonujacej pracy, ka-
riery zawodowej, a takze radzenia sobie z bezrobociem. Istnieje zatem potrzeba
1 konieczno$¢ przyjrzenia si¢ nowym formom czasu i organizacji pracy.

Prof. dr hab. Marek Bednarski z Uniwersytetu Warszawskiego wygtlosit
referat pt. Ekonomiczne i spoteczne uwarunkowania czasu pracy w Polsce, na-
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kreslajac tto przemian na rynku pracy. Okreslit elastyczno$¢ czasu i organizacji
pracy jako konsekwencje niepewnosci w gospodarowaniu i dynamiki zmian. To
potrzeba elastycznosci ze strony firm (szybka reakcja na zmienng sytuacj¢ ryn-
kowag), a takze koniecznos$¢ elastycznosci ze strony zatrudnionych (gotowo$¢ do
pracy gdy tylko jest taka potrzeba, ze wzgledu na tatwos¢ utraty pracy). Przedsta-
wiona zostala takze teza, ze poziom elastycznos$ci czasu pracy jest konsekwencja
systemu ekonomicznego, a uwarunkowania te moga sprzyjac elastycznosci czasu
pracy zorientowanej bardziej na potrzeby pracodawcy lub pracownika. Nalezato-
by si¢ jednak zastanowi¢, dlaczego pracownicy akceptuja elastyczne formy cza-
su pracy z jego negatywnymi konsekwencjami? — zauwazyt prelegent i wskazat
na trudng sytuacje pracownikow, powodowang wysokim bezrobociem, kryzy-
sem zwigzkdéw zawodowych oraz deregulacjg rynku pracy i wynikajagcym z nich
btednym zatozeniem, ze elastyczno$¢ zmniejsza bezrobocie. W podsumowaniu,
prof. dr hab. M. Bednarski zauwazyl, ze uelastycznienie czasu pracy niesie ze
sobg takze pewne konsekwencje spoteczne, takie jak m.in. pojawienie si¢ klasy
prekariatu czy zaburzenie rownowagi praca — zycie pozazawodowe (ktore staty
si¢ przedmiotem dalszej dyskusji podczas kolejnych wystgpien).

Nastepnie glos zabrat prof. zw. dr hab. S. M. Kwiatkowski, wyglaszajac
referat na temat: Struktura czasu pracy a styl zarzqdzania przedsigbiorstwem.
Przyblizyt typologie przywodztwa oraz oméwil, ktére z jego rodzajoéw sprzyja-
ja stosowaniu elastycznych form czasu i organizacji pracy (m.in. przywodztwo
zadaniowe, nieformalne, generacyjne), a ktore raczej nie sg otwarte na wprowa-
dzanie elastycznosci. Ale te nowe formy organizacji pracy — jak zauwazyt prof.
dr hab. S. Kwiatkowski — pozwalaja takze na ksztattowanie pewnych postaw
wzgledem niej. W jaki sposob elastyczne formy zatrudnienia sprzyjaja pracy?
Ucza odpowiedzialnosci, wymagaja kreatywnos$ci oraz samodzielno$ci. Przed
pedagogami pracy odstania si¢ cieckawy obszar do prowadzenia badan.

Wystapienia pierwszej czesci konferencji podsumowaly wypowiedzi uczest-
nikéw dyskusji. Glos zabral prof. dr hab. Ryszard Gerlach, ktory zwrécit uwage
na to, ze w wystgpieniach pojawit si¢ raczej akcent na negatywne konsekwencje
pracy w ramach elastycznych form czasu i organizacji pracy dla pracownikéw: —
Przedstawione zostaty bardziej jako zagrozenia niz szansa, a moze niektorym to
odpowiada? Warto uwzgledni¢ takze i t¢ perspektywe. — zauwazyt. Do dyskusji
wlaczyli si¢ m.in. dr hab. inz. Henryk Bednarczyk, dr hab., prof. APS Janusz Ge¢-
sicki, dr hab. Ewa Giermanowska, dr Renata Tomaszewska-Lipiec. Dr Aleksan-
dra Kulpa-Puczynska odwotata si¢ do badan wtasnych: — By zatrudni¢ wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw, pracodawcy coraz czesciej sa zmuszeni, by
obok atrakcyjnego wynagrodzenia i mozliwo$ci rozwoju, zapewni¢ elastyczno$¢
czasu pracy. Brakuje jednak edukacji na ten temat — zauwazyla.
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Druga czeg$¢ konferencji poswigcona byta kontekstom praktycznym. Prof.
APS Urszula Jeruszka otworzyta panel dyskusyjny, zwracajagc uwage na bariery
zwigzane z uelastycznianiem czasu i organizacji pracy, wsrod ktorych wyrézni-
fa: nieche¢¢ pracownikow, ograniczenia technologiczne, brak mozliwosci nadzoru
$wiadczenia pracy. Nastepnie glos przekazata dr hab. Monice Latos-Mitkowskiej
z Uniwersytetu Warszawskiego, ktora odwotata si¢ do uregulowan prawnych.
Dr hab. Monika Latos-Mitkowska postawita tezg, ze elastycznos¢ stuzy w Polsce
zwlaszcza pracodawcom (np. jezeli zaktad pracy nie posiada zakladowej organi-
zacji zwigzkowej — pracownicy nie maja odpowiedniej sity negocjacyjnej, nie sg
umocowani przez ustawodawce), cho¢ oczywiscie moze by¢ takze korzystna dla
pracownikoéw (np. ruchomy czas pracy) — jezeli zostaja uwzgledniane ich prefe-
rencje i dyspozycje. Jednak to nie pracownicy, lecz pracodawcy decyduja osta-
tecznie o czasie pracy w ramach elastycznych godzin pracy pracownika i cho¢
pracodawca moze, to jednak nie musi ich uwzgledni¢, za to moze je narzucic.
Elastyczno$¢ czasu pracy moze zatem sprzyja¢ pracownikom (gtownie wysoko
wykwalifikowanym, ktérym pozwala na uwzglednienie ich preferencji), jednak
zdecydowana wigkszos$¢ nie ma takiej mozliwosci 1 dlatego dziala ona gldwnie
na ich niekorzys¢.

Dalszy glos w dyskusji zabrata dr hab. Ewa Giermanowska z Uniwersytetu
Warszawskiego, nakreslajac perspektywe szansy, jakg moga stanowi¢ dla oséb
niepetlnosprawnych elastyczne formy czasu i organizacji pracy. — Ponad 70%
0s0b niepetnosprawnych w wieku produkcyjnym jest biernych zawodowo, pod-
czas gdy ok. 90% o0s6b z niepetnosprawnoscia mogtoby, zdaniem urzeddéw pra-
cy, podejmowac jakie$ formy pracy — stwierdzita. Elastyczne formy zatrudnienia
sprawdzajg si¢ w tej sytuacji bardzo dobrze. Jak wynika z przeprowadzonych
badan, potrzeby 0séb niepetnosprawnych wzgledem modelu zatrudnienia i czasu
pracy sg bardzo rozne i zalezne od rodzaju niepelnosprawnosci, a elastycznosé
czasu i organizacji pracy pozwala na wicksze dostosowanie do potrzeb i mozli-
wosci 0sob niepetnosprawnych. Nalezy jednak pamigta¢ takze o putapkach, jakie
niosa ze soba potencjalnie formy utatwiajagce podejmowanie pracy przez osoby
niepetnosprawne (np. wyzysk — ,,biznes na osobach niepetnosprawnych”) i dba¢
o odpowiednie regulacje, zabezpieczajace prawa i interesy tej grupy.

W dalszej czgsci panelu wystgpita dr Dorota Glogosz z Instytutu Pra-
cy i Spraw Socjalnych, przedstawiajac wspodtczesne badania dotyczace sekto-
ra ustug w trzech obszarach dziatalno$ci: handlu, administracji publicznej oraz
shuzbie ochrony zdrowia. W kazdej z nich elastycznos¢ cechuje si¢ odmiennymi
regutami. I tak — np. w sektorze stuzby ochrony zdrowia elastycznos¢ umozli-
wia pielegniarkom i pielggniarzom dodatkowe zarobkowanie, lecz jednoczesnie
moze prowadzi¢ do nadmiaru pracy.
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Uczestniczka panelu dr Renata Tomaszewska-Lipiec z Uniwersytetu Kazi-
mierza Wielkiego w Bydgoszczy podjeta watek relacji pomiedzy zyciem zawodo-
wym a prywatnym. Czy elastyczno$¢ czasu i organizacji pracy moze — wptywajac
na t¢ relacje¢ — prowadzi¢ do niezachwiania catkowicie rOwnowagi pomiedzy jej
stronami? Dr Renata Tomaszewska-Lipiec przyblizyta rézne (cho¢ uzupetniajace
si¢) perspektywy spojrzenia na to zagadnienie. Fizjolodzy pracy upatrujg w ela-
stycznych formach zatrudnienia raczej ryzyko, zwigzane z zaburzeniem tej row-
nowagi w stron¢ nadmiaru pracy. Psychologowie pracy dostrzegaja zas, ze moze
to nasila¢ konflikt pomiedzy pracag a domem rodzinnym. Socjologowie dostrze-
gajg idacy za tym dylemat, przed jakim stajg mtodzi ludzie — zatozenie rodziny
czy samodzielno$¢ zyciowa (a zatem zamiast méwi¢ o rOwnowadze, pojawia si¢
kontekst wyboru). Z perspektywy pedagogiki pracy natomiast, elastycznos¢ cza-
su i organizacji pracy moze stuzy¢ zachowaniu work-life balance wtedy, kiedy
bedzie sprzyjata zmniejszaniu czasu pracy na rzecz odzyskiwania réwnowagi
W zyciu prywatnym.

Dopetnieniem wszystkich wystgpien byta konkluzja wygloszona w dyskusji
przez dr. hab. prof. APS Franciszka Szloska, iz nalezy monitorowaé, w ktorg
stron¢ nastgpuje ,,przechyt”, bo uwzgledniajagc powyzsze informacje na temat
szans i1 zagrozen, elastyczne formy zatrudnienia nie musza sprzyjac¢ tylko praco-
dawcom.

Na zakonczenie, dostrzegajac potrzebg badan umozliwiajacych dalsza dys-
kusje o charakterze naukowym, prof. dr hab. S. Kwiatkowski zachg¢cit do pogte-
biania tematu elastycznos$ci czasu i organizacji pracy. Zwrocit uwage na koniecz-
nos¢ konfrontowania posiadanej wiedzy z zachodzacymi na rynku pracy zmiana-
mi. Kolejne spotkanie z cyklu ,,Edukacja i Praca” zorganizowane przez Katedrg
Pedagogiki Pracy i Andragogiki w APS umozliwito przyjrzenie si¢ wybranemu
zagadnieniu i zachg¢cenie do dalszej jego eksploracji.
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