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Geneza studiéw podyplomowych

Studia podyplomowe, podobnie jak i inne elementy naszej edukacji, wyrosty
z szerokiego podtoza cywilizacyjnego i spoteczno-edukacyjnego kraju i sg tym
podtozem warunkowane. U ich genezy leza wspolczesne (na ogot szybkie i stale
przyspieszajace) przemiany cywilizacyjne, a konkretnie wszechstronny postep
techniczny, technologiczny i organizacyjny, wskutek ktorego z jednej strony sto-
sunkowo szybko starzeja si¢ wiadomo$ci i umiejetnosci wyniesione ze szkoty,
a archaicznymi staja si¢ uksztalttowane wczesniej poglady 1 uformowane posta-
wy, z drugiej strony tworzy si¢ rozlegta nowa wiedza (spoteczenstwo wiedzy,
tj. tworzace wiedze 1 oparte na wiedzy) i kreuja si¢ nowe umiejetnosci, gwaran-
tujace wigksza efektywnos¢ w funkcjonowaniu cztowieka.

Obiektywnie rosng tez dzisiaj wymagania kwalifikacyjne wobec pracowni-
kow zatrudnionych na wszystkich poziomach i w réznych specjalnosciach. Pra-
cownik wspotczesny, zwlaszcza zatrudniony na stanowiskach wymagajacych
wyzszego wyksztatcenia, pracuje na coraz bardziej precyzyjnych (i drozszych)
maszynach oraz steruje coraz bardziej ztozonymi procesami technologicznymi.
By by¢ w takich okolicznos$ciach efektywnym, musi mie¢ coraz wyzsze kompe-
tencje kwalifikacyjne (merytoryczne i moralno-spoteczne) oparte na nowocze-
snej wiedzy i umiejgtnosciach wspotczesnej pracy. Mowiac krotko: przemiany
techniczne, technologiczne i organizacyjne bardzo czgsto rodza dzisiaj dysonans
(niezgodni¢) pomig¢dzy ludzkimi kwalifikacjami a wymaganiami stanowiska pra-
cy czy codziennego zycia. W tej sytuacji narasta konieczno$¢ statego (ustawicz-
nego) dopetniania wyksztatcenia oraz modernizacji wiedzy i kwalifikacji. Jedna
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ze strategii realizacji tego postulatu, gtownie w przypadku osob z wyzszym wy-
ksztatceniem, zwlaszcza pracujacych na stanowiskach kierowniczych, staty sie
studia podyplomowe.

Wspdlczesne przemiany w procesach technicznych, technologicznych i or-
ganizacyjnych jednych (tzn. szkoty wyzsze, centra ksztatcenia podyplomowego,
placéwki naukowe PAN, resortowe instytuty naukowo-badawcze) obliguja do
organizowania tych studiéw jako efektywnych form (ofert) uzupetniania, dopet-
niania i aktualizowania kompetencji kwalifikacyjnych, drugich, tj. coraz szersze
kregi 0s6b z wyzszym wyksztatceniem, motywuja do podejmowania i kontynu-
owania nauczania na studiach podyplomowych. Dla tych drugich, zmuszonych
niejednokrotnie do kilkakrotnej zmiany kwalifikacji zawodowych (mimo pracy
na tym samym stanowisku), swoistym rodzajem ratunku staje si¢ dalsze ksztat-
cenie. W tej sytuacji narasta konieczno$¢ stalego (ustawicznego) dopelniania
wyksztatcenia oraz modernizacji wiedzy i kwalifikacji. Mowigc nieco inaczej,
przyspieszony rozwdj techniki, technologii i organizacji wymaga cigglego na-
bywania nowych kompetencji i aktualizacji. Do tego celu dla ludzi z wyzszym
wyksztalceniem doskonale nadajg si¢ studia podyplomowe. Sg jedng z gtdéwnych
form rozrastajagcych si¢ ofert i ,,ustug” edukacyjnych wobec 0séb z tym pozio-
mem wyksztalcenia, stanowig $wiadectwo czy ,,znak czasu” dla spoleczenstwa
wiedzy. Stuzg nie tylko poznaniu i przyswojeniu nowej wiedzy 1 umiejetnosci
oraz nawykow. Stwarzaja rowniez okazje¢ do przypominania tego (jeszcze aktual-
nego) ze studidw, czego si¢ na nich nie opanowato (sg zatem okazja do likwidacji
niepowodzen ukrytych) i uzupehienia tego, co si¢ po tych studiach — z réznych
zresztag powodow — zapomniato.

Organizujac te studia, szkoly wyzsze (i inni ich realizatorzy) poszerzylty wy-
raznie swoje funkcje w zakresie ksztalcenia spoteczenstwa, ubogacania kapita-
tu ludzkiego (rozwoj cztowieka 1 jego kwalifikacji) oraz kapitalu spolecznego
(spotecznej zdolnosci do zgodnych dziatan na rzecz jego rozwoju). To posze-
rzenie funkcji edukacyjnych szkot wyzszych wobec spoteczenstwa wychodzi
tez na dobre szkotom wyzszym. Stworzyto im ono okazj¢ do kontaktu z prak-
tykami, a przez to z rozleglym niejednokrotnie obszarem rzeczywistosci spo-
tecznej. Otwiera to ogromng szans¢ na, dostosowany do potrzeb spotecznych,
wybor problematyki badawczej i ukierunkowanie badan realizowanych w szko-
tach wyzszych na wazne 1 aktualne potrzeby naszego kraju oraz zmieniajacej si¢
gospodarki.

Rozwydj ilosciowy i stuchacze

Dawniej, u poczatku rozwoju tych studiow w naszym kraju, z ich rodzajami
zapoznawaly informatory ogolnopolskie, a o ich liczbie — ogoélnokrajowe publi-
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kacje statystyczne. Dzisiaj o ich rodzajach mozna si¢ dowiedzie¢ tylko z infor-
matordw poszczegodlnych uczelni (publicznych i niepublicznych). Ze wzgledu na
duzg dynamikg i réznorodno$¢ studiow podyplomowych przygotowanie ogol-
nokrajowych informatoréw oraz (na czas) petnej ich statystyki nie jest mozliwe.
Dzisiejsze ogolnopolskie publikacje statystyczne informuja jedynie o liczbie stu-
chaczy uczacych si¢ na tych studiach w poszczegélnych latach oraz wydanych
swiadectwach ich ukonczenia ze wskazaniem — organizujacych je — typow szkoét
wyzszych (zar6wno stacjonarnych, jak i niestacjonarnych).

W ostatniej z takich publikacji czytamy, ze w roku akad. 2013/2014 na stu-
diach podyplomowych w naszym kraju uczylto si¢ 163 628 osob'. Z tego 99 145
pobierato nauke na uczelniach publicznych, a 64 474 — w szkotach wyzszych
niepublicznych. W gronie ich stuchaczy, podobnie jak w przypadku studiow
wyzszych, dominujg kobiety. W wymienionym 2013/2014 roku byto ich na tych
studiach 113 436, co stanowilo 69,3% ogotu stuchaczy. Identycznie uktadaja sie
proporcje absolwentow tych studiow plci obojga. W roku akad. 2013/2014 ukon-
czylo je 135 932 oséb, wsrod ktorych byto 94 161 kobiet stanowigcych 69,2%
ogohu absolwentow. Wskaznik feminizacji tych studidw jest wyzszy w przy-
padku uczelni niepublicznych. O ile w szkotach wyzszych publicznych stanowi
63,6%, to na uczelniach niepublicznych osigga 78,0% ogoétu stuchaczy, co zdaje
si¢ nastepstwem sporej feminizacji kadr z wyzszym wyksztatceniem w $rodo-
wiskach lokalnych, gdzie przewaznie (jako jedyne) dziatajg niepubliczne szkoty
wyzsze. Sposrdd szkét wyzszych nadal najliczniejszymi organizatorami studiow
podyplomowych sg uczelnie ekonomiczne (takze niestacjonarne), uniwersytety,
szkoly techniczne i akademie pedagogiczne, sposrod organizatorow innych —
Centrum Medyczne Ksztalcenia Podyplomowego z liczbg 32 082 shuchaczy.

Trzeba zaznaczy¢, ze studia podyplomowe cechuje wzgledna stabilnosé, jesli
chodzi o liczbe stuchaczy w poréwnaniu z innymi formami ksztalcenia w szkole
wyzszej. Stabilno$¢ ta wyraza si¢ w znacznie wolniejszym obnizaniu si¢ liczby
stuchaczy. O ile bowiem, od roku akad. 2005/2006, w ciagu niespeina 10 lat
liczba ogoétu studentéw w Polsce obnizyla si¢ o 20,7 punktow procentowych,
a shluchaczy studiow niestacjonarnych o 39,3 punktow, to w sytuacji studiow po-
dyplomowych (a obnizanie to rozpoczeto sie w ich przypadku nieco p6zniej, bo
od roku akad. 2010/2011) o 11,2 punktéw. Zdaje si¢, ze mimo niestabngcych po-
trzeb doskonalenia i doksztalcania kadr w naszym kraju tendencja stopniowego
obnizania si¢ liczby shluchaczy na studiach podyplomowych, jako warunkowana
demograficznie, utrzyma si¢ takze przez kilka lat nastepnych. Niewatpliwie dy-
namika ta zaleze¢ bedzie od jakosci wkomponowania tych studiéw w strategie

' GUS, Szkoty wyzsze i ich finanse w 2013 r., Warszawa 2014, s. 159.
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(koniecznego) doksztalcania i doskonalenia kadr jako waznego personalnego
sktadnika rozwoju gospodarczego i spotecznego kraju.

Organizacyjnie w Polsce wystepuja w zasadzie dwa rodzaje studiow pody-
plomowych: jedne — dwusemestralne, drugie — trzysemestralne. Z reguty zajgcia
na kazdym z nich odbywaja si¢ co dwa tygodnie (gléwnie w sobote i niedziele).
Formami zaje¢ s3: wyktady konwersatoria, seminaria, laboratoria oraz praktyki.

Badania, jakie piszacy te stowa przeprowadzit w Krakowie (14 studiow,
315 stuchaczy), wykazaty, ze, poza nielicznymi wyjatkami oséb bardzo mtodych
1 starszych, na studiach podyplomowych uczg si¢ gtéwnie ludzie w wieku od 25
do 40 lat. Dominujg w$rod nich absolwenci studiow licencjackich (57,2% ogdhu)
i petnych wyzszych, tzn. magisterskich (39,4%), chociaz trafiaja si¢ wsrod nich
takze osoby z wyksztalceniem $rednim (3,4%). Zdecydowanie w$rod stuchaczy
przewazaja osoby pracujace, w tym takze posiadacze wiasnych firm — organiza-
torzy prywatnej dziatalno$ci gospodarczej i ustugowej. Coraz czegsciej wsrod shu-
chaczy tych studidw pojawiajg si¢ tez osoby bezrobotne traktujace je jako szanse
na uzyskanie kwalifikacji 1 uprawnien do wykonywania nowego zawodu. Nie-
rzadko na studia te zapisujg si¢ osoby z ostatniego roku studiow magisterskich
(stacjonarnych i niestacjonarnych), doktoranci réznych specjalnosci, aplikanci
(gloéwnie aplikacja radcowska i sadowa), a takze osoby niekiedy juz uczace si¢ na
innych studiach podyplomowych. Wpisywanie si¢ tych osob na studia podyplo-
mowe to niewatpliwie akt odwagi. Pocigga on za sobg koniecznos$¢ uporania si¢
z dodatkowymi duzymi obowigzkami dydaktycznymi. Warto wspomnie¢, ze dla
niektérych stuchaczy badane przez autora studia podyplomowe nie sg jedynymi
studiami tego typu. Niektérzy z nich ukonczyli ich juz po kilka, i my$lag w przy-
szlosci o wyborze nastepnych, co sygnalizuje pojawienie si¢ takze w przypadku
tej formy ksztalcenia zjawiska tzw. wiecznego shuchacza.

Rozpoznanie badawcze studiow podyplomowych w Krakowie dowiodlo, ze
trudno jest wskaza¢ na wyrazniejsza zaleznos¢ nauki na tych studiach np. od sta-
nu cywilnego 0sob uczacych sie. Spowodowane to jest faktem swoistego zatarcia
sie roznicy w warunkach i jakosci zycia miedzy osobami stanu wolnego (panny,
kawalerowie) a bedagcymi formalnie w zwigzku matzenskim. Czesty (by nie po-
wiedzie¢ powszechny) w przypadku tych stuchaczy konkubinat, zreszta z r6z-
nych powoddéw, upodobnil zycie ludzi stanu rzekomo wolnego do tych, ktorzy
formalnie zatozyli rodzing. W tych okoliczno$ciach stan cywilny shuchaczy nie
roéznicuje warunkow odbywania przez nich studiow podyplomowych.

Realizujacego zapowiedziane badania zaskoczylo takze drugie zjawisko,
jesli chodzi o cechy demograficzne stuchaczy studiéw podyplomowych. Jest nim
spora liczba — mimo mlodego wieku — 0s6b rozwiedzionych oraz wdow i wdow-
cow. Stanowig oni (125 oséb) w przypadku naszych badanych (a badani w liczbie
315 os6b tworzyli probe generalng wspomnianych juz 14 studiéw) 41,2 % ogotu
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studiujacych. Nie jest trudno si¢ domysleé, ze sporo z nich przyszto na te studia
z nadzieja na spotkanie si¢ z innymi osobami. Studia te staly si¢ dla nich skutecz-
ng forma kompensowania samotnosci, co niewatpliwie dowodzi tego, jak daleko
uczenie si¢ ,,ingeruje” w procesy codziennego zycia takze czlowieka dorostego.

Wazng sprawg w przypadku uczenia si¢ stuchaczy na studiach podyplomo-
wych jest przerwa w nauce, liczac od czasu ukonczenia studiow. Od jej dlugo-
$ci zalezy stan wprawy w uczeniu si¢. Dhuzsza przerwa to niekiedy i wigkszy
zanik sprawno$ci w uczeniu si¢. Stuchacze badanych studiow podyplomowych
to w wigkszo$ci przypadkoéw ludzie jeszcze mtodzi, uczacy si¢ na tych studiach
niemal bezposrednio po ukonczeniu studiow wyzszych lub po krotkiej przerwie
Ww nauce, co sygnalizuje ich duza sprawno$¢ (wpraweg) w uczeniu sie. Az 47,8%
z nich ukonczyto studia (licencjackie lub magisterskie) nie pdzniej niz przed
5 laty, 20,7% ukonczyto te studia w okresie od 6 do 10 lat, 17,9% — od 11 do
16 lat i 13,6% — przed 16 i wigcej laty. Proporcjonalnie do tej przerwy narastaja
u uczacych si¢ trudnosci w uczeniu si¢, zwlaszcza wtedy gdy w czasie jej trwania
nie kontynuowali zadnego ksztatcenia.

Elementem sytuacji edukacyjnej stuchaczy studiéw podyplomowych jest
takze ich sytuacja rodzinna wyrazona liczba dzieci. Okazuje sie, ze az 49,1%
naszych stuchaczy jeszcze nie ma dzieci. Nastepne 44,2% ogoétu posiada jedno
dziecko, a 6,7% studiujacych — dwoje i wigcej dzieci. Sygnalizuje to raczej ko-
rzystng sytuacj¢ rodzinng do kontynuowania studiéw i osiggania na nich spodzie-
wanych efektow dydaktycznych.

Nieco gorzej niz warunki rodzinne oceni¢ trzeba warunki materialne i miesz-
kaniowe czesci stuchaczy studiow podyplomowych. Intensywne dorabianie sig¢,
lacznie z zakupem, remontem czy budowa mieszkania (domu) i jego wyposaze-
niem stawia cze$¢ shuchaczy studiow podyplomowych w trudnej sytuacji mate-
rialnej, co tacznie z zaangazowaniem w zycie rodzinne i w wychowanie matych
dzieci stwarza im nietatwe warunki do kontynuowania studiow podyplomowych.

Motywacja do rozpoczynania nauki

Zagadnienie motywacji do podjecia nauki i wpisania si¢ na studia podyplo-
mowe jest ztozone i w zwigzku z tym kazda proba jego omdwienia grozi uprosz-
czeniem wielowymiarowosci tego zjawiska.

W rozleglej i niewatpliwie silnej motywacji do rozpoczecia i kontynuowania
studiow podyplomowych tatwo dostrzec trzy, tradycyjnie wydzielane, grupy mo-
tywow: utylitarne, intelektualne i spoteczne.

Pierwsza to motywy utylitarne. Sg one bezposrednio zwigzane z pracg zawo-
dowa. Motywy utylitarne zdecydowanie dominujg w przypadku podjecia nauki
na studiach podyplomowych. Niejako w ich cieniu zostaja motywy zaliczane do
dwu innych grup: intelektualne i spoteczne. Najmocniej wsrod nich eksponuje sie
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zamiar uzupetnienia (,,dopetnienia”), poszerzenia i aktualizacji wczesdniej (naj-
czgsciej na studiach wyzszych) zdobytych kwalifikacji (wiedza i umiejetnosci
zawodowe), a takze utrzymania na odpowiednim poziomie (,,nie zapomniec¢”)
tych kwalifikacji, uzupetnienia o nowe tresci i umieje¢tnosci zawodowe wymaga-
ne na rynku pracy, ktorych nie byto w czasie odbywania studiéw przez obecnych
shluchaczy studiow podyplomowych i ktorych w zwigzku z tym nie przyswoili
sobie na studiach. Mozna rzec, ze sg to treSci i umiejetnosci, ktorych uczacy sie
obecnie na studiach podyplomowych nie poznali na odbytych wczes$niej studiach
wyzszych, a ich znajomosci wymaga od nich ich zmieniajace si¢ stanowisko pra-
cy. Ich potrzeba ,,wykreowana” zostala przez postep techniczny, technologiczny
1 organizacyjny dokonujacy si¢ od czasu ukonczenia przez nich studiow. Kandy-
daci, decydujac si¢ na studia, czynig to po to, by mie¢ pewnos¢ dobrego przy-
gotowania do pracy, osigga¢ swiadomo$¢ konkurencyjnosci i swojej wartosci,
a nade wszystko umie¢ wykonywac¢ prace na poziomie wymagan wspotczesnej
technologii i organizacji pracy, a takze uzyskac¢ korzystng opini¢ pracodawcow
przy réznego rodzaju (coraz czestszych) ocenach i1 ewaluacji uzyskanego wy-
ksztalcenia. Ta grupa motywow jest niewatpliwie nastepstwem przekonania czy
doswiadczenia stuchaczy studiow podyplomowych, ze wspodtczesny rynek pracy
stawia pracownikowi bardzo duze wymagania kwalifikacyjne. W zwigzku z tym
nawet u 0so6b zatrudnionych narasta obawa o zachowanie stanowiska pracy, jesli
nie beda stale troszczy¢ si¢ o poziom swoich kwalifikacji.

Z tymi wiaze si¢ nastepny utylitarny motyw podejmowania nauki na studiach
podyplomowych: mozliwo$¢ uzyskania lepszej pracy, awansu stanowiskowego
1 finansowego w miejscu pracy, stania si¢ bardziej konkurencyjnym w r6znych
sytuacjach polityki kadrowej zaktadu pracy.

Bardzo mocnym motywem lezagcym u zrédet decyzji o podjeciu ksztatcenia
na studiach podyplomowych stata si¢ mozliwos$¢ poszerzenia kwalifikacji zawo-
dowych o nowe wiadomosci i umiejetnosci, a konkretnie mozliwo$¢ uzyskania
uprawnien do wykonywania nowego zawodu, np. nauczyciela (ré6znych przed-
miotéw) w szkotach zawodowych oraz osrodkach (centrach) doksztatcania i do-
skonalenia zawodowego. Jest to dla badanych rownoznaczne z rozszerzeniem
mozliwosci zawodowych. Jak wiec wida¢, potrzeby tego ksztalcenia tworzy zy-
cie, a konkretnie postep techniczny i organizacyjny, a wiec bedaca ich nastep-
stwem zmiana tresci pracy zawodowe;j.

Dla pewnej czegsci badanych decyzja o podjeciu studiow podyplomowych
wyptywa z leku i obawy o utrate wykonywanej pracy zawodowej i mozliwo-
Sci popadniecie w bezrobocie. Obserwujg oni restrukturyzacje naszej gospodar-
ki, upadanie i likwidowanie wielu instytucji oraz widza skutki popadania ludzi
w bezrobocie, tragiczne zwlaszcza dla os6b wyksztalconych i jeszcze sprawnych
pod wzgledem umystowym i fizycznym, z duzym doswiadczeniem zawodowym.
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Czujac niepewnos¢ swoich instytucji i stanowisk pracy staraja si¢ tej katastrofie
zapobiec przez zdobywanie nowych kwalifikacji w postaci uprawnien do wy-
konywania innego zawodu i to w specjalnosciach czesto deficytowych (takie
bowiem studia podyplomowe zorganizowano w wielu wspotczesnych szkotach
wyzszych).

Znaczna czg$¢ 0sob zdecydowala si¢ na studia podyplomowe z myslg o zmia-
nie obecnej pracy. Z pracy tej sa z réznych powodoéw niezadowoleni: nietrafnego
wyboru studidw, a nastepnie pracy, ktorej dzisiaj nie akceptuja, charakteru (mo-
notonia, zte warunki akustyczne) i warunkow (niskie uposazenie, niekorzystne
srodowisko spoteczne, daleki dojazd, niedogodna pora) pracy, braku mozliwosci
rozwoju zawodowego 1 awansu zawodowego itd. Takie osoby podjety studia po-
dyplomowe z mysla o przekwalifikowaniu si¢ i przeniesieniu do korzystniejszej
dla nich pracy tak co do jej tresci, jak warunkéw. Studia podyplomowe to dla
nich nadzieja na kompensate swoiscie pojetego niepowodzenia zawodowego.
To niezadowolenie ze swojego, wyuczonego i wykonywanego zawodu budzi
wprawdzie niepokdj, ale jest nastepstwem do$¢ dzisiaj wyraznej a naturalnej nie-
zgodno$ci wyboru przez mtodych ludzi kierunku ksztatcenia w szkole wyzszej
z potrzebami rynku pracy. Kandydaci na studia wyzsze z reguty wybieraja kieru-
nek studiéw, kierujac si¢ gldwnie wlasnymi zainteresowaniami, a nie potrzeba-
mi (zmieniajgcego si¢ czgsto) rynku pracy. Wskutek tego po studiach popadaja
w bezrobocie badz podejmujg taka prace, jaka jest mozliwa do uzyskania, z kto-
rej nie zawsze sg zadowoleni. Z tego powodu, wybierajac si¢ na studia podyplo-
mowe, traktujg je jako nadzieje na przekwalifikowanie si¢ i zmian¢ pracy oraz
szansg¢ identyfikacji z nowym zawodem. Studia wyzsze traktujg wiec jako szanse
na korekte nietrafnie obranej drogi zawodowe;.

Niewielka cze$¢ stuchaczy studiow podyplomowych zapisata si¢ na nie
w nadziei na uzyskanie pracy. Latwo ustali¢, ze tak zmotywowane sg osoby bez-
robotne (niedawno ukonczyly studia i zaczety ubiegaé si¢ o prace), stuchacze
jeszcze studiujacy na studiach magisterskich (nie powinni si¢ znalez¢ na tych
—niewatpliwie trudnych — studiach z powodu sporych obcigzen zajgciami i obo-
wigzkami na studiach magisterskich), a takze doktoranci (tez te same zastrzeze-
nia co do zasadnos$ci przyjmowania ich na studia podyplomowe). Wszyscy oni
podjeli decyzje o zapisaniu si¢ na studia podyplomowe w nadziei na przygoto-
wanie, ktére utatwi im uzyskanie stosownej pracy zawodowej. Ukonczenie tych
studiéw to — ich zdaniem — atut w uzyskaniu takiej pracy.

Spora cze$¢ badanych oséb podjeta studia pod wptywem motywow inte-
lektualnych. Zakres tych motywoéw jest rowniez rozlegly. Jedni podjeli te studia
z powodu zainteresowania réoznymi dziedzinami wiedzy poznawanymi na tych
studiach, inni — odczuwanej potrzeby zdobywania nowej i poszerzenia dawniej
zdobytej (a przynajmniej ,,nietracenia kontaktu z nig”’) wiedzy lub tez Swiadomo-
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Sci koniecznos$ci rozwoju wlasnej osobowosci, zamitowania do uczenia si¢ i sa-
moksztatcenia, jeszcze inni uczynili ten krok z potrzeby statego kontaktu z wie-
dza, utrzymania posiadanego poziomu sprawnosci umystowej i wprawy w ucze-
niu si¢, niektorzy takze z przekonania o koniecznos$ci nieprzerwanego uczenia si¢
i cigglego ,treningu” umystu itd. Przedstawiciele tej grupy motywacyjnej trak-
tuja edukacje jako wartos¢, jako strategie, za pomoca ktérej mozna zrealizowac
swoje cele i zamierzenia.

Oprécz wyzej wymienionych u znacznej czgsci osob decydujacych si¢ na
studia podyplomowe zrédlem ich decyzji proedukacyjnych byty motywy spo-
teczne, tj. osiggnigcie okreslonych korzysci z reguty natury psychologicznej dos¢
niekiedy odleglych od interesu ,,czysto” zawodowego. Te korzysci to poznanie
nowych (z reguly ,.interesujacych” i ,,cickawych”) ludzi w postaci profesorow
i shuchaczy, nawigzanie z nimi kontaktu i zaprzyjaznienie si¢, wejscie w ich krag.
Mowiac nieco inaczej — zaspokojenie potrzeby kontaktu z ludzmi wyksztatco-
nymi i aktywnymi umystowo. Shuchacze kierujacy si¢ tymi motywami traktuja
studia podyplomowe jako okazj¢ do spotkania z innymi ludzmi. Zapisanie si¢
na studia to dla pewnej liczby podejmujacych taka decyzje nadzieja na wyjscie
z nieciekawego do tej pory srodowiska rodziny, pracy i kregu lokalnego, a wej-
scie w srodowisko o wyzszej kulturze bycia. Badani dobrze wiedza, ze studia
podyplomowe to szansa na kontakt z lepszymi, bo wyksztatconymi i kulturalny-
mi ludzmi. Pewna cze$¢ 0sob zaliczonych do tej kategorii motywacyjnej podj¢ta
studia z my$lg o ponownym doswiadczeniu klimatu studiowania (,,klimatu stu-
diow™). Jeszcze inni weszli na drogg studidow w nadziei na pozyteczne spedzanie
czasu wolnego.

Oryginalng czg$¢ shuchaczy studiow podyplomowych stanowig osoby, kto-
re zdecydowatly si¢ na te studia z potrzeby niesienia pomocy, a nawet stuzenia
innym w postaci zamiaru przekazania swojej wiedzy i do§wiadczenia drugim,
podzielenia si¢ swym doswiadczeniem z mtodszym pokoleniem pracownikow,
sukcesorom zawodowym. Wstepujac na te studia, uznali, ze poznanie — np. na
studiach podyplomowych dla nauczycieli — tajnikow wiedzy z zakresu teorii
nauczania i wychowania to dobry sposéb na opanowanie pedagogicznej drogi
pomagania innym. Takg bowiem forma pomocy jest organizowane przez nauczy-
cieli ksztatcenie i doksztatcanie zawodowe. Warto przy tym zaznaczy¢, ze u czg-
Sci z nich obudzita si¢, co — jak si¢ wydaje przychodzi z wiekiem i wzrostem
poziomu doswiadczenia zawodowego — wyrazna potrzeba przekazania swojej
wiedzy 1 doswiadczenia zawodowego osobom miodszym, dowodzaca tego, ze
moga z nich by¢ doskonali nauczyciele, szkoleniowcy i zawodowi doradcy.
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Metody nauczania i uczenia sie

Stuchacze studidow podyplomowych stosuja wiele metod uczenia sig¢, w do-
datku jako osoby bedace juz na ostatnim etapie akademickiego uczenia sig,
a wigc doswiadczone w realizacji tego procesu skutecznie adaptuja stosowane
metody do okolicznosci, w jakich realizowana jest ich edukacja. Umownie meto-
dy te podzielimy na stowne i praktyczne (dziataniowe). W przypadku pierwszych
zrodltem wiedzy jest gtownie stowo, jego walory komunikacyjne i edukacyjne.
Naleza do nich stuchanie (z reguty uwazne) tresci wyktadow, ¢wiczen i semina-
riow, czytanie (ksiazek, czasopism, tresci aktoéw prawnych, stron internetowych,
materialow drukowanych otrzymanych od wykladowcow, notatek wiasnych
i sporzadzonych przez inne osoby) — z reguly ciche, ale i niekiedy gtosne, rozmo-
wy i dyskusje z kolegami, profesorami, ekspertami, konsultantami i doradcami
réznych specjalnosci. W wiekszosci przypadkow sg to metody ,,ekonomiczne”,
gdyz umozliwiaja uczacym si¢ poznanie w stosunkowo krotkim czasie za pomo-
ca stowa zywego i pisanego duzych porcji tresci.

Metody uczenia si¢ zaliczone do grupy praktycznych (dziataniowych) to: po-
szukiwanie, porzadkowanie, klasyfikowanie, porownywanie, selekcjonowanie,
a takze wytwarzanie i powtarzanie wiadomosci. Istota ich jest dokonywanie roz-
nych czynnosci intelektualnych na tresciach poznawczych w celu ich przyswoje-
nia i uksztattowania na ich podtozu okreslonych wtasciwosci umystu i moralno-
-spotecznych. Analizujac te metody, by¢ moze w kolejnosci angazowanego w nie
wysitku intelektualnego uczacych si¢ i czasu, jakiego wymaga ich zastosowa-
nie, w pierwszej kolejnosci wymieni¢ wypada przegladanie. Polega ono na prze-
niknigciu wzrokiem okreslonych dokumentéw (notatek, otrzymanych do nauki
materialow, podrgcznikéw i zaleconych publikacji) i dokonaniu umystowego
wgladu w ich tre§¢ oraz oszacowaniu ich zawarto$ci. Stuchacze studiéw pody-
plomowych stosuja t¢ metode gtownie w dwu okresach swojej nauki. Pierwszy
raz na poczatku, gdy planujg intensywne uczenie si¢ tak do biezacych zaje¢, jak
do egzaminu. Drugi raz czynig to na koncu uczenia sig, tj. przy powtarzaniu, by
dostrzec pominiete i stabiej opracowane czesci materiatu. Przegladanie to bar-
dzo efektywna metoda nauczania na studiach podyplomowych. Stosowanie jej
sprzyja przyswojeniu w krotkim czasie duzej ilosci informacji, pozwala dostrzec
strukture logiczna tresci catego poznawanego przedmiotu, jest warunkiem i eta-
pem wstepnym dokonywania klasyfikacji i selekcji poznawanych tresci.

Druga z tych metod jest notowanie (czy sporzadzanie notatek). Polega ono
na zapisywaniu, najczesciej w skrocie, poznawanych tresci, niekiedy cytatow
i najwazniejszych mysli w celu ich zapamigtania i p6zniejszego przypomnienia.
Notowanie to ztozony proces intelektualny polegajacy na przetozeniu diugich
niekiedy wywodoéw mowiacego i autora tekstu na swoiste syntezy i sensowne
skroty. Ma ono miejsce na: wyktadach, ¢wiczeniach i seminariach, podczas czy-
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tania, ,,odbioru” programéw radiowych i telewizyjnych czy informacji z sieci,
dokonywania obserwacji, ogladania filmu naukowego lub dokumentalnego, po
dokonanych przemysleniach, a takze przeprowadzonych rozmowach, konsulta-
cji 1 dyskusji z innymi ludzmi, zwlaszcza ekspertami w okre$lonej dziedzinie
itd. Wynikiem notowania sg na ogot krotkie a zwarte w tresci teksty w posta-
ci notatek z waznymi informacjami, streszczen zwig¢zle formutujacych tresé np.
wystuchanego wykladu czy przeczytanej ksigzki, planu, w ktérym zmieszczone
zostajg punkty oznaczajace tytuly poszczegolnych czegsci poznawanego zjawiska
lub przeczytanego tekstu. Czasem notatkom sporzadzanym przez stuchaczy tych
studiéw towarzyszy tworzenie roznego rodzaju rysunkow i szkicow.

Trzecig, z praktycznych, metodg uczenia si¢ shuchaczy studiéw podyplo-
mowych jest klasyfikacja (lub segregowanie). Towarzyszy jej duzy trud myslo-
wy uczacych si¢ polegajacy na podziale przyswajanych, w czasie uczenia si¢,
wiadomosci na dzialy i poddziaty. Stuchacze dokonujg tego podziatu na podsta-
wie analizy i syntezy cech wspdlnych poznawanych wiadomosci, tworzac gru-
py podobnych informacji (zarazem odrozniajacych si¢ odmiennoscig od innych
zbiorowych kategorii). Najczesciej jednak podstawg tej segregacji jest kryterium
waznos$ci. Wazne za$ jest to, co stuzy zaspokojeniu najpilniejszych potrzeb spo-
tecznych, co przydatne w biezacej praktyce lub dostatecznie rozlegle (sprawy
ogolne, nie detale), dotyczace szerokiego zakresu dziatania zawodowego i spo-
tecznego. Efektem tego procesu jest z jednej strony tradycyjne podkreslenie
w materiatach dydaktycznych (notatki, ksigzki, streszczenia) rzeczy uznanych za
najwazniejsze i w zwigzku z tym najpilniejsze do przyswojenia sobie, z drugiej
— wynotowanie i porzadkowanie stéw kluczowych, sporzadzenie planu uczenia
sie, w ktorym jest wymieniona kolejnos¢ zagadnien do przyswojenia, wyznaczo-
na przez subiektywng pilno$¢, a inspirowana przez potrzebe przygotowania si¢
do egzaminu i zaliczenia danego przedmiotu. Nowszymi oryginalnymi tworami
powstalymi w ramach stosowania klasyfikacji (lub segregowania) jest ,,mapa”
skojarzen. Moda na tworzenie tej ,,mapy” to w duzej mierze posiew nauczania
dydaktyki na studiach podyplomowych i zachecenie stuchaczy tych studiéw do
czytania literatury propagujacej m.in. uciekanie si¢ w procesie dydaktycznym do
stosowania w nauczaniu tej metody?>.

Kolejna stosunkowo czgsto stosowang metoda uczenia si¢ stuchaczy studiow
podyplomowych sg ¢wiczenia. Praktykuja oni t¢ metode w przypadku opanowy-
wania tre$ci majacych charakter regul postepowania (dziatania) oraz z potrzeby
uksztattowania umiejetnosci i nawykow dziatania zgodnego z tymi regutami. Tak
jest w przypadku opanowywania techniki poshlugiwania si¢ kamerg filmowa, wy-
konywania grafiki komputerowej, zachowania si¢ nauczyciela w sali lekcyjnej

2 G. Dryden, J. Vos, Rewolucja w uczeniu si¢, Poznan 2000, s. 145-182.
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itd. Istota tej metody polega na powtarzaniu, niekiedy wielokrotnym, tych sa-
mych dziatan do momentu ich sprawnego i biegltego wykonywania. Tak pojeta
metode ¢wiczeniowa odrozni¢ nalezy od akademickiej formy nauczania, jaka sg
¢wiczenia (np. na studiach humanistycznych).

Pospolita metodg uczenia si¢ shuchaczy studiéw podyplomowych jest pi-
semne opracowywanie zagadnien. Przybiera ono postaé referatow, sprawozdan
z przeprowadzonych obserwacji i dokonanych doswiadczen, recenzji przeczy-
tanych ksigzek, streszczen i analiz réznych materiatlow oraz pisanych prac zali-
czeniowych i dyplomowych. W przypadku zdobywania kwalifikacji nauczyciel-
skich istotnym rodzajem omawianych zagadnien jest pisanie konspektéw. Kazdy
z nich to swoista projekcja planowanej dziatalno$ci edukacyjnej, czynnos¢, ktd-
rej opanowanie to wazny element kwalifikacji nauczycielskich. Opracowywanie
pisemne zagadnien, niezaleznie od jego formy, to efektywny sposob uczenia sig.
W jego toku nie tylko wzglednie trwale zapamictuje si¢ okreslone tresci, ale tak-
ze podnosi poziom wielu sprawnosci intelektualnych.

Stosunkowo czesto stosowang metodg uczenia si¢ stuchaczy studiow pody-
plomowych jest powtarzanie, nazywane niekiedy przez nich uczeniem si¢ na pa-
mig¢. Polega ono na ponownym, po raz drugi, trzeci i kolejny, odtwarzaniu okre-
slonych (tych samych) informacji po to, by je zapamigtaé. Jest to ciggle wznawia-
nie zlozonego intelektualnego procesu na tych samych tresciach, ktérego celem
jest ich przyswojenie. Czyni si¢ to zardwno cicho, jak i glo$no (,,powtarzanie na
glos™). Materiatem najczeSciej powtarzanym przez uczacych si¢ stuchaczy stu-
diéw podyplomowych sa pojecia oznaczajgce rozne zjawiska i procesy, definicje,
daty, nazwiska, wiersze i cytaty. Opanowanie ich nie jest mozliwe bez powtarza-
nia i to niekiedy intensywnego i wielokrotnego. Z powtarzaniem jako sposobem
uczenia si¢ naszych badanych mamy do czynienia zaro6wno w toku codziennego
uczenia si¢, jak i w okresie wzmozonej nauki przedegzaminacyjne;j.

,»Moda” ostatnich lat, jesli chodzi o sposoby nauczania, stat si¢ e-learning.
Stosuje go coraz wiecej szkot wyzszych takze na studiach podyplomowych. ,,0d-
powiedzg” na nig jest adekwatne uczenie si¢ stuchaczy w domu. Odbierajac tresci
przekazywane w toku tego nauczania za pomocg Internetu, ogladaja i stuchaja,
notujg i selekcjonujg poznawane tresci. A wiec odwotuja si¢ do réznych innych
metod nauczania. Czynnosci te zdaja si¢ wskazywac, ze w przypadku e-learnin-
gu mamy do czynienia nie tyle z metodg nauczania i uczenia si¢, co z systemem
ksztalcenia, niejednokrotnie konkurencyjnym w stosunku do ,,starego”, tj. syste-
mu klasowo-lekcyjnego.

Zaréwno obserwacje zachowania si¢ stuchaczy na zajgciach, jak i wywiady
z nimi wskazujg na ich preferencje dla okre§lonych metod prowadzenie zaje¢ na
studiach podyplomowych. Na wyktadach sa to preferencje dla zaje¢ multime-
dialnych, dobrze upogladawiajacych poznawane tre$ci, umozliwiajgcych poli-
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sensoryczne poznanie nowych zagadnien i stanowigcych atrakcyjng forme¢ nauki
(,,nie mecza” shuchaczy), na ¢wiczeniach, seminariach i konwersatoriach — dla
dyskusji, wymiany dos§wiadczen, a takze ¢wiczen poprawiajacych wprawe w wy-
konywaniu r6znych czynno$ci. Znaczy to, ze stuchacze studiow podyplomowych
sg wyraznie zainteresowani efektywna organizacja i dynamiczng (,,aktywnga’)
metodyka swego ksztalcenia. Do takich preferencji zmusza ich zard6wno ograni-
czony czas na nauke, jak i spore niekiedy zmeczenie wywotane wykonywaniem
codziennych obowigzkéw (pracg zawodows, czynno$ciami domowymi, zajecia-
mi dodatkowymi). W tej koniecznosci poszukiwania ekonomicznej (w ,,czasie”
1 ,,wysilku”) organizacji i metodyki studiowania tkwi widoczna u cze¢sci shucha-
czy studiow podyplomowych (zwtaszcza pokolenia ,,Sredniego”) rezerwa wobec
uczelnianego e-learningu. Brak wprawy w korzystaniu z tej formy zdobywania
wiedzy w domu sprawia, ze uczenie to w ich przypadku wydtuza si¢, powoduje
dodatkowe zmeczenie i przez to jest czesto nieefektywne. Nic tez dziwnego, ze
z powodu tej malej efektywnosci jest ono krytykowane, a niekiedy i zdecydowa-
nie nawet odrzucane jako trudne i nicodpowiednie.

Typy uczenia sie

Stuchacze studiow podyplomowych wypracowali, w ciagu wieloletniej edu-
kacji (bo rozpoczetej wiele lat wezesniej niz interesujace nas tu studia) dwa mo-
dele uczenia si¢. Pierwszy z nich to uczenie si¢ systematyczne. Drugi to uczenie
si¢ ,,na termin”.

Uczenie si¢ systematyczne polega na niemal codziennym, w miar¢ mozli-
wosci regularnym, ,,spokojnym”, uwaznym i doktadnym przyswajaniu wiedzy
i ksztaltowaniu umiejetnosci. Jest to uczenie si¢ wytrwate, rozpoczynane niemal
natychmiast po pierwszych zajeciach, i z zaje¢ na zajecia, podejmowane bez od-
ktadania tej pracy na pdzniejszy czas. MoOwiac inaczej, uczenie si¢, przy ktorym
jego podmiot (uczacy si¢) po solidnym regularnym opanowaniu jednego zagad-
nienia przechodzi z niestabnagcym zapatem w identyczny (starannie, doktadnie
i niekiedy w najwickszym porzadku) sposoéb do przyswajania sobie informacji
nastepnych.

Warto zaznaczy¢, ze przedstawiciele tego typu uczenia si¢ wykorzystujg na
nauke kazda wolng chwilg zarbwno w domu, jak i w pracy, a nawet srodkach
lokomocji — uczac si¢ niekiedy w drodze do pracy i z powrotem oraz podczas
dojazdu na zajecia do uczelni i w czasie powrotu z nich.

Zamitowanie do takiego typu uczenia si¢, przyzwyczajenie do niego, do na-
uki systematycznej w atmosferze spokoju i porzadku zostato naszym badanym
wpojone juz w domu rodzinnym. Do takiego regularnego wysitku, odznacza-
jacego si¢ duza skrupulatnoscia, zaprawili si¢ oni tez na wczesniejszych eta-
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pach ksztatcenia. Obecnie stosujg go w petni swiadomi wypltywajacych z niego
korzysci.

Drugi, kontrastujacy z pierwszym, typ uczenia si¢ zwyklo si¢ nazywac ucze-
niem si¢ ,,na termin”. Jest ono realizowane tylko w okreslonym czasie, tj. przed
egzaminem i do konkretnego egzaminu. Rozpoczynane jest najczesciej na kilka
lub kilkanascie dni przed egzaminem czy kolokwium i konczy z chwilg ich od-
bycia. Termin egzaminu (czy kolokwium), a konkretnie zdanie tego egzaminu
(kolokwium) jest jego (tj. uczenia si¢) definitywnym zakonczeniem. Jest to — co
widaé — uczenie si¢ krotkie. W przypadku naszych badanych trwa ono z reguty
3-4 dni na przedmiot (realizowany w jednym semestrze), ale bardzo intensywnie
1 w zasadzie cate niemal dni, z nieduzymi przerwami na positek i odreagowanie
zmeczenia.

Jest to zarazem uczenie si¢ calosciowe (wszystkich tresci sktadajacych sie
na dany przedmiot — od razu). W tej caloSciowosci (zgodnie z teorig psychologii
catosci), intensywnosci oraz towarzyszacemu im psychicznemu napieciu, duzej
koncentracji uwagi czy nawet pewnej dozie pospiechu tkwi zrodto efektywnosci
tego typu uczenia si¢. W tym wigc tkwi przyczyna jego czestego stosowania.
Temu uczeniu czesto towarzyszy wylaczanie telefonu, odbiornika radiowego
1 telewizyjnego, izolacja od cztonkow rodziny, zamykanie si¢ w wyciszonym
pomieszczeniu, niejednokrotnie tez intensywne kreslenie po notatkach i podkre-
slanie (najczesciej w kolorach) w ksigzkach, ,,wzmacnianie si¢”” uczacego kawa
1 herbatg itd.

Mimo uwaznej analizy tresci wypowiedzi stuchaczy studiéw podyplomo-
wych na temat typu uczenia si¢ trudno jest dokladnie wskaza¢ na iloSciowy
wskaznik tych typodw uczenia si¢. Latwiej dostrzec wyrazng przewage typu ucze-
nia si¢ ,,na termin”. Zrodlem tej przewagi sa — jak si¢ wydaje — dwa fakty. Pierw-
szy to ten, ze uczenie takie (przy mozliwosci uzyskania na nie przed egzaminem
kilku dni urlopu ,,szkolnego”) wydaje si¢ ,,wygodniejsze” i bardziej ekonomicz-
ne w czasie (nie traci si¢ codziennego czasu na ,,rozpoczynanie” i ,,konczenie”
nauki), za$ przez duza intensywnos¢ i mozliwo$¢ fatwiejszego catosciowego uje-
cia poznawanych tresci na uczacych robi ono wrazenie nie tylko organizacyj-
nie dogodniejszego, ale i bardziej efektywnego. Ewentualny spor o dominacje
jednego z wyroznionych typow uczenia si¢ wypada zakonczy¢ stwierdzeniem,
ze w przypadku wielu stuchaczy studiow podyplomowych dominuje jednak typ
uczenia si¢ ,,mieszanego”, w ktorym wystepuja elementy zardwno uczenia si¢
systematycznego, jak i nauki ,,na termin”.
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Trudnosci i przeszkody w uczeniu si¢

Nauka na studiach podyplomowych nie jest tez wolna od przeszkod i trud-
nos$ci. Ich zrodlem stajg sie braki wyniesione przez stuchaczy z wczesniej reali-
zowanego ksztalcenia. Braki te to nieprzyswojone wiadomosci i towarzyszaca
im nieznajomos¢ tresci niektorych poje¢ oraz terminéw naukowych. To rowniez
ubogie stownictwo ogodlne (,,brak odpowiednich stéw przy pisaniu wypracowa-
nia”), nieporadno$¢ w pisaniu tekstow naukowych, nabyta nieche¢ do pisania
prac i referatow, nieuksztalttowane umiejetnosci pracy umystowej, nieumiejet-
no$¢ obstugi komputera, staba znajomos¢ jezyka obcego, brak wprawy w uczeniu
si¢ np. na pamig¢, w selekcjonowaniu materiatow drukowanych do przyswoje-
nia, w sporzadzaniu notatek z przeczytanej literatury, a by¢ moze i nierozwinigte
uzdolnienia (np. literackie), czasem i brak uzdolnien (np. humanistycznych) itd.
Braki te tworzg swoisty zespot lub stan stabego przygotowania kandydatéw do
kontynuowania nauki na studiach podyplomowych.

W przypadku czesci najstarszych shuchaczy studiow podyplomowych trud-
no$ci omawianego typu sag tez nastgpstwem dlugiej przerwy w nauce. Nie uczac
sie, z rt6znych powodow, przez wiele lat od czasu ukonczenia ostatniej nauki, za-
pomnieli oni niektére wiadomosci i wytracili sporo umiejetnosci intelektualnych
(W tym wprawe w uczeniu si¢) niezbednych do kontynuowania studiéw podyplo-
mowych. Likwidacja tej sytuacji to rowniez powazny problem dla organizatorow
ksztatcenia podyplomowego.

Szczegoblnie klopotliwa trudno$¢ w uczeniu si¢ na studiach podyplomo-
wych, podobnie jak i w przypadku innych form ksztatcenia dorostych, wyplywa
ze zmeczenia stuchaczy. Uskarza si¢ na nig 19,8% ogo6tu uczacych sig¢ na tych
studiach. Przyczyna tego stanu jest rOwnoczesna ze studiami intensywna reali-
zacja obowiazkoéw rodzinnych, zawodowych i spotecznych. Owo (ciagle) zaan-
gazowanie, niejednokrotnie przybierajace posta¢ przecigzenia codzienng praca,
polaczone czesto z ,,niewyspaniem” staje si¢ przyczyng zarowno ogolnego, jak
i selektywnego (np. wzroku, bdle kregostupa) zmeczenia, a nawet przemeczenia.
Stan ten, potaczony czgsto ze znuzeniem powtarzajacymi si¢ (a wigc i monoton-
nymi) czynnosciami i warunkami ich wykonywania, nakazuje z jednej strony
przeciwdziatanie mu w procesie studiéw, z drugiej — wdrozenie stuchaczy tych
studiow w efektywne sposoby indywidualnej organizacji rekreacji i rozrywki.

U pewnej czgsci 0so6b przyczyna trudnosci w nauce na studiach podyplo-
mowych staje si¢ wrodzona, a by¢ moze i nabyta nieudolno$¢ organizacyjna.
Cechuje ona tzw. bataganiarzy, ludzi ciaggle ,,zalatanych”, miotajacych sie i ,,spie-
szacych si¢”, chaotycznych w pracy, zyciu codziennym i nauce, bezskutecznie
(stale) opanowujacych ,,gonitwe” mysli. Z powodu takich wlasciwosci nie sg oni
W stanie zorganizowa¢ swojego miejsca uczenia si¢ i uporzadkowaé wlasnych
czynnosci edukacyjnych w efektywnym porzadku. Dopuszczenie ich do studiow
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podyplomowych, bez zapewnienia terapeutycznego oddziatywania na nich, zdaje
si¢ pomystem chybionym, dowodzacym o mato uwaznej selekcji kandydatéw na
te studia.

Wreszcie ostatnim zrodlem trudnosci w nauce zaliczanych do kategorii oso-
bowosciowych nalezy zwykle lenistwo. Manifestuje si¢ ono wyrazng niechecia
do nauki, opieszato$cig w podejsciu do obowigzkdéw studenta, wykonywaniem
ich byle jak. Na szczgscie stuchaczy o takiej postawie jest na badanych studiach
niewiele. Znalezli si¢ oni na nich z powodu braku uwaznej selekcji przy na-
borze. Los ich na tych studiach jest jednak przesadzony, a obecno$¢ czasowo
ograniczona.

Stuchacze uczacy sie na studiach podyplomowych nie poddajg si¢ napoty-
kanym trudno$ciom, nie ulegaja ich destrukcyjnemu dziataniu. Mocno do kon-
tynuowania tych studiow zmotywowani wypracowali réznorodne skuteczne spo-
soby ich ostabiania i — w miar¢ mozliwosci — calkowitej likwidacji. Sposoby te
réwniez podzieli¢ mozna na kilka kategorii. Pierwsze to strategie pozyskiwania
(kompensowania braku) czasu na nauk¢ w domu, nastepny — zmagania z nieko-
rzystnymi warunkami nauki (brak miejsca, hatas) w domu, dalsze to kompenso-
wanie zagrozen porzadku rodzinnego spowodowanych kontynuowaniem studiow
podyplomowych, uzupetianie niedoborow w literaturze i materiatach do nauki,
przeciwdziatanie oraz neutralizacja zmgczenia i znuzenia, a takze pokonywanie
obiektywnych trudno$ci w zrozumieniu i przyswajaniu okreslonych tresci.

Stuchacze studidw podyplomowych wypracowali takze oryginalne strategie
przeciwdziatania zagrozeniom spokoju i harmonii zycia rodzinnego spowodowa-
nym podj¢ciem studiow przez jednego z rodzicow. Zagrozeniem tym najbardziej
dotkniete zostajag mate dzieci, ktorych ojciec lub (co gorsza) matka wyjezdza na
kilka dni w miesigcu na uczelni¢, na praktyke czy do biblioteki. By zaradzi¢ ne-
gatywnym skutkom tego wyjazdu, stuchacze studiow podyplomowych, zwtasz-
cza matki matych dzieci, angazuja (z reguty po odpowiednim przygotowaniu do
tego rodziny) wspoétmatzonka, swoich rodzicow i tesciow (tj. dziadkéw dziecka).
W razie konieczno$ci angazujg do tego takze sgsiadow, a nawet przyjaciot rodzi-
ny. Uczace si¢ za$ w domu matki wymyslaja, na czas nauki, rozmaite zabawy dla
zajecia dzieci we wlasnym kregu.

Efekty i funkcje studiow podyplomowych

Niewatpliwie najwyrazniejszym efektem studiéw podyplomowych jest zdo-
bycie nowych wiadomosci i uksztattowanie umiejetnosci zawodowych, okreslo-
nych w programach poszczegolnych studiow. Ta wiedza pozwala lepiej zrozu-
mie¢ rdézne zjawiska spoteczne i zawodowe oraz petniej w nich si¢ orientowac.
O poziomie, stopniu opanowania tych elementoéw przekonuja si¢ poszczegolni
wyktadowcy podczas egzaminow i zaliczen przedmiotéw nauczanych na stu-
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diach, zas pracodawcy w miejscu pracy, obserwujac wzrost kompetencji zawodo-
wych zatrudnionych u siebie absolwentéw omawianych studiow. Oprocz jednak
tych efektow w przypadku badanych studiow podyplomowych dostrzec trzeba
takze efekty nastepne dowodzace wielofunkcyjnosci tych studiow.

Efekt drugi kontynuowania nauki na studiach podyplomowych to zadowo-
lenie i satysfakcja, a nawet rado$¢ z powodu podjecia tych studiow, z ,,powrotu”
do gltoéwnego zajecia z lat mtodosci, ze swoistego ,,odmtodzenia si¢”. To takze
rados$¢, a niekiedy i duma z tego, ze uczacy si¢ nie tylko podjeli si¢ ponownie
trudu uczenia sig, ale 1 z tego, ze — po latach przerwy w nauce oraz obowigzkoéw
zawodowych i rodzinnych — radza sobie z nietatwymi niekiedy do pokonania
zadaniami studenckimi, ze dzigki studiom nadal si¢ rozwijaja, umacniajac swoja
pozycje zawodowg i nie ,,marnujg” wolnego czasu oraz nie pozostajg w tyle za
innymi osobami troszczacymi si¢ o rozwoj zawodowy i ogolny.

Z tym wigze si¢ nastgpna korzy$¢ z odbywanych studiow. Jest nig wyrazny
wzrost, u wielu osob, motywacji i zapatu do nauki, ambicji do osiaggnigcia cze-
go$ wigcej, mobilizacji do wysitku intelektualnego. Efektem jest niewatpliwy
wzrost ambicji edukacyjnych, wicksza otwartos¢ na wiedze, poprawa wiary we
wlasne mozliwos$ci rozwojowe 1 budowanie poczucia sity do uczenia si¢ i opty-
mizmu edukacyjnego. Owa transgresja wyrazona w stawianiu sobie nowych ce-
16w 1 w dazeniu do ich realizacji dowodzi, ze przynajmniej niektorzy absolwen-
ci studiow podyplomowych pragna przekroczy¢ siebie i swoje srodowisko — to
niebagatelny sukces tych studiow?. Jest ona efektem tych studiow motywujacym
do dalszych dziatan edukacyjnych. Oznacza to, ze ukonczenie tych studiow, osia-
gniecie w nich zamierzonego celu nie oznacza konca procesu edukacyjnego do-
rostego cztowieka, a tworzy swoiste napi¢cie motywacyjne i przyjemnosciowe
mobilizujace uczacego sie do dalszej edukacji. Dzieki temu studia podyplomowe
sg waznym etapem w realizacji ksztatcenia ustawicznego cztowieka. Sg nie tylko
ogniwem tej edukacji, ale zarazem stymuluja motywacj¢ i powigkszaja zapat do
niej. Do tego dodac tez trzeba informacje o doskonaleniu u uczacych si¢ metod
uczenia si¢ 1 to zarowno w postaci technik tradycyjnego samoksztatcenia, jak 1
uczenia si¢ z wykorzystaniem nowoczesnych technik informacyjnych (np. ksztal-
cenia na odleglos¢, uczelniany e-learning).

Rozpoznanie nasze wykazalo, ze znaczna cze$¢ shuchaczy studiow pody-
plomowych nie zamierza zakonczy¢ swej edukacji na uzyskaniu dyplomu ukon-
czenia tych studidow, lecz planuje kontynuowanie dalszej nauki. Niektorzy juz
rownoczesnie z tymi studiami zaangazowali si¢ przy realizacji kolejnej formy
ksztatcenia. Jedni podjeli nastgpne studia podyplomowe, drudzy rozpoczeli zma-
ganie si¢ z procedurami uzyskania specjalizacji zawodowej, inni kontynuuja
przygotowanie doktoratu. Pewna cze$¢, ta najbardziej zaangazowana w sprawy

3 J. Kozielecki, Koncepcja transgresyjna czlowieka, Warszawa 1987, s. 47-50.
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rodzinne i (jeszcze ,,rozwigzywane”) problemy zawodowe, zamierza na razie od
nauki odpoczaé, by po pewnym czasie podjaé w tym zakresie stosowng decyzje.
Niektorzy, szczegdlnie shuchacze najmtodsi, decyzje te uzalezniajag od mozliwo-
$ci uzyskania dofinansowania na ewentualng przysztg nauke.

Prawie jedna trzecia omawianej zbiorowos$ci stuchaczy studiéw podyplo-
mowych prezentuje si¢ jako zdeklarowana do kontynuowania nauki, niemal na-
tychmiast po uzyskaniu §wiadectwa ukonczenia obecnych studiow. Uderzajagcym
zjawiskiem przy tej aspiracji jest klarownos¢ motywacji omawianej decyzji. Ba-
dani decydujg si¢ na dalszg nauke pod wplywem w zasadzie tylko dwu kategorii
motywow. Pierwszy to zamiar umocnienia si¢ na stanowisku pracy (juz wykony-
wanej), tj. ubezpieczenia zatrudnienia oraz lepszego wykonywania zadan zawo-
dowych na tym stanowisku. Motyw drugi ma charakter bardziej intelektualny. Sg
nim glebokie zainteresowania okreslonymi zagadnieniami, potrzeba uczenia si¢
oraz ambicja gruntownego poznania nieznanych (najczgsciej rowniez interesuja-
cych stuchaczy) zjawisk.

Ciekawa kwestig sg plany stuchaczy studiow podyplomowych, decyduja-
cych sie na dalszg edukacje¢ po ukonczeniu obecnej nauki, co do wyboru kierun-
ku kolejnego etapu uczenia si¢. Rezygnujac ze szczegdtowego opisu tej kwestii,
przypomnimy jedynie, ze prawie polowa (49,6%) ogotu zamierzajacych dalej
uczy¢ si¢ wybiera kierunek (formy rézne od kursu do konsultacji) nauki zgodny
z wykonywang pracg zawodowa. Znaczy to, ze praca i interes zawodowy staja
si¢ gldéwnymi stymulatorami ich przysztej drogi edukacyjnej. Znacznie mniej, bo
prawie jedna trzecia (29,4%) aspirujacych do dalszej nauki wybiera jej przyszty
kierunek ksztatcenia pod wptywem zainteresowan poznawczych, a nawet wy-
bitnych sklonnosci do zajmowania si¢ okreslonymi zagadnieniami. Tym upodo-
baniom (zamitowaniom) towarzyszy czgsto i dazenie do tego, by dany obszar
rzeczywistosci lepiej poznaé. Pozostata czes¢ stuchaczy (21,0%) studiow pody-
plomowych aspirujgcych do dalszej nauki skierowuje swoje plany edukacyjne na
zawody nowe (,,zgodne z duchem czasu”), dopiero si¢ kreujace, zwigzane z naj-
nowszym postepem technicznym, technologicznym i organizacyjnym.

Potrzeba i mozliwosci doskonalenia

W swietle snutych wywodow nasuwa si¢ kilka uwag zarowno oceniajacych,
jak 1 dotyczacych doskonalenia wspotczesnych studiow podyplomowych. Nie-
watpliwie pierwsza z nich musi by¢ stwierdzenie, ze studia te — w skali naszego
kraju — staty si¢ dzisiaj autonomiczna, ale i integralng czescig systemu oswiaty
i wychowania. Wypracowaly one tez wtasng specyfike ksztalcenia oraz odrgbna,
oryginalng i zwigzku z tym godng uwagi jego organizacje i metodyke. Zycie
jasno tez okreslito spoteczng misje tych studiow. Jest nig dostosowanie kwalifi-
kacji zawodowych uczacych si¢ na nich pracownikdéw réznych branz do wspot-
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czesnego poziomu rozwoju techniki, technologii i organizacji pracy w poszcze-
g6lnych zawodach i specjalno$ciach. Przez to staty si¢ one wazng i niezastgpiong
strategig unowoczesnienia i modernizacji poszczegdlnych dzialow gospodarki
narodowej i stymulowania rozwoju zycia spotecznego kraju.

Za szczegolnie istotne uznaé nalezy obszary bezpieczenstwa (narodowe-
20 1 spotecznego), polityke personalng i zarzgdzania kadrami oraz gospodarke
i finanse. W strategii rozwoju studiéw podyplomowych w obrgbie tych branz
i resortOw nalezy z jednej strony mysle¢ o doskonaleniu poszczegdlnych pracow-
nikéw (realizatorow znaczacych dla danego stanowiska pracy czynno$ci zawo-
dowych), za$ z drugiej — stymulowac¢ doksztatcanie i doskonalenie menedzerow
kierujacych poszczegdlnymi instytucjami dziatajagcymi w ich obrebie.

Przy probach optymalizacji tych studiow wykorzystac¢ takze nalezy wdraza-
ne i sprawdzone do tej pory strategie doksztalcania i doskonalenia zawodowe-
go kadr pracowniczych. Wypracowali je do tej pory nie tylko liczni nauczyciele
akademiccy nauczajacy na tych studiach, ale takze sami stuchacze bezposrednio
zainteresowani dobrg organizacja ksztatcenia podyplomowego i wyniesieniem
z tej nauki jak najlepszych efektow.
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Streszczenie

Studia podyplomowe to odmienna niz studia wyzsze i studia doktoranckie
forma ksztatcenia, przeznaczona dla kandydatéw posiadajacych kwalifikacje co
najmniej pierwszego stopnia. Ich popularnos¢ w Polsce ciagle wzrasta. W pre-
zentowanym artykule przyjeto teze, iz stanowig one ukoronowanie wspotczesne;j
edukacji dorostych. Sformutowano rowniez postulat, iz studia te nalezy nadal
intensywnie rozwija¢ — jezeli nie we wszystkich zawodach i specjalnosciach wy-
kreowanych w gospodarce i zyciu spolecznym kraju, to przynajmniej w kluczo-
wych dla gospodarki i zycia spotecznego kraju branzach i resortach.

Postgraduate studies as the crowning point of contemporary
adults’ education

Summary

Postgraduate studies are a form of education which is different from tertiary
and doctoral studies, and which is designed for the candidates who graduated
from college, at the very least. The popularity of this form of studies has been
constantly growing in Poland. In the presented article, a thesis was formed that
these studies are a crowning point of contemporary adult’s education. A postulate
was formulated as well that these studies need constant development — if not in
every profession and specialities that a given country has created in its economics
and social life, then at least in the fields and branches that are fundamental to the
country’s economics and social life.



