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Praca zawodowa uczestniczy, bardziej lub mniej bezposrednio, w zyciu kaz-
dego cztowieka, odciskajac wyrazng i znaczacg piecze¢. Spelnia w tym zyciu, na
kazdym jego etapie, wiele waznych funkcji trudnych do wypetnienia w inny spo-
sob. Mozna uzna¢, ze cztowiek jest skazany na prace, a nawet musi uwzglednia¢
jej udziat w realizacji swojej biografii nawet wowczas, kiedy z jakich§ powodow
nie jest on pracownikiem. Czy jednak powyzsza teza jest postawiona stusznie?
Czy zwiazki cztowieka z praca musza mie¢ konotacje pejoratywna? Odpowiedz
na powyzsze pytanie nie jest prosta i jednoznaczna. Praca jest rzeczywiscie ko-
niecznos$cig, czasem wrecz przymusem, a jej wykonywanie wigze si¢ z ponosze-
niem znaczacych kosztow wlasnych, zwlaszcza osobistych.

Renata Tomaszewska-Lipiec, redaktor recenzowanej monografii, pisze we
wstepie: ,,Ostatnie 30 lat badan empirycznych po§wigconych zagadnieniu jakosci
zyciai szczesciu przyniosto zaskakujace wyniki. Dobrostan jednostki nie jest zbyt
zalezny od jej wieku czy pici, a dostatek panstwa wptywa na poziom dobrostanu
obywateli, ale tylko po przekroczeniu pewnego stopnia zamoznosci. Gtéwnym
zrodlem dobrostanu i najsilniejszymi korelatami szczgsécia sa relacje spoteczne,
udane zycie rodzinne i matzenskie, czas wolny. Jednoczesnie jednak ten wymiar
zycia osobistego jest przez ludzi coraz bardziej zaniedbywany. Dlatego pogodze-
nie tych dwoch sfer, czyli osiagnigcie wysokiego poziomu Work-Life Balance,
stanowi jedno z najwazniejszych wyzwan wspolczesnych spoteczenstw” (s. 16).
Wsrod najeenniejszych ludzkich warto$ci weigz najwyzej sytuuje si¢ rodzina,
ktéra najmocniej identyfikowa¢ mozna z zyciem osobistym jednostki; z kolei
praca zawodowa pozostaje bardzo istotna i nieprzerwanie znajduje si¢ w gro-
nie tych wlasnie warto$ci najcenniejszych. Coraz czgéciej jednak, w wielu przy-
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padkach, zycie zawodowe i pozazawodowe wystepuja przeciwstawnie do siebie
nawzajem, co prowadzi do wystepowania sytuacji konfliktowych. Wspotczesnie
bezdyskusyjnie praca stanowi konieczng i niezbedna forme¢ aktywnos$ci cztowie-
ka dorostego, z ktorej nie sposob zrezygnowaé. Stanowi ona niezbedng koniecz-
nos$¢ do wypeiania funkcji realizowanych poza nia, na gruncie rodziny, a takze
do spelniania innych pozazawodowych celow. Z kolei prawidtowo funkcjonuja-
ca rodzina jest czynnikiem sprzyjajacym pelnemu zaangazowaniu w prace. Tak
wiec z jednej strony ma miejsce konflikt, z drugiej za$ zachodzi koniecznos¢
wspotwystepowania obu tych sfer razem.

Opiniowana ksigzka stanowi zbior prac autorstwa pedagogow, psychologow,
ekonomistow, socjologdéw, a takze przedstawicieli polityki spolecznej, dzigki
czemu problematyka relacji praca — zycie zawodowe jest w niej przedstawia-
na i analizowana z gruntu réznych dyscyplin wiedzy. Stanowi to duzy atut tego
opracowania. Redaktor tomu poprzez zaproszenie do jego napisania znaczacych
postaci reprezentujacych rozne dyscypliny nauki dobitnie wykazata niezbednos¢
interdyscyplinarnego podejscia do problematyki Work-Life Balance. W ten spo-
sob uzyskala mozliwo$¢ przedstawienia w jednej ksigzce réznych komplemen-
tarnych i dojrzatych spojrzen na zagadnienie rownowagi praca zawodowa — zycie
pozazawodowe, wsrdd ktorych znaczacy jest tez glos pedagogiki.

Do wspdlnej pracy zaangazowane zostaty 23 osoby. Ich prace zostaty pogru-
powane i zamieszczone w jednej z trzech czesci:

1. Ewolucja relacji praca — zycie pozazawodowe w kontekscie zmian cywili-
zacyjnych;

2. Srodowisko pracy jako dominujgca przestrzen realizacji zréwnowazonego
rozwoju jednostki;

3. Pracairodzina — synergia czy dysonans rol? W poszukiwaniu rownowagi.

W pierwszej czegsci zamieszczonych zostato osiem rozdziatow. Ich autorami
sg Cecylia Sadowska-Snarska, Agnieszka Lipinska-Grobelny, Malgorzata Go-
towska, Ryszard Gerlach, Elzbieta Robak i Anna Stocinska, Joanna Mirostaw
oraz Wiestaw Sztumski. Wymienieni Autorzy skoncentrowali si¢ na konflikcie
miedzy praca zawodowg a zyciem pozazawodowym, ukazujac jego znaczenie
w warunkach wspoétczesnych. Starali si¢ odpowiedzie¢ na pytanie — jak ten kon-
flikt rozwigzywaé z uwzglednieniem zlozonych uwarunkowan gospodarczych
1 osobistych pracownikdéw? Moze to wigc by¢ interwencja panstwa (C. Sadowska-
-Snarska) lub spoteczenstwa, pracownika, przedsigbiorstwa (A. Lipinska-Grobel-
ny). M. Gotowska w nastepstwie przeprowadzonych analiz zasugerowata spoj-
rzenie na Work-Life Balance z perspektywy kraju, organizacji i w ptaszczyznie
indywidualnej, a w zwigzku z tym rozpatrywanie pracy zarobkowej w relacjach
z zyciem rodzinnym na trzech poziomach — instytucjonalnym, prawnym i kultu-
rowym (obyczajowym). Autor kolejnego tekstu w tej grupie publikacji — R. Ger-
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lach — swoje rozwazania osadzil w konteks$cie przemian zachodzacych na gruncie
wspotczesnej pracy. Na ich tle postawit wiele tez i sugestii adresowanych do pra-
codawcow i do samych pracownikéw. W centrum problemu usytuowat jednostke,
a $wiat pracy i S$wiat pozazawodowy przesunatl w kontekst jej zycia. Wazne jest —
jak pisze ten Autor — aby spetic si¢ we wszystkich dziedzinach zycia, co nie musi
koniecznie oznaczaé bycia doskonatym. Na tym tle nasuwa si¢ refleksja, iz by¢
moze rownowaga, bedaca pozyteczna dla cztowieka, wymaga rezygnacji z daze-
nia do doskonatos$ci na rzecz umiarkowanego poziomu bycia dobrym w wielu jego
obszarach, bez rozdzielania go na zawodowe i pozazawodowe. Z kolei P. Michon
przeanalizowal relacje praca — zycie pozazawodowe w Polsce z perspektywy cza-
su pracy. Wykazat jego duzy wptyw na poglebianie nieréwnowagi miedzy sfera
osobistg i zawodowa, prognozujac jednoczesnie, ze czynnik czasu poswigcanego
pracy w przyszlosci bedzie stopniowo ostabial swojg sitg. Natomiast E. Robak
i A. Stocinska w swoim tek$cie opartym na przeprowadzonych autorskich ba-
daniach empirycznych ukazaty trudnosci w praktycznym godzeniu pracy zawo-
dowej z zyciem rodzinnym, wskazujac przy tym na wyrazne pos§wigcanie in-
nych sfer zycia dla pracy zawodowej, pomimo Ze nie sytuowata si¢ ona najwy-
zej w hierarchii wartosci (w badaniach Autorek zajeta ona czwarte miejsce). Jak
podkreslono w tej publikacji, taka sytuacja niesie dodatkowe negatywne nastgp-
stwa i problemy zyciowe, w tym m.in. poglebiajace si¢ niezadowolenie z pracy.
Spojrzenia na zlozony problem Work-Life Balance w pierwszej czg¢sci ksigzki
dopetnia tekst J. Mirostaw przedstawiany z perspektywy temporalnej. Autorka
wyodrebnita w swojej publikacji cztery grupy wiekowe i podjeta rozwazania na
temat roznic pokoleniowych w stosunku do relacji migdzy pracg a zyciem 0so-
bistym. Rozdziat autorstwa W. Sztumskiego, by¢ moze troche niezamierzenie,
stanowi podsumowanie rozwazan zawartych we wczesniejszych tekstach. Au-
tor swoje wnioski odniost co prawda wylacznie do pracy zawodowej, jednakze
we wezesniejszych swoich rozwazaniach dokonat reinterpretacji pojecia ,,praca”
oraz odnidst si¢ do nierozstrzygalnosci relacji ,,czas pracy — czas wolny” w wa-
runkach wspotczesnych.

Autorami tekstow w drugiej czgsci sg: Anna Stocinska i Elzbieta Robak,
Anna Pluta, Piotr Bohdziewicz, Anna Goralewska-Stonska, Dorota Nawrat, Lu-
cyna Machol-Zajda, Agnieszka Smoder, Dorota Gtogosz oraz Ewa Stawicka. Ta
czg$¢ opracowania zostata poswigcona srodowisku pracy jako przestrzeni, w kto-
rej nalezy szczegolnie dazy¢ do zrownowazonych i harmonijnych relacji pomig-
dzy obszarem zycia zawodowego i pozazawodowego. Rozpoczyna jg drugi tekst
autorstwa A. Stocinskiej i E. Robak, w ktorym podjeto zagadnienie relacji pra-
cowniczych w zaktadzie pracy jako istotnego elementu sprzyjajacego réwnowa-
zeniu obu sfer zycia pracownikéw. Rozwazania w tym rozdziale oparte zostaty
ponownie na autorskich wynikach badan sondazowych przeprowadzonych przez
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autorki. W kolejnym artykule A. Pluta przedstawila interesujace zagadnienie ,,za-
rzadzania sobg” przez pracownikdw i przekonujgco uzasadnita, iz zarzadzanie to
stanowi wazng kompetencje niezbedng do osiggania rownowagi pomiedzy praca
zawodow3 i sfery poza nig. P. Bohdziewicz zaproponowal z kolei spojrzenie na
Work-Life Balance przez pryzmat karier realizowanych przez pracownikéw. Au-
tor ten ukazat r6zny charakter przebiegu biografii zawodowych i zwigzane z nim
nastepstwa dla pracy i zycia osobistego, skupiajac si¢ zwlaszcza na karierach
realizowanych przez mtodsze generacje. Natomiast A. Goéralewska-Stonska od-
niosta si¢ do negatywnych zjawisk w srodowisku pracy i ich konsekwencji dla
roOwnowagi praca — zycie prywatne. Autorka ta omowila wybrane zjawiska pato-
logiczne nader czgsto towarzyszace wykonywaniu pracy zawodowej. Rezultata-
mi swoich badan nad psychologicznymi kosztami pracy podzielila si¢ w publika-
cji rowniez D. Nawrat. Jeden z wnioskéw ptynacych z zaprezentowanych analiz
badawczych wzmocnit przekonanie o zagrozeniach wynikajacych z realizowania
pracy zawodowej dla zachowania zréwnowazonych relacji miedzy wilasnie ta
sferg funkcjonowania jednostki a jej zyciem prywatnym. Niejako kontynuacje
refleksji na temat negatywnych konsekwencji pracy zawodowej stanowi arty-
kut L. Machol-Zajdy, ktéra wskazata na jej implikacje ekonomiczne, spoteczne
i zdrowotne. Autorka ta zaznaczyla, ze pozadany jest wspolny wysitek praco-
dawcéw 1 pracownikoOw na rzecz tworzenia oraz promowania zdrowych i jako-
sciowo dobrych miejsc pracy, co moze przynies¢ pozytywne nastepstwa w wie-
lu obszarach funkcjonowania oso6b aktywnych zawodowo. Z kolei A. Smoder
podjeta zagadnienie czasu pracy jako kategorii podlegajacej kontroli pracownika
1 wyeksponowata problematyke delegowania na pracownika odpowiedzialnosci
za zarzadzanie czasem swojej pracy. Czas pracy dominuje rowniez w analizach
prowadzonych przez D. Glogosz. W interesujacym artykule Autorka ta odnio-
sta si¢ do uwarunkowan rownowagi migdzy pracg a zyciem osobistym, ale na
przyktadzie przedsicbiorcow. Z ostatniego w tej czesci ksigzki tekstu autorstwa
E. Stawickiej wybrzmiewaja z kolei dwa zagadnienia — odpowiedzialnosci spo-
lecznej i dobrych praktyk w srodowiskach pracy podejmowanych na rzecz wspie-
rania pracownikéw w dazeniu do harmonijnych relacji migdzy ich aktywnos$cia
zawodow3 1 pozazawodowg. W tym artykule podkreslono takze znaczenie pod-
miotowos$ci pracownika w organizacji oraz nawigzano do dobrych przyktadow
w zakresie Work-Life Balance wystepujacych w zyciu gospodarczym.

Trzecig czg$¢ recenzowanej publikacji stanowi zbior ztozony z prac: Bo-
gustawy Lachowskiej, Romualda Derbisa, Renaty Tomaszewskiej-Lipiec, Ewy
Kubiak-Szymborskiej, Ewy Krause oraz Alicji Maliny. Zostat on poswiecony ro-
dzinie jako gldéwnemu ,,reprezentantowi’” zycia pozazawodowego. B. Lachowska
zaproponowata refleksje na temat pozytywnych aspektow relacji pomig¢dzy praca
zawodow3 a rodzing, co znaczaco rozszerzylo tradycyjne postrzeganie obu tych
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sfer jako gléwnie konfliktowych. Jak pisze Autorka, stwarzanie pracownikom
dogodnych warunkéw godzenia pracy i rodziny prowadzi do pozytywnych na-
stepstw, redukujac konflikt rél oraz przyczyniajac si¢ do zwigkszenia facylitacji
miegdzy nimi. Natomiast R. Derbis przedstawit wybrane regulatory zwigzku kon-
fliktu rodzina — praca oraz praca — rodzina z poczuciem jakos$ci zycia. Autor swo-
je rozwazania zilustrowat przytoczonymi rezultatami badan empirycznych. Ko-
lejny tekst autorstwa R. Tomaszewskiej-Lipiec wyraza refleksj¢ nad spojnoscia
1 niespdjnoscia sfery zawodowej i pozazawodowej. Autorka sktonita si¢ w nim
ku pogladowi, ze cywilizacja prowadzi nas raczej ku ich dezintegracji, w wyniku
czego ,,rownowaga’” bedzie wkrotce postrzegana jako wartos¢ sama w sobie. Da-
zenie do jej uzyskania i zachowania nie bedzie jednakze tatwe, gdyz rézne sfery
ludzkich biografii w coraz wigkszym stopniu przenikajg si¢ i wzajemnie na siebie
zachodza. Zupetie inny charakter ma artykut E. Kubiak-Szymborskiej poswig-
cony macierzynstwu w relacjach z pracg zawodowa, ktory bardzo silnie ukazuje
wspotczesnie range problematyki Work-Life Balance. Autorka skupita si¢ na tym
problemie gléwnie z perspektywy kobiecej, ukazujac jednak wplyw nieréwno-
wagi w sferze praca — rodzina rowniez na mezczyzn. Tematycznie bliski temu za-
gadnieniu jest artykul E. Krause, ktora podjeta kwestie sytuacji zawodowej osdb
wychowujacych dzieci. Obydwa te teksty dotyczg trudnych i ztozonych spraw
godzenia rdl rodzica z rolg pracownika, co w gospodarce kierujacej si¢ prawami
rynku nie jest tatwe i zazwyczaj prowadzi do wystgpienia sytuacji konfliktowe;.
W ostatnim z tekstow A. Maliny zaprezentowano narzedzie stuzace badaniu re-
alizacji zadan rozwojowych przez miodych dorostych. Przedstawiony autorski
kwestionariusz moze zosta¢ wykorzystany m.in. do diagnozy os6b wchodzacych
w okres dorostosci wlasnie w aspekcie ich stosunku do zagadnienia kariery za-
wodowej i rownowagi miedzy pracg zawodowg a zyciem pozazawodowym.
Analizowang ksigzke uzna¢ mozna za wazng i potrzebna, zaréwno z per-
spektywy wielu dziedzin nauki, ale takze zycia codziennego kazdej jednostki,
ktorej biografia koncentruje sie wokot aktywnosci zawodowej i prywatnej. Uka-
zuje ona bowiem znaczenie, uwarunkowania i konsekwencje sytuowania si¢
wspotczesnych pracownikow w obliczu dylematu ,,praca — Zycie poza pracg”.
Obok spolecznego, jest to ponadto zagadnienie wazne takze z ekonomicznego
punktu widzenia, bowiem jego uwzglednienie w organizacjach tworzacych ry-
nek pracy, w ich polityce personalnej, moze stanowi¢ sposdb na podnoszenie
poziomu kultury pracy i kultury organizacyjnej firm, a wraz z tym prowadzi¢ do
efektywniejszych wynikéw gospodarczych. Niewatpliwie jest ono wazne row-
niez w aspekcie indywidualnym. Wspotczesny pracownik wcigz staje bowiem
w obliczu konfliktu praca zawodowa — zycie poza nig. Jak ten konflikt rozwigzacé,
jak sprawi¢, aby koszty z nim zwigzane byty jak najnizsze? To kolejne z wielu
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pytan, na ktére autorzy ksigzki poszukiwali odpowiedzi, nie zawsze je jednak
znajdujac. Tym wazniejszy wigc jest to problem.

Opiniowana ksigzka jest cennym wktadem do nauk spotecznych i ekono-
micznych wzbogacajacym stan wiedzy o relacjach cztowiek — aktywno$¢ zawo-
dowa i pozazawodowa oraz o konsekwencjach, jakie niesie ze sobg wykonywanie
pracy. Mozna wigc jg poleci¢ osobom zajmujgcym si¢ pracg zawodowg zarowno
teoretycznie, jak 1 w praktyce. Obok pracownikéw nauki, szczegodlnie zachgcam
do siggania po nig pracodawcow, pracownikdw zajmujacych sie personelem oraz
doradcéw zawodowych i personalnych. Sadze, ze warto, aby skorzystali z tego
opracowania studenci pedagogiki pracy, psychologii pracy, socjologii, a takze
ekonomii i zarzadzania. Od ich wiedzy na ten temat i jej wykorzystania zalezy
bowiem polityka personalna firm, do pracy w ktérych w przysztosci trafig jako
pracownicy, jako kreatorzy i przyszta kadra kierownicza.
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