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Naktadem wydawnictwa Politechniki Koszalinskiej ukazata si¢ ksigzka
pt. Kierowanie wlasnym rozwojem zawodowym. Studium teoretyczne i egzempli-
fikacje praktyczne, ktérej autorem jest Czestaw Plewka. W recenzowanej publi-
kacji omowione zostaty kwestie zwigzane z rozwojem cztowieka ze szczegolnym
uwzglednieniem rozwoju zawodowego.

Kierowanie wlasnym rozwojem zawodowym zostato ujete w trzech czg-
sciach: Wprowadzenie w tematyke rozwoju zawodowego, Teoretyczne podstawy
zarzqdzania procesem rozwoju zawodowego oraz Ksztaltowanie umiejetnosci za-
rzqdzania procesem wlasnego rozwoju zawodowego. Rozwazania podjgte w re-
cenzowanej publikacji dotycza cech osobowych jednostki, rozwoju zawodowego
jednostki i co z tym zwigzane, umiej¢tnosci kierowania wlasnym rozwojem. Au-
tor zwraca rOwniez uwagg na aspekt procesu pracy, organizacji i zarzadzania. Za-
prezentowane problemy stanowig logiczny i spdjny cigg oddajacy istote rozwoju
zawodowego jednostki i jego roznych wymiarow.

W zwiagzku z tak przyjeta strukturg prezentowane rozwazania rozpoczyna
czg$¢ zatytutowana Wprowadzenie w problematyke rozwoju zawodowego, ktora
tworzg trzy rozdziaty. Pierwszy dotyczy teoretycznych podstaw rozwoju zawo-
dowego, w ktorym zostata ukazana istota procesu rozwoju, zrodta wiedzy i kon-
teksty rozwazan dotyczace rozwoju zawodowego jednostki. Cze$¢ pierwsza kon-
czy rozdziat zatytulowany Egzemplifikacja podstawowych pojeé, w ktorym autor
zdefiniowal i omoéwil podstawowe terminy zwigzane z rozwojem zawodowym.
Wsrdd szesciu omawianych poje¢ znalazly si¢: zawod, praca zawodowa, czynno-
sci zawodowe, umiejetnos$ci zawodowe, kompetencje zawodowe i1 kwalifikacje
zawodowe. Na uwage zastuguje w tej czesci rozdziat drugi dotyczacy wybra-
nych aspektow rozwoju zawodowego cztowieka. Zawiera on przeglad i analize
teorii rozwoju zawodowego, ktory Autor rozpoczal od ogoélnych teorii (np. ener-
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getyzmu zycia ludzkiego, potrzeb ludzkich, czynnosci ludzkich, podziatu pra-
cy ludzkiej, miejsca i przestrzeni spoleczno-zawodowej cztowieka), konczac na
teorii sensu zycia ludzkiego. W tym rozdziale zaprezentowane zostaly réwniez
teorie szczegdlowe (np. wyboru zawodu, uczenia si¢ zawodu i pracy zawodo-
wej). Nastepnie dokonano przegladu uwarunkowan dotyczacych zawodowego
rozwoju jednostki. Zaprezentowane zostalty podmiotowe (biologiczne, fizyczne,
psychiczne) 1 przedmiotowe (historyczne, kulturowe, spoteczne, ekonomiczne,
techniczne, pedagogiczne) grupy uwarunkowan. W dalszej cze$ci Autor wprowa-
dza czytelnika w tematyke zwigzang z periodyzacja rozwoju jednostki, ukazujac
podziat jej zycia zawodowego na kolejne fazy.

Pierwsza cze$¢ publikacji stanowi podstawe i wyznacza kierunek dalszych
rozwazan podjetych w dwodch kolejnych czgsciach. Druga cz¢s$¢ recenzowane;j
pozycji porusza tematyke zwigzang z zarzadzaniem procesem rozwoju zawodo-
wego. Rozpoczyna ja rozdzial czwarty zatytutowany Teoretyczne podstawy za-
rzqdzania procesem rozwoju zawodowego, w ktérym Autor skupit si¢ na przed-
stawieniu ewolucji pogladow na temat kierowania, wyjasnieniu podstawowych
poje¢ zwiazanych z procesem kierowania i zarzadzania, a takze przedstawieniu
proceséw kierowania i zarzadzania oraz podejmowania decyzji. Szczegdlnie
interesujacy w tej czesci monografii jest rozdziat piaty pt. Proces kierowania
wlasnym rozwojem zawodowym postrzegany z perspektywy roznic indywidu-
alnych cztowieka. Zawiera on bogactwo interesujgcych tresci i zroznicowanie
podjetych watkow. Rozwazania dotyczace roéznic indywidualnych Autor rozpo-
czat od zaprezentowania refleksji dotyczacych ich istoty i konsekwencji, ktore
moga by¢ znaczgce w procesie kierowania przez jednostke wiasnym rozwojem
zawodowym. W rozdziale w sposob szczegotowy zaprezentowane zostaly rdz-
nice biologiczne, temperamentalne, intelektualne, osobowosciowe oraz rdznice
w dziataniu. Tematyka zwigzana z poczuciem wilasnej skutecznosci w procesie
kierowania wtasnym rozwojem zawodowym konczy rozwazania podjete w tym
rozdziale. Wazny obszar dociekan w tej czesci stanowi takze rozdziat szosty
Charakterystyka wybranych komponentow zarzqdzania rzutujgcych na jakosc
procesu rozwoju zawodowego. Czestaw Plewka w tym rozdziale zwrdcil uwage
na role, jakg odgrywa informacja w procesie zarzadzania, podkreslajac, ze ma
ona charakter subiektywny i zalezy od zdolnosci interpretacyjnych danej jed-
nostki. Zwraca On rowniez uwage na zagadnienie Analizy wlasnego potencjatu
oraz metod i procedur okreslania celow i planow dziatania oraz monitorowania
indywidualnych dokonan. Rozdziat konczy krotka, ale jakze istotna dla zarza-
dzania wlasnym rozwojem, informacja dotyczaca networkingu i jego znaczenia
W procesie rozwoju zawodowego.

Ostatnia, trzecia cze$¢ publikacji Ksztaltowanie umiejetnosci zarzgdzania
procesem wlasnego rozwoju zawodowego zawiera cztery rozdziaty. Pierwszy
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rozdzial Wybrane aspekty dotyczqce procesu ksztaltowania umiejetnosci poru-
sza tematyke dotyczacg istoty i rodowodu pojeé: umiejetnosci, klasyfikacji oraz
struktury czynno$ci i umiejetnosci, procesu ksztaltowania i rozwijania umiejet-
nosci. Autor zwrécil uwage na miejsce i role umiejetnosci w kierowaniu wlasnym
rozwojem zawodowym. Kolejne rozdzialy stanowig kontynuacje tych rozwazan
1 dotyczg umiejetnos¢ diagnozowania wlasnego rozwoju zawodowego, ksztatto-
wania umiejetnosci planowania wtasnej $ciezki tego rozwoju oraz ksztaltowania
umiejetnosci wdrazania i monitorowania przedsigwzig¢ ujetych w jego zaprojek-
towanym planie. Zakres rozdziatu 6smego zostal wyznaczony przez tematyke
dotyczacg procesu diagnostycznego i jego uwarunkowan, rodzajow i typow dia-
gnoz, autodiagnozy, podstawowych metod i technik diagnostycznych oraz zasad
diagnozowania w naukach spotecznych. W tym rozdziale na uwagg zastuguja
kwestie zwigzane z ukazaniem istoty i roli autodiagnozy w ksztaltowaniu umie-
jetnosci kierowania wlasnym rozwojem zawodowym. W rozdziale dziewigtym
Autor skoncentrowal si¢ na tematyce zwigzanej z ksztalttowaniem wybranych
umiejetnosci warunkujacych skuteczne planowanie wtasnej $ciezki rozwoju za-
wodowego. Wsrod nich mozna wyr6zni¢ umiejetnosci: nieustannego zglebiania
wiedzy o sobie, planowania zadan rozwojowych adekwatnych do swoich potrzeb
1 mozliwosci, przewidywania skutkéw wywotanych zaplanowanymi dziataniami
prorozwojowymi, a takze dostrzegania mozliwo$ci poprawy jakosci projektowa-
nych planéw wtasnego rozwoju zawodowego. W ostatnim rozdziale recenzowa-
nej monografii autor skupit si¢ na umiejetnosciach zwigzanych z wdrazaniem
1 monitorowaniem przedsigwzi¢¢ ujetych w zaprojektowanym planie wiasne-
g0 rozwoju zawodowego, w tym: umiejetnosciach adaptacyjnych, wyzwalania
wytrwatosci w dziataniu, pokonywania trudnosci, wykorzystywania informacji
zwrotnych, wprowadzania korekt, jak rowniez na umiejetnosciach panowania
nad stresem, monitorowania procesu wdrozeniowego, dokonywania ocen i for-
mutowania wnioskow, podejmowania decyzji, koncentrowania si¢ na najwaz-
niejszych czynnikach przy optymalizacji wysitku i osigganiu wlasciwych efek-
tow dziatania.

Publikacja Kierowanie wiasnym rozwojem zawodowym. Studium teoretyczne
i egzemplifikacje praktyczne stanowi wyktadni¢ cennych informacji nt. rozwoju
zawodowego, zarzadzania procesem tego rozwoju oraz ksztalttowania umiej¢tno-
Sci jego zarzadzania. Autor w sposob kompleksowy i interdyscyplinarny zapre-
zentowat podjetg w ksigzce problematyke.

Struktura publikacji jest tak przemyslana, aby prowadzi¢ czytelnika od in-
formacji ogolnych, dotyczacych aspektow zwigzanych z tematem, do informacji
szczegolowych, zwigzanych bezposrednio z jednostka i jej wlasnym rozwojem
zawodowym.
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Zagadnienie kierowania rozwojem zawodowym zostalo opisane w trzech
wymiarach: teoretycznym, badawczym i praktycznym, co stanowi zalete publi-
kacji i sprawia, ze ksigzka moze zainteresowac zarowno praktykow, jak i teorety-
kow. Warto podkresli¢, ze publikacja zostata oparta na bogatej literaturze przed-
miotu. W bibliografii znajdujg si¢ liczne pozycje zwarte, artykuly oraz dokumen-
ty o charakterze prawnym, co znaczgco wptywa na jej warto$¢ merytoryczng.

Biorac pod uwage aktualno$¢ problematyki zwigzanej z kierowaniem rozwo-
jem zawodowym, ksigzke t¢ uzna¢ mozna za bardzo przydatng i wzbogacajaca
dotychczasowe publikacje z tego zakresu. Jej wartos¢ doceni¢ powinni zaréwno
studenci, pedagodzy, nauczyciele, wychowawcy, wykladowcy akademiccy, ba-
dacze prowadzacy badania w obszarze rozwoju zawodowego cztowieka, a takze
indywidualni odbiorcy zainteresowani wtasnym rozwojem zawodowym.
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