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Wprowadzenie

Z przyktadna konsekwencjg mowi si¢ niezliczong ilo$¢ razy o potrzebie pod-
niesienia efektywnos$ci edukacji zawodowej. Z podobnie monotonng regularnoscia
wskazuje si¢, ze zwiastunem pozytywnych zmian w edukacji zawodowej jest
otwarcie jej na trzy kluczowe elementy, jakie ,,uznaje” wspotczesna rzeczywisto$e
spoteczno-gospodarcza. Chodzi o elastyczno$¢, mobilnos¢ i konkurencyjnosc.

Pojgciom tym nadawany jest charakter procesualny, a wigc odnoszacy si¢ do
procesu ksztatcenia zawodowego, jak i finalny, w ktorym elastyczno$¢, sktonnosé
do mobilnosci i bycie konkurencyjnym oznacza stan przygotowania absolwenta
szkoty zawodowej do funkcjonowania w rolach zawodowych i spotecznych.

Wspomniane kategorie uznawane sg za kluczowe dla rozwoju systemow edu-
kacji zawodowej. Wspomina si¢ o tym w dokumentach przygotowywanych przez
agendy UE, m.in. przez Rad¢ Europy ds. Edukacji, a przyjetych na posiedzeniu
w Sztokholmie 2001 roku czy przez Komisj¢ Europejska!. Czytamy w nich, ze
jednym z podstawowych celow systemow edukacji w Europie jest rozwijanie
przedsigbiorczosci, mobilnosci i wymiany do$wiadczen, wspieranie aktywnosci
1 autokreacji. Cele te stanowig przestanke rozwoju wielu koncepcji kreujacych
nowe formuly zachowan zarowno na rynku pracy, jak i w okresie zatrudnienia.
Przyktadem tego jest koncepcja ,,Akcja Ja”, w mysl ktorej przedsigbiorcami sa
wszyscy ludzie, ktorzy aktywnie, niezaleznie i samodzielnie tworza swoja zawo-
dowa przysztos¢. Jej teoretyczne zatozenia opierajg si¢ na tym, ze kapital ludzki

'KE, Edukacja w Europie; rozne systemy ksztalcenia i szkolenia, Warszawa 2003, s. 12.
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ma okre$long warto$¢ rynkowa, ktora mozna §wiadomie podwyzszac, a sukces za-
wodowy wymaga zachowan prorynkowych w okresie nauki i pracy, co oznacza,
ze kazdy powinien by¢ przedsigbiorca whasnego ,,Ja”. Podobne argumenty sta-
wiane sg rowniez w literaturze przedmiotu. Przyktadem tego jest m.in. stanowisko
Zygmunta Wiatrowskiego, zgodnie z ktorym nowoczesne podejscie do problemu
przygotowania zawodowego winno zaktada¢ zdolnos¢ i potrzebg pracownika do
bycia i dziatania w r6znych sytuacjach zawodowych, w tym w sytuacjach alterna-
tywnych; zdolno$¢ i mozliwo$¢ pracownika do podejmowania oraz realizowania
zadan i r6l zawodowych nasyconych tendencja do zmienno$ci, czy tez nastawienie
pracownika, wyniesione z nowoczesnej szkoty zawodowej, do mobilnego, ela-
stycznego, inicjatywnego i przedsigbiorczego oraz tworczego bycia we wlasnych
i zaktadanych sytuacjach zawodowych?. Literatura przedmiotu daje rowniez przy-
ktady, ze specyficzne cechy wspotczesnej gospodarki rynkowej stanowié powinny
swoisty punkt odniesienia dla systemu edukacji zawodowej. Wspomina si¢ m.in.
o potrzebie realizacji nastepujacych zasad:

a) zasady wysokiej jakosci ksztalcenia opartego na okreslonym systemie stan-

dardow tej jakosci,

b) zasady elastycznosci ksztatcenia,

¢) zasady mobilnos$ci®.

W tym ujeciu zasada mobilnosci oznacza taki sposob organizacji ksztalcenia
zawodowego, aby wykwalifikowani pracownicy mogli wykonywac prac¢ na po-
dobnych stanowiskach w roznych miejscach i w roznym czasie. Natomiast zasada
elastyczno$ci mowi o potrzebie dalszego ksztatcenia, o stwarzaniu mozliwosci do
ustawicznego rozwoju wiedzy i umiejetnosci zawodowych, by by¢ zdolnym do
pracy ciagtej w zmieniajacym si¢ otoczeniu.

Problemy zwiazane z elastycznoscig czy mobilnoscia, rozumiane zarowno
jako proces, jak tez okreslony efekt ksztatcenia zawodowego, uwzglednione zos-
taly w projekcie reformy edukacji zawodowej, ktora zapoczatkowano we wrzesniu
2012 roku. Zaréwno w dokumentach MEN uzasadniajacych potrzebe reform tego
obszaru edukacji, jak i w nowej podstawie programowej ksztatcenia zawodowego
pojawiaja si¢ kwestie nawigzujace do omawianych kategorii’.

2'W. Lanthaler, J. Zugmenn, dkcja Ja. Nowy sposéb myslenia o karierze, Warszawa 2000, s.15.

7. Wiatrowski, Droga do wspélczesnego rozumienia i uznawania kwalifikacji I kompetencji za-
wodowych, [w:] Kwalifikacje zawodowe na wspolczesnym rynku pracy, red. S. M. Kwiatkowski,
Warszawa 2004, s. 68.

4 A. Bogaj, Ksztatcenie zawodowe $wietle miedzynarodowych raportow o§wiatowych — priory-
tety i kierunki rozwoju, [w:] Ksztalcenie zawodowe. Rynek pracy. Pracodawcy, red. S. M. Kwiat-
kowski, Warszawa 2000, s. 37.

5 Rozporzadzenie MEN w sprawie podstawy programowej ksztatcenia w zawodach, Dz.U.
77.02.2012 r.. W$rdd celow edukacji zawodowej oraz uzasadnien wprowadzanych zmian podkresla
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Rozktadanie akcentow w procesie ksztatcenia zawodowego na wskazane
wyzej elementy determinujg przede wszystkim zjawiska zwigzane w przemianami
w sferze gospodarowania.

Sygnalizujac problem zmian w gospodarce wskaza¢ mozna m.in. na charak-
terystyczne oznaki tzw. nowego kapitalizmu czy elastycznego kapitalizmu, w kto-
rym zmieniajg si¢ przede wszystkim modele strukturalne organizacji. Przestaje
si¢ bowiem mysle¢ o organizacji jako o piramidzie, lecz raczej jak o sieciach, ela-
stycznych i plaskich. Takie uktady sieciowe tatwiej ulega¢ moga dekompozycji
i redefinicji. Elastyczna organizacja przypomina raczej ,,archipelag wspotzalez-
nych dziatan” niz trwatg i stabilng konstrukcj¢. Zmianie ulega charakter pracy
w takich organizacjach, w ktorych dominuje przede wszystkim potrzeba szybkiego
dostosowywania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkoéw pracy, szybkos¢ podejmo-
wanych decyzji i otwarto$¢ na nowe wyzwania. Boltanski i Chiapello® sugeruja,
ze znajomosc¢ rzeczy, zdobyte umiejgtnosci przestajg by¢ wystarczajace, a obo-
wigzujacy do tej pory savoir — faire zastepowany jest przez savoir — étre. Nowy
»duch kapitalizmu” wymaga wiec wielowymiarowosci, elastycznosci zatrudnie-
nia, zdolnosci do uczenia si¢ i adaptowania do nowych sytuacji i nowych funkc;ji.
Posiadanie umiejetnosci i wezesniej zdobytych kwalifikacji, zdolno$¢ do zyski-
wania zaufania, nawigzywania wig¢zi przestaje by¢ wystarczajace. W nowych
organizacjach pracownicy nie robig karier, lecz przechodzg od jednego przedsigw-
ziecia do drugiego, a sukces w aktualnie realizowanym przedsigwzieciu zapewnia
im dostep do kolejnego.

Elastyczno$¢, konkurencyjnos¢ czy mobilnos¢ rozpatrywana jest rowniez
w kontekscie zasad formutowanych przez wspotczesny rynek pracy. Problemowi
temu poswigcono wiele roznego rodzaju opracowan i dokumentow’. W ramach
krétkiej refleksji mozna jedynie zastanowic si¢, jakg formute organizacyjng nalezy
przypisywac rynkowi pracy. Jesli bowiem przybiera on forme instytucjonalna, to
zaktadac¢ nalezy istnienie zakorzenionych relacji prawnych czy moralnych, opar-
tych na zaufaniu, szacunku, uznawaniu wzajemnym poszanowaniu i godnosci.
Jesli tak jest, to — jak pisze Scott Lash® — zawiera on w sobie najmniejszy z moz-

si¢ nicodzowno$¢ elastycznego reagowania na potrzeby rynku pracy, otwarto$¢ na uczenie si¢ przez
cate zycie oraz mobilno$¢ edukacyjng i zawodowa absolwentow szkot zawodowych.

6 Le nouvel esprit du capitalisme, cyt. za Z. Bauman, Spoleczeristwo w stanie oblgzenia, Warszawa
2007, s. 52.

" Przyktadem tego jest m.in. stanowisko, ze ,,obecnie rynek pracy jest elastyczny, nastawiony na
kreatywnos¢ i innowacyjno$é. W zwigzku z tym zapotrzebowanie pracodawcow ukierunkowane
jest na wysoko wykwalifikowanych profesjonalistow, ktorzy sg osobami tworczymi i zdolnymi do
adaptacji”, W. Lozowiecka, Teoretyczne i praktyczne zasady ksztattowania postaw konkurencyjnej
zdolnosci jednostki, [w:] Edukacja i praca. Konteksty—wyzwania—antynomie, red. R. Gerlach, Byd-
goszez 2008, s. 249.

8 U. Beck, A. Giddens, S. Lash, Modernizacja refleksyjna, Warszawa 2009, s. 273.
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liwych poziom oczekiwan normatywnych, kruchos¢ relacji spotecznych oraz opar-
cie jedynie na prawie kontraktowym. Jeszcze bardziej sceptyczne opinie na temat
rynku pracy formutuje Zygmunt Bauman, piszac ze ,,Zachowania rynku sa trudne
do przewidzenia nawet najbieglejszym prognostykom uzywajacym najbardziej
wyrafinowanych metod badawczych. [...] uzaleznienie podejmowanych przez
ludzi préb samookreslenia i samodoskonalenia od zasadniczo nieprzewidywal-
nych, a zatem w oczywisty sposob niewiarygodnych wyobrazen na temat przy-
sztych potrzeb niestabilnych i chimerycznych rynkow przysparza wielu cierpien,
frustracji, zawiedzionych nadziei i zmarnowanych istnien ludzkich™. Zakwestio-
nowany réwniez zostat wielokrotnie podnoszony i akcentowany elastyczny cha-
rakter wspotczesnego rynku pracy. Z. Bauman twierdzi, ze elastycznos$¢ jedynie
pretenduje do bycia jedng z uniwersalnych zasad zdrowej ekonomii, ktora w row-
nym stopniu stosuje si¢ do popytu i podazy na rynku pracy. ,,Praca pojawia si¢
i znika rownie szybko, jak si¢ pojawila; jest poszatkowana na male kawateczki
i bez uprzedzenia mozna byc¢ jej pozbawionym, kiedy zasady gry w «zatrudnienie
1 zwolnienie» bez ostrzezenia ulegajg zmianom, a zatrudnieni i ci, co szukajg
pracy, niewiele moga zrobi¢, by zatrzymaé t¢ hustawke”°.

Kontekstow funkcjonowania omawianych wyzej kategorii jest wiele. Trzeba
jednak mie¢ na uwadze, ze wspotczesna zmiennos¢ powoduje, iz oprocz zakta-
danych efektow ich funkcjonowania nieuchronnie pojawiajg si¢ ich nieprzewi-
dziane konsekwencje, niepozadane skutki uboczne, ktorych z pewnos$cig nikt
wczesniej nie planowat. Jak twierdzi Ulrich Beck kazde dziatanie wigze si¢ z ry-
zykiem i ze zardbwno pozytywne skutki, jak 1 negatywne efekty uboczne wynikaja
z tych samych przyczyn i nie dajg si¢ od siebie oddzieli¢. Akceptujac jakie$ dzia-
lanie, musimy zaakceptowaé nieuchronnie zwigzane z nim ryzyko. W ostatnim
okresie zamiast o ryzyku zaczyna si¢ moéwi¢ raczej o stratach ,,wspotbieznych!!.
Pojecie to zaklada, ze skutkom pozytywnym towarzysza tez z koniecznosci efekty
negatywne. Prawdziwym problemem staje zatem prawdziwe i rzetelne oszacowa-
nie zyskow i strat podejmowanych dziatan, uwzglgdniajace wszystkie elementy
z obszaru zycia spolecznego, zycia gospodarczego, kulturowego czy moralnego.
Dlatego tez wydaje si¢, ze warto blizej przyjrze¢ si¢ rzeczywistym efektom po-
wszechnie akceptowanej wiary w pozytywng moc sprawczg elastyczno$ci, mo-
bilnosci i konkurencyjnosci. Moze nalezy zajrze¢ na drugg strong lustra, w ktorym
odbijaja si¢ zjawiska powigzane z omawianymi kategoriami, zwlaszcza, ze wspot-
czesna rzeczywisto$¢ przypomina tg, opisang przez Lewisa Carrolla, ktory ustami

° Z. Bauman, Plynne zycie, Krakow 2007, s. 194.
10 Tenze, Globalizacja i co dla cztowieka z niej wynika, Warszawa 2000, s. 123.
' Z. Bauman, D. Lyon, Plynna inwigilacja: rozmowy, Krakéw 2013, s. 140.
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Czerwonej Krolowej w Alicji w krainie czaréw ostrzega: ,,Bo tu, jak widzisz,
trzeba biec tak szybko, jak si¢ potrafi, Zeby zosta¢ na tym samym miejscu’'2.

W tym ,,biegu” wspolczesnego cztowieka chodzi juz nie tylko o to, by chociaz
pozosta¢ w miejscu, ale gldwnie, by nie pozosta¢ w tyle, czego skutkiem moze by¢
brak miejsca w nabierajagcym predkosci wehikule okreslanym jako postep. Jak pisze
bowiem Z. Bauman, ,,w wehikule postepu liczba miejsc siedzacych i stojacych
z reguly nie pozwala na przyjecie wszystkich pasazerow, dlatego tez przy wejsciu
zawsze dokonywano selekcji. Postep propagowano pod hastem wigkszego szczescia
dla wiekszej liczby ludzi, by¢ moze jednak w postepie, tym znaku rozpoznawczym
nowoczesnej epoki, chodzito naprawde o to, by zmniejszy¢ liczbe ludzi bioragcych
udzial w wyscigu, zdolnych poruszaé sie szybciej i wspina¢ na wyzyny’!3.,

Po drugiej stronie elastycznosci

Termin flexibility, oznaczajacy elastycznosc, pierwotnie dotyczyt zdolno$ci
drzew do ustepowania przed sila wiatru oraz powracanie do stanu wczesniejszego.

W dzisiejszym rozumieniu termin elastyczno$¢ oznacza umiejetno$¢ dostoso-
wywania si¢ do zmiennych warunkéw oraz to, ze warunki te nie s3 w stanie ztamac
czlowieka. Wspolczesnie elastyczno$¢ odnosi si¢ zaréwno do postaw i zachowan
ludzi, jak rowniez do organizacji, w ktdrej elastyczne struktury, elastyczne formy
zatrudnienia czy elastyczny czas pracy stanowig podstawe nowej teorii zarzadzania.
Z mysleniem o elastycznos$ci przedstawiciele nowej ekonomii tacza pozytywna
obietnicg uzyskiwania optymalnych efektéw czy dochodzenia do najlepszych wy-
nikow gospodarczych. Ale na optymistycznej wizji elastycznego kapitalizmu wy-
raznie widoczne sg rysy, ktore od lat analizuje m.in. Richard Sennet. Elastycznos$¢
poréwnuje on raczej do bataganu niz wolnos$ci, a S. Lash i John Urry czasy ela-
stycznos$ci okreslajg mianem ,.konca zorganizowanego kapitalizmu”. Opierajac si¢
na analizach dokonanych przez R. Senneta m.in. w ksiazce Korozja charakteru,
na problem elastyczno$ci mozna spojrze¢ w kilku wymiarach.

Pierwszy z nich to wymiar nieczytelnosci i niepewnosci, ktore stanowig
uboczny skutek tendencji do ciagtej ewolucji struktur organizacyjnych, wymys$la-
niu instytucji wcigz na nowo, burzenia starego porzadku, wprowadzania pier-
wiastka chaosu i dezorientacji. Jak pisze R. Sennet: ,,Praktyka wspotczesnych
rynkow sprawia, ze wprowadzanie zametu w przedsigbiorstwach stato si¢ opta-
calne. Moze tego zametu nie da si¢ uzasadni¢ wzrostem produktywnosci, ale juz
szybkie zyski udzialowcow stanowig solidng zachete do rozpetania chaosu. Cat-
kiem rentowne spotki wywraca si¢ do gory nogami i porzuca, sprawnych pracow-

12 L. Carroll, O tym, co Alicja odkryta po drugiej stronie lustra, Warszawa 1972, s. 53.
13 7. Bauman, Zycie na przemiaf, Krakow 2004, s. 29-30.
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nikow, zamiast nagradza¢, zwalnia si¢ lub przenosi w inne miejsca tylko z po-
wodu, ze organizacja musi na rynku udowodni¢ swoja zdolno$¢ do zmiany”'*.
Specyficzna dla tego systemu jest zasada ,,Nic na dtugo”, ktora powoduje erozje
zaufania, powierzchowno$¢ relacji i wigzi spotecznych, brak wzajemnych zobo-
wigzan czy lojalnosci. Rodzi natomiast konflikt migdzy charakterem cztowieka
a jego doswiadczeniami: ,,beztad wlasnej historii; cztowiek nie potrafi swemu
charakterowi nadawa¢ formy trwatej narracji”">.

Ponadto widoczna jest sktonno$¢ do przerzucania na barki pracownikow od-
powiedzialnosci za wszelkie negatywne skutki podejmowanych dziatan, a wigc,
ujmujac rzecz najogodlniej, za ,,nieumiejetnos¢ sprostania wyzwaniom wspodtczes-
nosci”. Organizacje elastycznego kapitalizmu uprawiaja swego rodzaju polityke
»Swiadomego wytwarzania niepewnosci”. Narzedzie to nazwane przez Pierre’a
Bourdieu precaristion oznacza dziatania, w wyniku ktorych ludzie stajg si¢ jeszcze
bardziej niepewni i bezbronni, a tym samym jeszcze bardziej przewidywalni i ste-
rowni. Cztowiek, ktory traci kontrole nad wtasnym dniem dzisiejszym, nie moze
nawet marzy¢ o kontrolowaniu przysztosci. Stan niepewnosci, jak pisze Bourdieu,
,»hadaje przysztosci nieokreslony charakter i wyklucza wszelkie racjonalne prze-
widywania, a przede wszystkim, odbiera ludziom t¢ odrobing wiary w przysztosc,
ktora trzeba posiada¢, aby moc si¢ zbuntowac™'e. Stad tez niepewne i nieczytelne
stajg si¢ plany zyciowe, przysztos¢ zawodowa, pozycja spoteczna oraz wynikajace
z niej poczucie wiasnej warto$ci 1 wiara we wiasne sity. Dominujacym elementem
ludzkiego zycia staja sie nieustanne napigcia i kryzysy, niepozwalajace chociazby
na chwile odprezenia i spokoju.

Drugi wymiar oparty jest na opozycji elastyczno$¢ — rutyna. Problem rutyny
rozstrzygany jest najczesciej w kategoriach zta, ktore paralizuje sposoby organizacji
pracy, funkcjonowanie cztowieka w tym procesie, ktore wiedzie nieuchronnie do
ponizenia pracujacych ludzi. W elastyczno$ci upatrywana jest szansa pozbywania
si¢ dziatan rutynowych. Zauwazy¢ jednak trzeba, ze nie w kazdej sytuacji rutynowa
organizacja czasu pracy jest ponizajaca, ze by¢ moze jedynie w dynamicznych sek-
torach gospodarki jezyk elastycznosci jest potrzebny i zrozumiaty. Wigkszo$¢ pro-
cesu pracy odbywa si¢ wedtug utozonych regul, ktore jedynie ewoluuja, dajac tym
samym zatrudnionym ludziom namiastke stabilnosci i bezpieczenstwa.

Anthony Giddens wskazuje na podstawowe znaczenie nawyku zar6wno
w dziataniu spotecznym, jak i dla samorozumienia. ,,Dostepne alternatywy testu-
jemy w odniesieniu do nawykow, jakie juz opanowalismy. Zycie sktadajace sie

14R. Sennet. Korozja charakteru: osobiste konsekwencje pracy w nowym kapitalizmie, Warszawa
2006, s. 62.

15 Tamze, s. 34.

16 cyt. za Z. Bauman, Plynne zycie..., s. 212.
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jedynie z chwilowych impulséw, krotkotrwatych dziatan pozbawionych rutyny,
zycie bez nawykow byloby zaiste bezmyslng egzystencja”!’. Wyparcie rutyny
z procesu pracy poprzez elastyczne do§wiadczenia i dzialania niezupetnie wydaje
si¢ mozliwe. Jak stwierdza R. Sennet, nawet wprowadzenie elastycznego czasu
pracy nie wyzwolito pracownika z jarzma rutyny. Elastycznos$¢ w tym wypadku
stanowi dodatkowy sposob uzaleznienia pracownika od instytucji. ,,Pracujacy
w systemie flexitime zdobywa swobode wykonywania w dowolnym miejscu wy-
znaczonych mu zadan, ale bynajmniej nie zyskuje wickszej kontroli nad wtasnym
dziataniem. W ten sposob pracownicy zamieniajg tylko jedng forme podporzad-
kowania na inng”'8. Stad tez zasadne wydaja si¢ pytania: ,,Czy elastycznos¢,
z calg niepewnoscig i wszelkimi rodzajami ryzyka, jakie ze sobg pocigga, stanowi
w istocie remedium na zto, jakie atakuje? Przyjmujac nawet, ze rutyna niszczy
ludzki charakter — w jaki sposob elastycznos¢ miataby czyni¢ zycie jednostki bar-
dziej aktywnym i tworczym?".

Trzeci wymiar odnosi si¢ do problemu wptywu elastycznosci na zmiang cha-
rakteru czlowieka. Zjawiska temu towarzyszace R. Sennet nazywa dryfowaniem.
Chodzi gléwnie o zachowania, ktore w pracy zawodowej przynosza sukces,
W zyciu osobistym staja si¢ obcigzeniem. Dostosowywanie si¢ bowiem do zasady
,Nic na dlugo” znaczy: nie angazuj si¢, nie poswigcaj si¢, nie zatrzymuj si¢; rodzi
dylematy: Jak w takiej sytuacji mozna zachowa¢ trwalos¢ relacji spotecznych?
Jak budowac¢ wlasna narracje i czyni¢ wlasne zycie spojne? Jak budowac swoje
wilasne dalekosiezne cele w nieustannie zmieniajgcej si¢ rzeczywistosci? R. Sennet
twierdzi, ze wspotczesny elastyczny kapitalizm powoduje korozje charakteru,
a szczegoblnie zagrozone sa te wlasciwosci ludzkiego charakteru, dzieki ktorym
cztowiek odczuwa wi¢z z innymi i nie watpi w trwato$¢ wlasnego ,,ja”*°. Sg to
kwestie istotne, poniewaz ptytkos¢ i krucho$¢ relacji migdzyludzkich czy brak za-
ufania $wiadcza o niskich zasobach kapitatu spotecznego.

Konteksty i odmiany mobilnosci

Dzisiaj w cenie sg mobilno$¢ i nomadyzm. Wszyscy jestesmy wspotczesnymi
nomadami?'.

Widoczna w ostatnich dekadach zwigkszona mobilnos¢ odbywa si¢ nie tylko
w obrebie struktur spotecznych czy zawodowych, ale ma swoj wymiar geogra-

17 A. Giddens, Stanowienie spoleczernstwa, Poznan 2003.
18 R. Sennet, Korozja charakteru...,s. 52.

19 Tamze, s. 53.

20 Tamze, s. 28.

21 Z. Bauman, D. Lyon, Plynna inwigilacja..., s. 13.
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ficzny. Zjawisko to opisywane jest w socjologii jako ruchliwo$¢ spoleczna, ktora
oznacza kazde przejScie jednostki, obiektu lub wartosci — wszystkiego, co stwo-
rzyta lub zmodyfikowata ludzka aktywnos$¢ — z jednej pozycji na druga?. Przed-
miotem analizy w tym konteks$cie jest np. ruchliwos$¢ jednostkowa i zbiorowa;
ruchliwo$¢ horyzontalna odnoszaca si¢ do przemieszczania miedzy pozycjami
spolecznymi usytuowanymi na tym samym poziomie systemu nieréwnosci, np.
zmiana miejsca zamieszkania. Ruchliwo$¢ pionowa polega na przesunigciu w wy-
miarze hierarchicznym, czyli przechodzeniu do innych klas, warstw, grup spo-
leczno-zawodowych. Zjawiska zwigzane z ruchliwos$cig sg charakterystyka barier
nierownosci, informujg o rdwnosci szans (lub o ich braku), wywieraja wptyw na
gospodarke i stosunki spoteczne. Poziom ruchliwo$ci wptywa migdzy innymi na
stabilno$¢ polityczng. Przede wszystkim chodzi tu o sytuacje okre$lang mianem
»zablokowanie szans”. Ograniczanie szans ruchliwos$ci moze by¢ zrédtem desta-
bilizacji systemu spotecznego. Ruchliwos$ci przypisuje si¢ tu role polityczng — wy-
soka ruchliwo$¢ zmniejsza ostro§¢ podziatdéw spotecznych, redukuje napiecia
zwigzane z negatywnymi ocenami nierownosci. Implikacje ekonomiczne ruchli-
wosci dotycza jej wpltywu na system spoteczny, utozsamiany z zasadami organi-
zacji i yymowany w kategoriach rozwoju. Ruchliwos$¢ traktowana jest tu jako jeden
z warunkow efektywnosci. Dla efektywnosci wazne sa: przenikalno$¢ barier spo-
tecznych i to, jacy ludzie wchodza na jakie pozycje zawodowe w réznych sferach
dziatania systemu. Wyzsza ruchliwo$¢ jest pozadanym zjawiskiem jako czynnik
sprzyjajacy optymalnej alokacji jednostek?.

Ale mobilnos¢ niesie ze sobg caty szereg skutkéw i zjawisk niepozadanych
ze spotecznego punktu widzenia. Szeroko na ten temat pisze m.in. Z. Bauman.
Dobrodziejstwa ptynace ze strony mobilnosci nie dla wszystkich sa jednakowo
dostepne. Najwigksze szanse na osiaganie sukcesdw maja bowiem ci, ktorzy kraza
blisko szczytu globalnej piramidy wtadzy, ci, dla ktérych przestrzen ma niewielkie
znaczenie 1 ktorzy nie zwracajg uwagi na odleglto$é: ci, ktdrzy czujg si¢ w wielu
miejscach swojsko, lecz w zadnym miejscu nie zatrzymuja si¢ na dtuzej. Jak pisze
Jacques Attali, ,,Ludzie uwielbiajg tworzy¢, bawi¢ si¢ i by¢ nieustannie w ruchu.
Zyja w spoteczenstwie ulotnych wartosci, wolnych od troski o przysztosé, ego-
istyczni 1 hedonistyczni. Akceptujg oni poczucie dezorientacji, uodpornili si¢ na
zawroty glowy i przywykli do stanu oszotomienia, pogodzili si¢ z brakiem wyty-
czonego szlaku i kierunku wedréwki oraz nieokre$lonym czasem jej trwania.
Prowizoryczno$¢ wigzi spoleczno-zawodowych czy brak jakichkolwiek zobowig-
zan, wynikajace z nieustannej potrzeby przemieszczania si¢, sprawia, ze przysiegi

22P, Sorokin, cyt. za H. Domanski, Struktura spoteczna, Warszawa 2007, s. 194.
2 H. Domanski, Struktura spoteczna..., s. 221-228.
24 7. Bauman, Plynne zycie, Krakow 2007, s. 9.
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lojalnosciowe przestajg obowiazywac i sa jedynie dobre dla tych, ktorzy martwig
sie odlegla przysztoscia. Nie nalezy angazowac si¢ na dtuzej niz to absolutnie ko-
nieczne; zawsze jedynie ptytko i powierzchownie, tak aby mozna byto zerwaé zo-
bowigzania bez trudu i przykrych konsekwencji. Lojalno$¢ i zobowiazania, jak
wszystkie inne dobra uzytkowe — jak pisze Z. Bauman — majg swoje terminy waz-
nosci inie nalezy dbac o nie dtuzej*. Kregpowanie sobie ruchdéw instytucjonalnymi
wigzami lojalnosci i nadmierne zaabsorbowanie wykonywang pracg przez dtugi
czas jest nierozsagdne w epoce, gdy ,,biznesplany, projekty, wyposazenie kapita-
fowe i cala nasza wiedza majg coraz krotszy zywot .

W warunkach globalnego wzajemnego uzaleznienia szanse na skuteczne dzia-
fanie i satysfakcjonujace wyniki sa kapry$ne i nieprzewidywalne, a gdy o zadnej sta-
loéci nie ma mowy, najcenniejszym i najbardziej poszukiwanym przymiotem staje
si¢ wiec mobilno$¢. Jesli mozliwosci nie sposob ,,przypisa¢ do miejsca” i sprawic,
by sie utrzymywaty, nalezy udac si¢ tam, gdzie si¢ pojawiaja, wtedy, kiedy sie poja-
wiaja — w najmniejszym stopniu nie dajgc si¢ ograniczac przez lokalne zobowigzania,
swobodnie przecinajgc lokalne wiezi 1 bedac przygotowanym na to, by w ostatniej
chwili je zerwac, dobytek zostawi¢ za sobg i udac si¢ w podréz bez bagazu?’.

Ale zdolno$¢ do przemieszczania si¢ staje si¢ gtdwnym, moze nadrzednym,
czynnikiem rozwarstwienia w wylaniajgcej si¢ globalnej hierarchii. Nic dziwnego,
ze t¢ zdolnos$¢ stawia si¢ nieporownywalnie wysoko, ze wokot niej tworzy si¢ ry-
walizacja i ze stala si¢ ona najwazniejszg stawka konkurencyjng. Ubocznym skut-
kiem mobilno$ci jest rozrastajaca si¢ nieustannie przestrzen pogranicza odnoszaca
si¢ nie tylko do wielkosci geograficznych, ale do obszaréw zycia spotecznego, eko-
nomicznego czy kulturowego. Zycie na pograniczu opatrzone jest brakiem bez-
pieczenstwa, niestabilnoscig 1 brakiem pewnosci jutra. Z pograniczem zwigzane
jest zycie o0sob, ktorych Z. Bauman nazywa ludzie—odpady czy ludzie—odrzuty.

Problem mobilnosci dotyka takze kontekstu gospodarczego, czego wyrazem
jest m.in. czestsze opieranie wspodtczesnych instytucji na uktadzie sieci niz na sta-
tych uktadach. Wyrazem tego sg przemiany wspotczesnego systemu pracy, w ktd-
rym wyraznie zmniejsza si¢ pragnienie i zdolnos¢ do wspolpracy. W teorii kazda
wspolczesna organizacja chce wspiera¢ kooperacje. W praktyce jednak struktura
owych organizacji skutecznie kooperacje uniemozliwia. Dzi§ praca ma glownie
krotkoterminowy charakter. Umowy na czas okreslony lub na cz¢$¢ etatu staja si¢
powszechniejsze, wypieraja dlugotrwate kariery w instytucjach. Relacje spoteczne
wewnatrz organizacji takze stajg si¢ krotkoterminowe. Skutkiem tego jest po-
wierzchowno$¢ tych relacji. Skoro ludzie nie pozostajg dlugo w jednej instytucji,

25 Tenze, Zycie na przemial, Krakow 2004, s. 167.
26 Tamze, s. 169.
27 Tenze, Spoleczeristwo w stanie oblgzenia. .., s. 100.
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ich wiedza i zaangazowanie stabng. Powierzchowne relacje i stabe wigzi instytu-
cjonalne wzmacniajg z kolei efekt silosu: ludzie zatrzymuja wiedze dla siebie, nie
angazuja si¢ w rozwigzywanie problemow, ktore nie sg ich problemami®®. Owe
czynniki sprawiaja, ze dzisiejszym ludziom brakuje przygotowania do trudnej
wspolpracy: wspotczesne spoteczenstwo utracito kwalifikacje niezbedne do prak-
tykowania kooperacji. Dlatego, jak stwierdza R. Sennet, rodzi si¢ specyficzny typ
charakteru: osobowos$¢ niezdolna do radzenia sobie z wymagajacymi, ztozonymi
formami spotecznego zaangazowania, wycofana, pozbawiona pragnienia wspot-
pracy z innymi — powstaje ,,ja”’ niekooperacyjne. ,,Ja” niekooperacyjne zbudowane
jest z niepokoju, ktorego zroédtem zdaniem Serena Kierkegaarda jest Igk bedacy
zawrotem glowy spowodowanej przez wolno$¢?, z powodu ktorego ludzie nakta-
daja maski, by nie pokazywacé, co naprawde czuja, czy tez dobrowolne wycofanie,
stuzace redukcji niepokoju, pozbawione wymiaru duchowego czy egzystencjal-
nego, ktore nie zapewnia o§wiecenia, lecz raczej o$lepia®.

Resumujgc powyzsze rozwazania, mozna zauwazyc¢, ze podejmowanie de-
cyzji o opuszczeniu wlasnej wspdlnoty nie dla wszystkich jest doswiadczeniem
prostym, dla wielu jest wprost niewyobrazalne. Juz w starozytnej Grecji kara wy-
gnania z rodzinnego polis byta znacznie gorsza niz kara $mierci.

Konkurencyjnosé dobra i zta

Problem konkurencyjnosci jednoznacznie kojarzy si¢ z rynkiem i procesami
tam zachodzacymi. Wtadza i mozliwosci rynku w dzisiejszym zyciu spoteczno-
-gospodarczym sg wielkie i praktycznie niczym nieograniczone. Przedmiotem
wymiany rynkowej obecnie moze by¢ wlasciwie wszystko, poczawszy od dobr
i ustug, a na ludziach i wymianie mysli czy idei konczac. ,,Towarem wprowadza-
nym na rynek, wypromowanym i sprzedanym sg sami ludzie. Kazdy staje si¢ jed-
noczesnie akwizytorem zachwalajagcym towar i towarem, ktory zachwala,
produktem i przedstawicielem handlowym zajmujacym si¢ jego zbytem, artyku-
fem i jego wedrownym sprzedawca. [...] test, ktory musza zaliczy¢, aby dopusz-
czono ich do upragnionych nagrod spotecznych, wymaga od nich przeistoczenia
si¢ w towary rynkowe, a wigc w produkty zdolne skupiac na sobie uwage, kreowaé
popyt i przyciagac klientéw. Uczynienie siebie chodliwym towarem, to praca do
samodzielnego wykonania, to indywidualny obowigzek. Uczynienie siebie chod-
liwym towarem, a nie tylko stanie si¢ nim — oto wyzwanie i zadanie®'.

B R. Sennet, Razem. Rytualy, zalety i zasady wspélpracy, Warszawa 2013, s. 20.
2 S. Kierkegaard, Pojecie lgku, Kety 2000, s. 67.

30 R. Sennet, Razem. Rytualy..., s. 240.

31 Z. Bauman, D. Lyon, Plynna inwigilacja..., s. 51; 53-54.
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Na problem konkurencyjnos$ci mozna spojrze¢ m.in. przez pryzmat pojawiaja-
cej si¢ obecnie 1 powszechnie stawionej tzw. gospodarki doznan, bedacej nastep-
stwem kolejnej wielkiej transformacji w obszarze zarzadzania. W wyniku tej
rewolucji menedzerskiej zarzadzajacy zrzekli si¢ zarzadzania i zobowigzali nowych
lokatorow do przejecia pelnej odpowiedzialnosci za zajmowane lokale, w razie od-
mowy grozac im eksmisja. Prawo do przedtuzenia umowy najmu byto przedmiotem
nieustannej rywalizacji: po kazdej zakonczonej rundzie najbardziej energiczny i na-
jefektywniejszy wygrywa umowe najmu na nastgpny okres, cho¢ nie daje to gwa-
rancji, czy cho¢by zwigkszonego prawdopodobienstwa pozytywnego zaliczenia
kolejnego testu. Na salach bankietowych gospodarki doznan stare hasto ,,policzono,
zwazono, rozdzielono”, zastgpiono nowym — jeste$ tyle wart, ile warte jest twoje
ostatnie dokonanie. Beneficjenci gospodarki doznan, jak pisze Z. Bauman i David
Lyon, stawiajac na podmiotowo$¢, radosng energie i performatywno$¢, musza za-
broni¢ tworzenia dlugoterminowych planow i gromadzenia zastug. Dzigki temu na-
jemcy beda caty czas w ruchu, nieustannie zajeci goraczkowym poszukiwaniem
wcigz nowych dowodow na to, ze ich obecno$¢ jest nadal mile widziana®.

Wspolczesne systemy organizacyjne, jakie rozwingty si¢ zwlaszcza w wiel-
kich korporacjach, wywotuja niepokdj, przede wszystkim z powodu rozbiezno$ci
pomiedzy wielko$cig bytu spolecznego, jakimi sa np. korporacje, a matoscia jed-
nostki. Wiekszos¢ ludzi tam zatrudniana sprzedaje nie tylko swojg prace, ale takze
osobowos¢. Zdradzaja oni wlasng integralno$¢, a mimo to nigdy nie moga mieé
pewnosci, czy im si¢ uda, czy nie, czy wespng si¢ wyzej na spoteczng drabing,
czy znajda si¢ w biedzie lub co najmniej wstydzie i zazenowaniu*. To pracownicy
obecnie muszg udowadnia¢, ze sg przydatni dla organizacji, musza nieustannie
pokazywac na co ich sta¢, rywalizowac o swoja pozycje i wzgledy przetozonych,
przekonywac o swojej przydatnos$ci. Struktury takie tworza spoteczenstwo ludzi
zaleknionych i niespokojnych, ludzi tak bojacych si¢ o wtasne mozliwo$ci odnie-
sienia sukcesu lub porazki, ze by¢ moze sg zbyt zaleknieni, by spostrzec rzeczy
wazne z ogblnoludzkiego punktu widzenia.

Wspotczesny cztowiek, jak pisze Erich Fromm, przeksztalcit si¢ w towar
i traktuje wlasne zycie jak kapitat do zainwestowania z zyskiem. Je$li mu si¢ po-
wiedzie, wowczas odnosi sukces, a jego zycie ma sens; jesli nie — staje sie porazkg.
Jego warto$¢ zawiera si¢ w ,,atrakcyjnosci rynkowej”, a nie np. w warto$ciach hu-
manistycznych.

Konkurencyjnos$¢ preferuje przede wszystkim indywidualizm. Nikt nie neguje
indywidualizmu, zwtaszcza ze — jak twierdzi Jean Paul Sartre — ludzie sa skazani

2 Tamze, s. 106-107.
3 E. Fromm, O byciu cziowiekiem, Krakow 2013, s. 36.
3 Tamze s. 33.
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na indywidualizacj¢. Jest ona wewngtrznym przymusem konstruowania, projek-
towania i inscenizowania nie tylko wlasnej biografii, ale réwniez wlasciwego jej
zaangazowania w sieci zycia spotecznego czy gospodarczego. Jednak nadmiernie
rozbudowany indywidualizm nie sprzyja rozwojowi réznorodnych form zycia
spotecznego, budowania w nim jednosci, wzajemnego zaufania czy trwatych ram
wspoOltpracy 1 wspotdziatania.

Refleksja koncowa

Wydaje sig, ze rozpatrywane wyzej kategorie elastyczno$¢, mobilnos¢ czy
konkurencyjno$¢ wpisane sa na state w rytualy zycia spoteczno-gospodarczego.
Stanowig tez punkt odniesienia dla wielu przedsiewzig¢ podejmowanych w obrg-
bie obszaru edukacji. Warto jednak spojrze¢ na dokonujace si¢ przemiany, zwig-
zane z tymi kategoriami, z innej perspektywy, niz ta, z ktorg kojarzona jest gtownie
ekonomiczna efektywnos¢ i wydajnos¢.

W tym celu mozna postuzy¢ si¢ pewna forma apeli zglaszanych przez przed-
stawicieli $wiata nauki. Wspominany R. Sennet stawia wyzwanie, by wspolczesni
ludzie nauczyli si¢ na nowo zy¢ razem. Apel ten formutuje na podstawie analizy
skutkow spotecznych tzw. nowego kapitalizmu, ktory pod hastami innowacyjnosci,
konkurencyjnosci czy globalizacji, kuchennymi drzwiami wprowadza nierownosci
spoleczne, coraz wyrazniejsze rozwarstwienie ekonomiczne czy odwroét od idei so-
lidarnos$ci spotecznej. Rownolegle trwa proces przemian w §wiecie pracy, gdzie po-
stulat elastyczno$ci i mobilnosci pracowniczej stworzyl nowego rodzaju
jednostkowa tozsamos¢, ktora przybrata forme fozsamosci niekooperacyjnej, wy-
razajacej si¢ utratg naturalnej zdolnosci ludzi do wspodtpracy. Brzmi to jak paradoks
w sytuacji, kiedy mowi si¢ ciagle o potrzebie wspotdziatania. Wspoélpraca jednak
wymaga zdolnos$ci do dialogu, nawigzywania trwalych wigzi, rytualéow wzmacnia-
jacych poczucie wspodlnoty. Naturalnym $rodowiskiem, wytwarzajacym zdolnosc¢
do wspotpracy i solidarnosci, opartej na lojalnosci i zaufaniu, byly zaktady pracy.
Obecnie zasady nowej ekonomii zmienity ten stan rzeczy. Pracownicy oderwani zos-
tali od miejsc pracy, wspotdziatanie zamieniono na transakcje, a interakcje mi¢dzy
nimi konczg si¢ wraz z zakonczeniem wykonywanego zadania. ,,Dawne fabryki so-
lidarnosci ustgpily miejsca systemowi produkujacemu wykluczenie. Waznym ele-
mentem tej transformacji byt proces odbierania szacunku ludziom dotknietym
«nieuniknionymi kosztami transformacji», lecz jednoczes$nie osobiscie winnymi
swego statusu”,

Nie ulega watpliwosci, ze wspolczesne zycie spoteczno-gospodarcze, wraz
ze swymi nieodlacznymi atrybutami, tj. elastyczno$cig, mobilnoscig i konkuren-

3 E. Bendyk, Szacunek i wykluczenie, ,,Polityka” 2012, nr 37.
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cyjno$cia, wymaga chwili namystu i refleksji. Zwlaszcza ze w obecnym ksztalcie
przypomina raczej antytez¢ rozwoju i postepu. Jak pisze Tomas Sedlacek’®, zyjemy
w wielkiej bance zludzen, uwazamy, ze umiemy opisa¢ §wiat z doktadno$cig do
ktorej$ cyfry po przecinku, prawda jest taka, ze liczby te tworza jedynie kurtyne,
ktora odcina ludzi od rzeczywistosci. Wiara ekonomistow w racjonalnos¢ rynkowa,
w to, ze wzrost gospodarczy jest lekiem na wszystko, ze rynek wybawi §wiat a chci-
woS$¢ 1 egoizm sa dobre, upada wraz w pojawianiem si¢ kolejnych kryzysow. Dla-
tego niezbedna jest rdwnowaga miedzy wszystkimi sferami zycia, w szczegolnosci
nie nalezy zapamigtywac si¢ w skrajnej efektywnosci ani w pozadaniu.

Streszczenie

Pod adresem edukacji zawodowej kierowane sa obecnie ré6znorodne wyma-
gania i potrzeby. Ale najczgéciej wymienia si¢ potrzebg przygotowania absolwen-
tow szkot zawodowych do elastycznos$ci, mobilnosci 1 konkurencyjnos$ci. Te trzy
kluczowe elementy zycia spoteczno-gospodarczego oprocz pozytywnych wiasci-
wosci zawierajg w sobie negatywne aspekty. Tekst ten po§wiecony jest rozwaza-
niom na temat ubocznych, negatywnych skutkow, jakie niosa ze sobg elastycznos¢,
mobilnos¢ i konkurencyjnosé, zwlaszcza jesli chodzi o sfere spoteczna.

The imperative of changes in vocational education
and their social consequences

Sumarry

At present, a great variety of demands and needs are targeted into vocational
education but the most significant is the necessity to prepare the graduates of vo-
cational school to flexibility, mobility and competitiveness as well. These key fac-
tors of social and economic life contain both positive and negative aspects. This
article is devoted to the negative aspects of the implementation of the factors men-
tioned above through the prism of social sphere.

3T, Sedlacek, Ekonomia dobra i zta, Warszawa 2012.
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