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Wprowadzenie

Jesli przyjaé¢ za punkt odniesienia w konstruowaniu oceny szkolnictwa wy-
zszego w Polsce jedynie pryzmat danych statystycznych dotyczacych uczelni, na-
lezatoby postawi¢ tezg, iz szkolnictwo to nadal rozwija si¢ intensywnie. Progres
zauwazalny jest zarowno w odniesieniu do liczby placéwek szkolnictwa wy-
7szego, jak 1 wskaznika skolaryzacji na poziomie wyzszym. W roku akademickim
2010/2011 w 470 szkotach wyzszych ksztalcito si¢ 1841,3 tys. 0sob, podczas gdy
w roku akademickim 1990/1991 byto ich niewiele ponad 400 tys. Wspotczynnik
skolaryzacji brutto' wzrost w tym czasie z 12,9% do 53,8%?.

Tabela 1 ,,Liczba szkot wyzszych w Polsce™

Rok akademicki Szkoty wyzsze ogotem  |Szkoly wyzsze niepubliczne
1992/1993 124 18
1995/1996 179 80

! Wspolczynnik skolaryzacji brutto jest to wyrazony procentowo stosunek (wedtug stanu z 31
grudnia) wszystkich osob uczacych si¢ na danym poziomie do catej populacji 0oséb bedacych
w wieku nominalnie przypisanym temu poziomowi ksztatcenia (19—24 lata w przypadku szkolnictwa
WYZSZego).

2 Szkoty wyzsze i ich finanse w 2010 r., GUS, Warszawa 2011.

3 Zrédto: opracowanie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego http://www.nauka.gov.pl/-
szkolnictwo-wyzsze/dane-statystyczne-o-szkolnictwie-wyzszym/ [z 4. 05. 2013].
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2000/2001 310 195
2005/2006 445 315
2008/2009 458 326
2010/2011 470 338

Studenci ksztatca si¢ obecnie na ponad 200 kierunkach, w tym unikatowych
oraz makrokierunkach. Najwigcej studentow studiuje na kierunkach ,,ekonomicz-
nych oraz administracyjnych — 23%, spotecznych — 13,9%, pedagogicznych — 12%,
humanistycznych — 8,8%, inzynieryjno-technicznych — 6,8%, medycznych — 5,8%,
informatycznych — 4,9%, ustug dla ludnosci — 3,7%, prawnych — 3,1% oraz
ochrony $rodowiska — 1,4% (kategoria «pozostate kierunki» to 16,4%)*. Jedynie
ten kierunek ksztalcenia kadr w pewnym zakresie pokrywa si¢ z przewidywanym
zapotrzebowaniem na rynku pracy. Zgodnie z prognozami opracowanymi przez
Miegdzyresortowy Zespot do Prognozowania Popytu na Pracg, dziatajacy przy Rza-
dowym Centrum Studiow Strategicznych, do zawodow przysztosci naleza:

— specjalisci finansowi,

— negocjatorzy,

— internetowe zawody przysztosci (m.in. dydaktyk medialny, traffic menager,
kierownik ds. zawartos$ci, specjalista ds. kanatu e-mail, analityk nowych
miar, organizator pracy wirtualnej, researcher, wembaster, analityk syste-
mow, telepracownicy),

—zawody w stuzbie spoteczenstwa (m.in. dietetycy, rehabilitanci, fizykote-
rapeuci, lekarze domowi, psycholodzy, psychoterapeuci),

—menedzer kultury (m.in. organizatorzy czasu wolnego, organizatorzy po-
drozy),

— nauczyciele i szkoleniowcy,

— hotelarze’.

Dane statystyczne prezentujace sytuacje na rynku pracy nie napawaja juz jed-
nak optymizmem. W koncu listopada 2011 roku w urzedach pracy w calej Polsce
zarejestrowanych byto 730,7 tys. bezrobotnych do 30 roku zycia i stanowili oni
ponad 38% ogodtu bezrobotnych®. Dane te sa zblizone, bez wzgledu na ich zrédto
(diagram 1). Uwzgledniajagc wyksztatcenie, ktorym legitymuja si¢ osoby bezro-
botne, obecnie w mniejszosci sg osoby posiadajace dyplom szkoty wyzszej. Majac

4 Zrédto: opracowanie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego http://www.nauka.gov.-
pl/szkolnictwo-wyzsze/dane-statystyczne-o-szkolnictwie-wyzszym/ [z 4. 05. 2013].

5 Zrodto: Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej.

¢ Zatgcznik nr 1 do programu Mtodzi na rynku pracy — Mtodzi w liczbach, Ministerstwo Pracy
i Polityki Spotecznej, Warszawa 2011 r., s. 1.
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jednak na uwadze, ze aktualnie ponad 50%’ reprezentantow mtodego pokolenia
studiuje, w najblizszych latach grupa ta stanie si¢ dominujacg (diagram 2). Dane
powyzsze prezentujg tendencje, za pomocg ktoérych od wielu lat definiowana jest
relacja edukacja — rynek pracy. Pomimo iz m.in. srodowisko naukowe regularnie
kreuje propozycje programéw naprawczych, trudno nie ulec wrazeniu, ze niewiele
w tym zakresie si¢ zmienia. Artykut niniejszy stanowi¢ bedzie probe zaprezento-
wania propozycji, ktorych wprowadzenie w praktyke moze przyczynic¢ sie do
stworzenia pomostu taczacego szkolnictwo wyzsze z rynkiem pracy.

a@

19%

19% 18-24

3544
B 55 1ati wiecej

Diagram 1. Struktura bezrobotnych ze wzgledu na wiek (10. 2012 r.)
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Diagram 2. Struktura bezrobocia ze wzgledu na wyksztatcenie (10. 2012 r.)°

7 ,Gazeta Prawna”, 5.09.2012.
8 Zrodto: http://www.rynekpracy.pl/monitor_rynku_pracy 1.php/wpis.185 [z dnia 18.05.2013]
9 Zrodto: http://www.rynekpracy.pl/monitor_rynku_pracy 1.php/wpis.185 [z 18. 05. 2013].
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Propozycje w zakresie szkolnictwa wyzszego i rynku pracy

W $wietle wczesniej przytoczonych danych oraz wnioskéw wynikajacych
z literatury, a takze badan wlasnych, mozna sformutowa¢ m.in. nastepujace pro-
pozycje, ktérych wdrozenie w praktyke mogloby przyczyni¢ si¢ do budowania
konsensusu w relacji szkolnictwo wyzsze — rynek pracy.

1. Rozwazenie mozliwosci wprowadzenia odplatnosci za studia z uwzglednie-
niem systemu stypendialnego, umozliwiajacego darmowq nauke jedno-
stkom wybitnym i/lub systemu pozyczek na nauke

Jeszcze w latach 80. 1 90. ubiegtego wieku studia uznawane bylty w powszech-
nej opinii spotecznej za edukacje elitarna, kierowang do waskiego grona wybitnie
uzdolnionych o0s6b. W dniu dzisiejszym szkolnictwo wyzsze zmaga si¢ z trudnym
do jednoznacznego zdiagnozowania zjawiskiem umasowienia, ktore przez jednych
interpretowane jest jako oznaka réwnosci szans w dostegpie do edukacji, przez in-
nych jako preludium do niezdrowej dla polskiej nauki i gospodarki komercjalizacji
idei uniwersytetu. Badania przeprowadzone przez autorke niniejszego artykutu
w 2008 roku potwierdzaja trudno$¢ w wartosciowaniu kategorii popularyzacji
szkolnictwa wyzszego: 43% respondentdow orzeklo, ze jest to trend bezwzglednie
negatywny, a 40% nadato mu wymiar pozytywny. Wsrdd negatywnych implikacji
omawianej tendencji wyrézniono:

— nasilanie zjawiska bezrobocia wsrdd absolwentow uczelni wyzszych (88%),

— spadek prestizu tytutu magistra (83%),

— zle warunki studiowania (np. zbyt liczne grupy, niedobor ksigzek itd.)

(45%),
— wzrost wymagan pracodawcdéw wobec przysztych pracownikow (sam tytut
magistra to dla potencjalnego pracodawcy stanowczo za mato) (41%),

— wzrost konkurencji na rynku pracy (40%),

— obnizanie si¢ jako$ci edukacji (36%),

— nasilenie zjawiska bezrobocia w$rdd absolwentow zasadniczych szkot za-

wodowych i szkot srednich (10%).
Jedynie 0,8% badanej populacji orzeklo, iz nie dostrzega zadnych negatyw-
nych implikacji umasowienia szkolnictwa wyzszego. Natomiast wsrod pozytyw-
nych nastepstw popularyzacji szkolnictwa wyzszego dostrzezono:
— wyzszy poziom skolaryzacji na poziomie wyzszym w Polsce (43%),
— wzrost wiedzy i umiejetnosci Polakdéw przektadajacy sie na wzrost jakosci
zycia (40%),

— wzrost konkurencji na rynku pracy (co stwarza motywacje do stawania si¢
coraz lepszym) (38%),

— wzrost wymagan pracodawcow wobec przysztych pracownikéw (jako
zrodto motywacji do samorozwoju) (31%),
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— zmniejszenie wymagan stawianych przez uczelnie wzgledem studentow
(11,5%),
— brak pozytywnych nastepstw omawianego zjawiska (17%)"°.

Uwzgledniajac sytuacje panujgca na rynku pracy oraz permanentne obnizanie
jakosci ksztatcenia na poziomie wyzszym, mozna zatozy¢, iz aktualnie spoteczen-
stwo polskie intensywniej odczuwa negatywne skutki mody na studiowanie niz
jej pozytywne konotacje. Wprowadzenie odplatno$ci za studia nosi znamiona de-
cyzji kontrowersyjnej. Teoretyczne rozwazania na temat wprowadzenia w dalszej
perspektywie odptatnosci za studia moze przynies¢ zapewne pozytywne nastep-
stwa, jak np. poprawe¢ kondycji finansowej polskiego szkolnictwa wyzszego,
zmniejszenie zjawiska umasowienia ksztatcenia na poziomie wyzszym i zwigk-
szenie troski o jego jakos¢, co mogloby w rezultacie doprowadzi¢ do renesansu
nie tylko szkolnictwa wyzszego, ale i zawodowego. Z drugiej strony doswiadcze-
nia m.in. Wielkiej Brytanii czy Stanow Zjednoczonych stanowczo weryfikuja
mozliwo$¢ interpretowania tego typu zmian w kategoriach cudownego antidotum.
Prelegentka konferencji naukowej University today. Challenges for tertiary edu-
cation"', Suzy Harris z University of Roehampton, jako jedng z przyczyn kryzysu
szkolnictwa wyzszego w Wielkiej Brytanii wskazata wtasnie na wprowadzenie
odptatnosci za nauke. Doprowadzita to nie tylko do pogtebienia réznic spotecz-
nych, wtornej hierarchizacji szk6t wyzszych (w wysokosci czesnego, a nie jakosci
$wiadczonych ustug edukacyjnych), ale i nasilenia proceséw o charakterze neoli-
beralnym. Duze znaczenie ma wsparcie systemu rozwigzaniami kredytowymi
i stypendialnymi. Zwlaszcza to pierwsze wydaje si¢ w naszym kraju niedocenio-
nym wariantem profilaktyki wykluczenia (minimalizowanie bariery wysokosci
czesnego za nauke) oraz odplywu wyksztatconej kardy poza granice kraju, w kto-
rym uzyskata wyksztatcenie.

0K Zajaczkowska (Ludwikowska), Umasowienie szkolnictwa wyzszego w percepcji studentow,
[w:] Edukacja z perspektywy przemian kulturowo-spotecznych. Wezoraj — dzis — jutro, red. J. Bie-
lecki, A. Jacewicz, Biatystok 2010, s. 628—629; populacj¢ badawcza tworzyto 121 0séb — studentek
i studentéw pedagogiki w Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego; respondenci mieli mozliwos¢ do-
konania wielokrotnego wyboru propozycji z kafeterii zamknigtej oraz sformutowania wtasnej, au-
torskiej odpowiedzi. Zakres mozliwo$ci obranych w kafeterii zamknietej zostal przyjety w wyniku
badan pilotazowych.

I Migdzynarodowa konferencja naukowa Univesity today. Challenges for tertiary education miata
miejsce w dniach 6—8 grudnia 2013 r. Organizatorem konferencji byt Wydziat Pedagogiczny Uni-
wersytetu Warszawskiego. Wiecej informacji: http://www.pedagog.uw.edu.pl/fckeditor/userfiles/fi-
le/University%20today/komunikat%20PL%281%29.pdf
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2. Zwiekszenie autonomii szkét wyzszych w zakresie wdrazania propozycji
kierunkow i specjalnosci innowacyjnych, przy jednoczesnym zwi¢kszeniu
uprawnien, i narzedzi pracy Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Pragnac uwzgledni¢ doswiadczenia w tym zakresie innych panstw, warto przy-
wola¢ przyktad Harvardu — uczelni, ktora stata si¢ marka rozpoznawalna na catym
$wiecie. Nie stato si¢ tak bynajmniej na skutek finansowej faworyzacji ze strony
wiladz kraju. ,,Harvard stal si¢ synonimem jako$ci w szkolnictwie wyzszym, gdyz
po wojnie secesyjnej (1861—1865) jako pierwszy uniwersytet dostosowat si¢ do po-
trzeb dynamicznie rozwijajacego si¢ spoleczenstwa. Do XIX wieku réwniez tu
ksztalcenie zorganizowane bylto wedle sredniowiecznych wzorcow: tacina, greka,
historia starozytna i uczenie si¢ na pami¢¢. Ten model coraz gorzej pasowat do roz-
wijajacego si¢ kapitalizmu i coraz mniej odpowiadat praktycznie nastawionym Ame-
rykanom. Harvard wkroczyt w nowoczesno$¢ w roku 1869, gdy prezydentem, czyli
rektorem (cho¢ niewywodzacym si¢ z elity naukowej) tej uczelni zostal 35-letni
Charles Eliot. Studentom pozwolono wybiera¢ znaczng cze$¢ przedmiotdw, wpro-
wadzono nowe, praktyczne kierunki, rozwini¢to program badan naukowych”!,
Trwatg podstawg potegi amerykanskiego szkolnictwa wyzszego jest troska o klienta
— studenta i budowanie poczucia identyfikacji absolwenta ze swoja Alma Mater.
Troska owa nie jest tozsama z obnizaniem wymagan w stosunku do studiujacej mto-
dziezy, jak to w moim odczuciu czgsto interpretowane jest w Polsce, lecz polega na
budowaniu relacji przyjazni pomigdzy uczelnia a studentem, dawaniem swobody
w kierowaniu swoja edukacja i rozwojem, tworzeniem aury absolutnej wyjatkowo-
$ci czasu studiowania. Do procesu identyfikacji z uczelnig przyczyniajg si¢ takze
programy lojalno$ciowe dla absolwentow i podkreslane niejednokrotnie poczucie
dumy z bylych studentéw (promowanie ich sukceséw na rynku pracy).

Problematyka ta jest niezwykle ztozona i wymaga znacznie szerszego opisu,
niz jest to mozliwe w ramach niniejszych rozwazan. Autorka nie jest takze zwolen-
niczkg wolnego od krytycznego namystu zapozyczania rozwigzan panstw zachod-
nich. Warto jednak zauwazy¢, iz ,,gdyby jakims$ cudem nad Wisle przeniost si¢ caly
Harvard, Oxford lub Cambridge, to zgodnie z obowigzujacym w Polsce prawem
nalezatoby je natychmiast zamkngé. Zadna z tych uczelni nie ma oferty zgodnej
z listg 118 kierunkow ksztatcenia dopuszczonych przez resort, zadna tez nie uczy
zgodnie ze zdefiniowanymi przez ministerstwo dla kazdego z tych kierunkéw stan-
dardami nauczania i minimami kadrowymi. Mozna oczywiscie twierdzi¢, ze polskie
ministerstwo wie lepiej, jak ksztatci¢ studentow niz kazdy z najlepszych uniwersy-
tetow §wiata uczacych po swojemu i po swojemu co roku zmieniajacych sposob

12 Wprost nr 40/2009, autor: Pawet Dobrowolski, www.wprost.pl [z 3. 05. 2013].
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uczenia. Warto jednak tez wzig¢ pod uwage, ze w Europie taka centralna lista do-
puszczalnych kierunkéw nauczania poza Polskg funkcjonuje jedynie w Rosji.”!

3. Rozbudowanie systemu doradztwa zawodowego w Polsce

Tytul magistra juz od wielu lat nie stanowi gwarancji sukcesu na rynku pracy.
Pomimo to, jak zauwazono w powyzszych rozwazaniach, edukacja na poziomie
wyzszym stale zyskuje na popularnosci. Przywotane wczesniej dane wskazuja, iz
aktualnie ponad 50% mtodych Polakoéw rozpoczyna edukacje na poziomie wy-
zszym. Wedtug innych Zroédet wskaznik ten wynosi nawet 94,6%! Wynik taki
daje Polsce pierwsze miejsce w Europie i drugie na $wiecie po Australijczykach'.
Prébujac udzieli¢ odpowiedzi na pytanie o motywy, jakimi kierujg si¢ mtodzi Po-
lacy podejmujac decyzje o studiowaniu, pragne przywota¢ fragment badan wias-
nych przeprowadzonych przez autorke niniejszego artykutu. Z analizy wynika, iz
mtlodziez przejawia zdecydowanie pragmatyczne podejscie do nauki, albowiem
70% respondentow stwierdzito, ze podstawa do podjecia tej decyzji byta cheé
zdobycia zawodu, a dla 68,5% motywacj¢ stanowito pragnienie zwickszenia swo-
ich szans na rynku pracy. Za wart podkreslenia mozna uzna¢ fakt, iz 15% ankie-
towanych postanowito podja¢ si¢ trudu studiowania tylko i wytacznie dlatego, ze
nie miato innego pomyshu na swoje zycie, a 8% 0so6b w ten sposob spetnia ocze-
kiwania i aspiracje swoich rodzicow. Az 15% badanych studentow przyznato, ze
podejmujac decyzje o rozpoczeciu edukacji na poziomie wyzszym, uleglo po-
wszechnie obowigzujacej modzie na studiowanie, w ktorej to ramach uczelnia
wyzsza jest koniecznym i naturalnym wrecz nastepstwem ukonczenia szkoty $red-
niej’’. Z wypowiedzi respondentow wywnioskowa¢ mozna, iz nastawieni oni sg
na doswiadczenie prostej korelacji pomigdzy posiadaniem dyplomu szkolnictwa
wyzszego a sukcesem na rynku pracy. Z drugiej strony nie roszcza wobec uni-
wersytetu zadnych innych oczekiwan ponad te przypisane tradycyjnie szkole
zawodowej. Moze zatem bliski zdefiniowania prawdy byt Ulrich Beck, piszac
w Spoleczenstwie ryzyka. W drodze do innej nowoczesnosci, ze ,(...) dyplom ni-
czego nie obiecuje, ale ciagle jeszcze, albo coraz bardziej, jest warunkiem ucieczki
przed zagrazajacg beznadzieja. I wlasnie z tg grozbg za plecami, a nie ze smako-
witym kaskiem kariery przed oczyma, przegryzajg si¢ studiujacy przez papke
zbiurokratyzowanych wymogoéw wyksztalcenia(...)”!°. Trudno jednak lokowaé

13 Wprost nr 40/2009, autor: Pawel Dobrowolski, www.wprost.pl [z 3. 05. 2013].

4 A. Pieciuch, Edukacja a problem wykluczenia z rynku pracy, ,,Problemy Profesjologii” 2012,
nr 2, Zielona Gora 2012, s. 15.

15 K. Zajaczkowska (Ludwikowska), Umasowienie szkolnictwa wyzszego. .., s. 628. Por. przypis 10.

M. Churotanski, Urzadzanie uniwersytetu, [w:] Fabryki dyploméw czy universitas? (red.)
M. Czerepaniak-Walczak, Krakow 2013, s. 74.
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wing za zaistnialg sytuacje jedynie w niefrasobliwo$ci mtodego pokolenia. Winny
jest tu system, w ktorym nadal brak konkretnych rozwigzan wprowadzajacych
obowigzek zatrudnienia na pelnym etacie w kazdej szkole doradcy zawodowego,
dla ktérego wsparcie w podejmowaniu decyzji edukacyjno-zawodowych przez
mtodych Polakéw bytoby podstawowym, a nie jedynie dodatkowym obowigz-
kiem. Za absurdalne nalezy uzna¢ fikcyjne przypisywanie zadan doradcy zawo-
dowego nauczycielowi, ktory realnie w danej placowce pemi inne funkcje
dydaktyczne! Praktyka taka jest niestety czgsta i wskazuje na istnienie niezwykle
niepokojacej tendencji, polegajacej na wprowadzaniu takich rozwigzan, ktore sta-
nowityby zados¢uczynienie wzgledem ustawowych wymagan przy najmniejszych
kosztach finansowych.

W procesie pozorowania na dalszy plan spychany jest uczen, jego realne po-
trzeby 1 wzglad na skutki, jakie takie dziatania przynosza w odniesieniu do jednostki
oraz catego kraju. Pierwszy kontakt mtodego cztowieka z doradcg zawodowym po-
winien mie¢ miejsce juz w szkole podstawowe;j. Jest to najlepszy czas na budowanie
pozytywnej postawy wobec pracy ludzkiej, odkrywania poprzez zabawe jej wartosci
i znaczenia w procesie rozwoju cywilizacji. W szkole gimnazjalnej i ponadgimnaz-
jalnej kontakt ten powinien ulec intensyfikacji, noszac znamiona zardGwno procesu
grupowego (w ramach ktorego poruszana bytaby tematyka np. systemu szkolnictwa
w Polsce, zawodow przysztosci itd.), jak 1 indywidualnego (dotyczacego np. iden-
tyfikacji jednostkowych zainteresowan, predyspozycji zawodowych, temperamentu,
cech osobowosciowych, planowania $ciezki edukacyjno-zawodowej itd.). Tak zor-
ganizowany system doradztwa zawodowego moglby znaczaco przyczynic si¢ do
rozwigzania jednego z problemdw istniejacego w relacji szkolnictwo wyzsze — rynek
pracy: trafno$ci wyboréw edukacyjno-zawodowych mtodych Polakow [trafnosé
mozna interpretowac zarbwno w wymiarze indywidualnym (wybér zawodu zgod-
nego z profilem osobowym jednostki), jak i szerszym (wybor uwzgledniajacy wie-
dze o zawodach deficytowych i zawodach przysztosci, sytuacje na rynku pracy)].

O tym, ze decyzja o rozpoczeciu edukacji na poziomie wyzszym zbyt rzadko
jeszcze jest wynikiem $wiadomego namystu, Swiadczy¢ moga chociazby przyto-
czone powyzej wyniki badan wiasnych, dotyczace przyczyn rozpoczgcia studiow.
Mozna zatem postawi¢ teze, iz niedostatki systemu doradztwa zawodowego na
weczesniejszych etapach edukacji w sposob bezposredni wplywaja na zaburzenie
wydolnosci systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce.

4. Poszerzenie grona nauczycieli akademickich o specjalistow -
praktykéw

O niedostatecznym wykorzystaniu mozliwosci zwigzanych z udziatem w pro-
cesie ksztatcenia osob spoza srodowiska akademickiego §wiadczy¢ moga wyniki
przeprowadzonych badan. ,,(...) tylko w 29% uczelni znaczaca liczba programow
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studiow 1 1 II stopnia zostata opracowana z udziatlem pracodawcéw lub innych in-
teresariuszy zewnetrznych. W 19% uczelni osoby spoza $rodowiska akademic-
kiego nie braty udziatu w opracowywaniu zadnego z oferowanych programow
studiow”!”. Brakuje natomiast jednoznacznych danych na temat tego, ile procent
sposrod zatrudnionych w danej szkole wyzszej nauczycieli stanowig praktycy.
Mozna jedynie snu¢ domysty, ze skoro tak trudno o cho¢by krétkotrwata wspot-
pracg na linii szkota wyzsza — pracodawcy, w zakresie opracowywania programow
nauczania poszczegolnych przedmiotow, to swoiste wyzwanie stanowi¢ moze po-
zyskanie praktyka sktonnego dlugoterminowo wcieli¢ si¢ w role nauczyciela
akademickiego. Majac na uwadze kondycj¢ finansowa polskiego szkolnictwa wy-
78zego, trudno za czynnik motywujgcy praktykow do nawigzywania takiej wspot-
pracy uzna¢ potencjalne zarobki.

Za argument w negocjacjach stuzy¢ moze co najwyzej subiektywne odczucie
wyroznienia ptyngcego z prestizu bycia nauczycielem akademickim, cho¢ i ta
kwestia wydaje sie¢ w pewnych okoliczno$ciach dyskusyjna. Gdy zatozymy, ze
specjalista — praktyk, poza posiadaniem doswiadczenia zawodowego powinien
legitymowac si¢ przygotowaniem pedagogicznym i przejawia¢ kompetencje im-
plikujace bycie dobrym nauczycielem, liczba 0sob spetniajacych kryteria ulega
drastycznemu pomniejszeniu. Interesujgca propozycja mogloby by¢ tworzenie
uczelnianych konsorcjow z pracodawcami, ktore nosityby znamiona dlugotrwatej
wspolpracy, polegajacej na uzyskiwaniu wzajemnych korzysci. Rozwazy¢ mozna
takze wprowadzenie systemu gratyfikacji dla nauczycieli akademickich, ktorzy
np. w ramach wolontariatu nabywajg do§wiadczenia w zawodzie, do ktoérego wy-
konywania przygotowuja studentow, czy rozbudowanie systemu stazowego dla
pracownikoéw dydaktyczno-naukowych.

5. Prowadzenie badania losow i przydatnosci zawodowej absolwen-
tow szkot wyzszych

Nowelizacja ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym znosi wprowadzony
weczesniej poprzez artykut 13a obowigzek prowadzenia przez szkoty wyzsze mo-
nitoringu karier swoich absolwentéw. Monitoring owy w nowym ujeciu miatby
by¢ prowadzony centralnie w ramach wspotpracy z ZUS, ktory dostarczac bedzie
zanonimizowanych danych dotyczacych sytuacji absolwentow na rynku pracy
(m.in. okres pozostawania bez pracy, wysokos¢ wynagrodzenia, podstawowe in-
formacje charakteryzujace pracodawce). Dane te beda miaty charakter typowo
ilosciowy a ich surowe zestawienie moze stawia¢ wiele szkot wyzszych w nieko-
rzystnym $wietle. W zwigzku z tym przedstawiciele Ministerstwa Nauki i Szkol-

17 A. Krasniewski, Proces Boloriski; to juz 10 lat, Warszawa 2009, s. 105; wynik badania ankie-
towego przeprowadzonego w listopadzie 2007 roku wsrod rektorow.
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nictwa Wyzszego zaktadaja, iz wickszo$¢ uczelni bedzie zainteresowana prowa-
dzeniem badan jakosciowych dotyczacych sytuacji zyciowej (w tym zawodowe;j)
absolwentow, ktore to beda stanowity dopetnienie dla informacji uzyskiwanych
centralnie.

Wigkszos¢ uczelni, ktore aktualnie prowadza monitoring karier, ogranicza je
jedynie do badania loséw, a zatem do uzyskiwania subiektywnych deklaracji by-
lych studentéw odnosnie jakoSci uzyskanego ksztatcenia, procesu poszukiwania
zatrudnienia czy funkcjonowania w §rodowisku pracy. Aby uzyskaé¢ dane zobiek-
tywizowane, nalezy skorzystac¢ z procedury badania przydatno$ci zawodowej ab-
solwentow na stanowisku pracy, a takze zapoznac si¢ z opinig pracodawcy na
temat zatrudnionego absolwenta. Taki system prowadzenia monitoringu jest nie-
watpliwie bardziej czasochtonny, ale i umozliwia uzyskanie danych znacznie bar-
dziej rzetelnych i szerszych.

6. Prowadzenie monitoringu rynku pracy

Na gruncie polskim w trakcie wdrazania jest przedsigwzigcie prognozowania
zatrudnienia. Realizowane jest ono w ramach projektu Analiza procesow zacho-
dzqcych na polskim rynku pracy i w obszarze integracji spotecznej w kontekscie
prowadzonej polityki gospodarczej, w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki, Priorytet I Zatrudnienie i integracja spoteczna, Dziatanie 1.1 Wsparcie
systemowe instytucji rynku pracy, w okresie 01. 01. 2009 r. — 31. 12. 2014 r. Za
glowny cel przyjeto wsparcie instytucji rynku pracy poprzez dostarczenie i rozwoj
systemu analizowania, monitorowania i prognozowania sytuacji na rynku pracy
w kontekscie prowadzonej polityki spoteczno-gospodarczej oraz badania efek-
tywnosci ustug $wiadczonych przez instytucje rynku pracy. W praktyce oznacza
to, ze lider projektu (Centrum Rozwoju Zasoboéw Ludzkich) wraz z partnerem
projektu (Instytut Pracy i Spraw Socjalnych) podj¢li si¢ m.in. zadania opracowania
zintegrowanego systemu prognostycznego — informacyjnego umozliwiajacego
prognozowanie zatrudnienia. Efekty aktualnych prac mozliwe sa do obserwowania
za posrednictwem portalu internetowego www.prognozowaniezatrudnienia.pl's.
Projekt ten, unikalny w skali kraju, ale i w wielu swych elementach — w skali Eu-
ropy, postrzegam jak sprzymierzenca w budowaniu nie tylko efektywnych roz-
wigzan na rynku pracy, ale i jako zrédto wsparcia w ewolucji systemu ksztatcenia
zawodowego i na poziomie wyzszym w Polsce. Dane uzyskane w toku monito-
ringu karier absolwentow oraz te pochodzace z projektu prognozowania zatrud-
nienia mogg dopetnia¢ si¢ wzajemnie, tworzac kompatybilng przestrzen dla
dyskursu o aktualnej sytuacji Polski w obszarze edukacji i pracy.

18 Zrodto www.prognozowaniezatrudnienia.pl [z 16. 02. 2013].
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Zakonczenie

Niniejszy artykut stanowi prob¢ zaprezentowania ztozonosci relacji pomig-
dzy szkolnictwem wyzszym a rynkiem pracy. Autorka ma $wiadomos¢, ze
skrotowa konwencja rozwazan spetni¢ moze jedynie funkcje wprowadzenia
w poruszang problematyke. Kazde z podjetych w nim zagadnien zastuguje bo-
wiem na pelni¢ atencji i moze sta¢ si¢ przestrzenig do osobnych analiz. ROwniez
wskazana w tresci artykutu lista przestanek nie jest pelna. Rozwazania powyzsze
majg charakter osobistego komentarza autorki do zastanej rzeczywisto$ci i sg
proba wskazania, jak wiele mozliwych drog jest przed nami. Oczekiwania spo-
leczne w kwestii relacji szkot wyzszych z rynkiem pracy zdajg si¢ jednoznaczne
— obowigzkiem szkot wyzszych jest przygotowanie studiujgcej mtodziezy do
podjecia zatrudnienia. Postulat ten, cho¢ jasny i klarowny, nie stanowi w moim
odczuciu racjonalnego antidotum uzdrawiajacego t¢ relacje. Jak zauwazyt
R. Gerlach, w edukacji nalezy uwzglednia¢ potrzeby rynku pracy, lecz nie moga
one jednak sta¢ si¢ jedynym badz gtownym kryterium okreslania jej celow i do-
boru tre$ci. Strategia taka bowiem staje si¢ niezwykle niebezpieczna, jesli
uwzglednimy cho¢ dwie z szerokiej listy cech charakteryzujacych rynek pracy —
zmienno$¢ i nieprzewidywalnosc!.

Trudne z praktycznego punktu widzenia wydaje si¢ takze formalne ustale-
nie, w jakim zakresie zatem, jesli nie w petni, w edukacji (nie tylko na poziomie
wyzszym) nalezatoby uwzglednia¢ potrzeby pracodawcow i w ktorym momencie
uwzglednianie owo zaczyna wykazywaé symptomy niebezpieczenstwa. Ukon-
stytuowanie oraz wprowadzenie w praktyke akademicka rozwigzan przyczynia-
jacych si¢ do uregulowania relacji pomiedzy edukacja na poziomie wyzszym
a rynkiem pracy stanowi juz nie jedynie wazkie wyzwanie, lecz absolutny obo-
wigzek, a zwloka w jego realizacji przyczynia si¢ do pogorszenia sytuacji
spoteczno-gospodarczej w Polsce. Problem jednak wydaje si¢ znacznie powaz-
niejszy, niz wynikac¢ by to mogto z powyzszych rozwazan. Diugotrwate funkcjo-
nowanie szkolnictwa wyzszego w roli ,,tropigcego i $cigajacego” majacych
miejsce na rynku pracy tendencji przyczyni si¢ bowiem do ostabienia, wypacze-
nia i w ostatecznosci rozpadu catego systemu. Idea universitas to zobowigzanie,
ktoére zrealizowane zostanie dopiero wtedy, gdy uniwersytety w Polsce zaczng
nie tyle nadgania¢ trendy, co stang si¢ ich kreatorami — perspektywicznymi, da-
lekosieznymi tworcami rynku pracy jutra — osrodkami ksztalcenia kadr odpo-
wiadajacych na potrzeby rynku pracy, ktére dopiero zaistniejag w niedalekiej
przysztosci.

YR. Gerlach, Edukacja zawodowa nie tylko dla rynku pracy, [w:] Edukacja wobec rynku pracy
realia — mozliwosci — perspektywy, red. R. Gerlach, Bydgoszcz 2003, s. 179.
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Streszczenie

ZYozonos¢ i niedookreslenie relacji wystepujacych pomigdzy systemem edu-
kacji (w tym na poziomie wyzszym) a rynkiem pracy wymusza state poszukiwanie
nowych rozwigzan o charakterze modernizacyjnym badz kompensacyjnym. W ar-
tykule autorka skupia si¢ na analizie wybranych propozycji, mogacych potencjal-
nie przyczynic¢ si¢ do zmiany zastanych realidw, m.in. wprowadzenie odptatnosci
za studia, rozbudowanie systemu poradnictwa zawodowego adresowanego do stu-
dentow i absolwentow szkot wyzszych, poszerzenie autonomii uczelni w zakresie
tworzenia kierunkoéw i specjalnosci, nadanie dodatkowych uprawnien Polskiej
Komisji Akredytacyjnej czy stworzenie ogolnopolskiego systemu monitoringu
rynku pracy. Swoje rozwazania autorka opiera na wynikach badan wtasnych.

Higher education and the labour market
— in search of consensus

Sumarry

The complex and underdetermined character of relations between the educa-
tion system (including the higher education) and the labour market necessitates
the constant search of new modernizing or compensation solutions. The present
article concentrates on the analysis of chosen propositions that might contribute
to a change of the current situation by, e.g. introducing tuition fees, expanding the
career counselling system aimed at higher school students and graduates, expan-
ding autonomy of universities and colleges in respect of creation of majors and
specializations, granting additional powers to the Polish Accreditation Committee
(PolKA) or establishing the all-Polish labour market monitoring system. The con-
siderations put forward in the article are based on the author’s own research.



