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Ksztalcenie zawodowe jest w potocznym rozumieniu utozsamiane najczesciej
z procesem umozliwiajacym jednostce zdobycie okreslonych kwalifikacji w za-
wodzie. W tym sensie termin ksztatcenie zawodowe jest rownowazny z terminem
proces ksztatcenia zawodowego. Mozna go rowniez rozumie¢ jako okreslony stan
wiedzy, oznacza wtedy uktad pojec, twierdzen i prawidtowosci dotyczacych orga-
nizacji procesu nauczania — uczenia si¢ zawodu, realizowanego w réznych wa-
runkach spoteczno-historycznych oraz przy réznych rozwigzaniach organizacyjno-
-programowych'.

Uwzgledniajac kryterium celu mozemy mowic, iz ksztalcenie zawodowe jest
droga prowadzacg do zdobycia kwalifikacji zawodowych przy jednoczesnej zmianie
formalnego poziomu wyksztatcenia, np. wyksztatcenia gimnazjalnego na $rednie’.

W ujeciu historycznym, ksztalceniu zawodowemu przypisywano gtownie
charakter pragmatyczny, ukierunkowany na czynnos$ci praktycznie uzyteczne, na
instrumentalizacj¢ dziatan.

Wspotczesnie realizowane ksztatcenie zawodowe jest dziataniem wielostron-
nym, umozliwiajacym podmiotowi uczacemu si¢ opanowanie nie tylko umiejgt-
nosci i wiedzy zawodowej, ale rowniez wiedzy ogodlnej, kreuje rozwoj umystowy,
psychiczny i fizyczny. Oznacza to, ze proces ksztatlcenia zawodowego w naszym
kraju zaczyna si¢ traktowac jako sktadowa ksztatcenia ogdlnego, chociaz tradycja

' Z. Wiatrowski, Podstawy pedagogiki pracy, Bydgoszcz 2005, s. 227.
2 F. Szlosek, Ksztalcenie zawodowe w Polsce w kontekscie reform edukacyjnych, Warszawa 2008,
s. 13.
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o$wiatowa w Polsce jest nieco inna, mocno fetyszyzujaca ksztatcenie ogolne. Przez
wieki bowiem na ziemiach polskich kanon edukacyjny sprowadzat si¢ do ogdlne;j
wiedzy o $wiecie, znajomosci zasad dobrego wychowania i obycia towarzyskiego,
znajomosci jezyka ojczystego i obcego (glownie taciny lub francuskiego), ogodlne;j
znajomosci sztuki oraz gry na instrumencie muzycznym, zwlaszcza fortepianie.
Ten kanon byt narzucony przez 6wczesne elity spoteczne i sprowadzat si¢ do stan-
dardu, ktory zarowno w przesztosci, jak i wspotcze$nie miesci si¢ w ksztalceniu
ogolnym.

Praca w tym okresie stanowita przedmiot lekcewazenia elit i byta przypisana
do 0s0b z nizszych stanéw. Nawet w okresie pozytywizmu, w okresie racjonali-
zacji myslenia i dziatania, status spoleczny Stanistawa Wokulskiego i jemu po-
dobnych jest niski i stoi w razacej sprzecznosci z waga i wartos$cig ich dziatan
spoteczno-gospodarczych, z ich madroscig i pracowitoscia?’.

Jesli zatem sama praca byta traktowana jako ,,co$ gorszego”, to przygotowa-
nie do niej, ktore obecnie okreslamy jako ksztalcenie zawodowe, tym bardziej
mialo niska range spoleczna.

Zapoczatkowane jednak w 1989 roku przemiany, majace charakter nie tylko
zmian spoteczno-gospodarczych, ale gtéwnie cywilizacyjno-kulturowych, sku-
tecznie zaczynaja burzy¢ uksztattowany przez wieki system priorytetow eduka-
cyjnych. Tradycyjne postawy $ci$le zwiazane z modelem humanistycznym
zastepowane sg innymi postawami i zachowaniami charakterystycznymi dla so-
cjoekonomicznego modelu rozwoju i zachowan cztowieka. Swiadcza o tym choé-
by wyniki badan prowadzone przez autora niniejszego tekstu (w ramach prac
magisterskich) w latach 2001-2012, ktére wykazuja, iz obecnie okoto 83,2% pol-
skiej mtodziezy w wieku 18-25 lat, mieszkancéw miast powyzej 300 tysigcy
mieszkancow, postepuje zgodnie z systemem warto$ci przypisanym do socjo-
ekonomicznego modelu.

Stosunkowo wolno, ale systematycznie powigksza si¢ krag osob i to nie tylko
mtodych, ktoérzy uswiadamiajg sobie, ze bez dobrze zorganizowanego systemu
przygotowania kadr nie ma silnej gospodarki narodowej, a w efekcie godziwe;j
egzystencji obywateli. Stad coraz $§mielej stychac glosy, nawet z o§rodkow decy-
zyjnych, o koniecznosci takiej modernizacji polskiego systemu edukacyjnego, by
byt on nakierowany na potrzeby rynku pracy*. Stad mozna zaryzykowac twier-
dzenie, ze obecnie nie tylko juz teoretycy zwigzani z naukami o pracy, ale szersze
grupy spoteczne maja §wiadomos$¢, iz ksztatcenie ogolne i ksztatcenie zawodowe

3 Tamze, s. 18.

4 Jako przyktad takiego stanowiska mozna tutaj przytoczy¢ wywiad Jerzego Buzka, jakiego byty
premier udzielit w dniu 13 maja 2013 roku radiu TOK-FM, w ktérym jednoznacznie zasygnalizowat
Scislejsze powigzania dziatan systemu edukacyjnego z rynkiem pracy.
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—to dwa dopetniajqce sig i niezbedne dla rozwoju cztowieka procesy, ktorych prze-
ciwstawienie nie jest w Zaden sposob uprawnione.

Trzeba tutaj jednak podkresli¢, ze prawidtowa droga edukacyjna kazdej
jednostki ludzkiej, w koncowym etapie polega na zdobywaniu kwalifikacji zawo-
dowych. A zatem kazdy cztowiek, niezaleznie od $ciezki przygotowania ogolnego,
by wejs¢ na rynek pracy musi, w koncowej fazie, sta¢ si¢ podmiotem ksztalce-
nia zawodowego, czy to w szkole wyzszej, §redniej szkole zawodowej, zasadni-
czej szkole zawodowej, czy tez w formach pozaszkolnych, np. kursach kwalifi-
kacyjnych.

W Polsce powojennej oswiata zawodowa stata si¢ polem nieustannych re-
form. Mozna tutaj wymieni¢ nastgpujace okresy trwania réznych rozwigzan i kon-
cepcji ksztatcenia zawodowego realizowanego w formach szkolnych w naszym
kraju:

Okres 1

Rekonstrukcja szkolnictwa zawodowego w latach 1945-1948 na podobien-
stwo rozwigzan ustrojowo-organizacyjnych z 1932 i 1938 roku;
Okres 11

Okres dziatalnosci Centralnego Urzedu Szkolnictwa Zawodowego (1949-1956),
jako instytucji majgcej uprawnienia resortowe. Szczegdlnie waznym momentem dla
tego okresu jest dzien 23 czerwca 1951 roku, w ktdrym to Prezydium Rzgdu uchwa-
lito powotanie nowych szkét zawodowych: 2-3-letnich zasadniczych szko6t zawodo-
wych oraz 4-letnich technikow (z mozliwoscig przedtuzenia nauki do 5 lat);

Okres 111

Okres przypadajacy na lata 1956-1961, kiedy nadzor nad szkolnictwem za-
wodowym przejeto Ministerstwo O$wiaty i ktory charakteryzuje si¢ powstaniem
przyzaktadowych i migdzyzaktadowych szkot (1958);

Okres IV

Lata 1961-1973, tj. okres pomigdzy reformami oswiatowymi, uchwalonymi
przez dwczesne Sejmy. W 1961 roku ulega wydhuzeniu o 1 rok podbudowa dla
szkot zawodowych (z 7 do 8 lat), a ponadto wprowadzono 1-roczne i 2-letnie szkoty
zawodowe oraz studia policealne. Takze w drodze delegacji dano Radzie Ministrow
mozliwo$¢ wprowadzenia obowigzku uczeszczania do zasadniczej szkoty zawo-
dowej lub szkoty przysposobienia rolniczego dla mtodziezy niechcacej podjac dal-
szej nauki po ukonczeniu szkoty podstawowej. W 1969 roku przeksztatcono
panstwowe szkotly techniczne w pomaturalne studia zawodowe, a w ramach eks-
perymentu w roku szkolnym 1970-1971, zorganizowano 4-letnie $rednie szkoty
zawodowe. W tym tez roku rozpoczgto prace studyjne nad nowa reforma.

Okres V

Okres reform ,,papierowych”, czyli uchwalonych, a nigdy niewdrozonych do

praktyki, przypadajacy na lata 1973-1982.

38



Franciszek Szlosek, Ksztatcenie zawodowe w Polsce na poczatku XXI wieku

Przyjeta przez Sejm PRL w dniu 13 pazdziernika 1973 roku uchwata o sys-
temie o$wiaty przewidywata powotanie szkot zawodowych o zréznicowanym
cyklu ksztatcenia od 0,5-2,5 lat na podbudowie jednolitej 10-letniej szkoty ogol-
noksztatcagcej. W tym zréznicowanym a zarazem skréconym czasie nauki zawodu
autorzy koncepcji widzieli elementy nowoczesnosci przygotowania kadr dla gos-
podarki. Uzasadnieniem tego pogladu byla teza, Ze tego rodzaju rozwigzanie
umozliwi systemowi ksztalcenia zawodowego na nadazanie tego systemu za zmie-
niajacymi si¢ potrzebami gospodarki i zmianami techniczno-technologicznymi.
Przyjeto takze zatozenie o $cislejszym powiazaniu edukacji zawodowej z zyciem
gospodarczym, z konkretnymi branzami i zaktadami pracy. Uchwalona w 1973
roku ustawa miata by¢ wdrazana od 1978 roku. Ze wzgledu na sytuacje spoteczno-
-polityczng w Polsce w listopadzie 1980 roku minister o$wiaty i wychowania ogto-
sil decyzje o wycofaniu si¢ z reformy strukturalnej. Z prawnej perspektywy za-
dziwiajace jest, iz minister resortowy anuluje decyzje sejmowa.

Okres VI

Lata 1982-1989 charakteryzujace si¢ decentralizacjg nadzoru nad szkolnic-
twem zawodowym a takze rozpoczgciem si¢ procesu upadku przyzaktadowych
szkot zawodowych. W dniu 20 lipca 1984 roku uchwalona zostata ustawa o sys-
temie rad narodowych i samorzadu terytorialnego, co skutkowato decentralizacja
odpowiedzialno$ci za szkolnictwo zawodowe ze szczebla ministerialnego do wo-
jewodzkiego. W tym okresie, ze wzgledu na nasilajace si¢ ktopoty finansowe,
zaktady pracy zaczety rezygnowac z prowadzenia przyzaktadowych szkot zawo-
dowych, a procesu tego nie byta w stanie zatrzymac ustawa z 10 pazdziernika
1989 roku naktadajgca na zaktady pracy obowiazek uczestniczenia w przygoto-
waniu kadr dla gospodarki.

Okres VII

Okres obejmujacy pierwsza dekadg lat transformacji ustrojowej, tj. 1989-
-1999, w ktorym nastepuje systematyczna likwidacja znaczacej liczby szkot za-
wodowych, w tym catkowity upadek szkot przyzaktadowych. Swiadczy o tym
fakt, iz w roku szkolnym 1989/1990 do szko6t zawodowych trafito 75,3% absol-
wentow 8-letniej szkoty podstawowej, w roku 1994/1995 juz tylko 65,4%, by
w ostatnim roku poprzedzajacym I etap reformy edukacyjnej, tj. w roku szkolnym
1998/1999 w szkotach zawodowych znalazlo si¢ tylko niespetna 55% absolwen-
tow osmiolatki®.

W latach 1990-1999 zmienita si¢ struktura kierunkowa ksztatcenia zawodo-
wego, m.in. nastapil spadek uczacych si¢ na kierunkach technicznych o 10%,
a zwigkszyt si¢ nabor na kierunki ekonomiczno-biznesowe. Zaczely si¢ rowniez

5 Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 1999/2000, GUS, Warszawa 2000.
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rozpowszechniac¢ kierunki informatyczne, chociaz liczba uczniow na tych kierun-
kach byta zbyt mata w stosunku do potrzeb gospodarczych.
Okres VIII

Lata 1999-2011, w ktérych nastgpuje radykalna zmiana sytuacji szkolnictwa
zawodowego jako segmentu systemu edukacji polegajaca na jego marginalizacji.
Swoistym fenomenem i jednocze$nie logicznym paradoksem mozna nazwacé
wprowadzenie do gospodarki mechanizmu rynkowego, ktory rodzi wysokie wy-
magania kwalifikacyjne, i jednoczesne rozpoczgcie skutecznej likwidacji duzej
liczby podmiotow przygotowujacych kadry dla tej gospodarki. Tak stato si¢
w pierwszym etapie reformy systemu edukacji narodowej, gdzie likwidacji ulegly
wszystkie dotychczas istniejace typy szkot zawodowych, a w ich miejsce powotana
zostata 2-letnia szkota zawodowa oraz nie do konca okreslone szkoty policealne.
Warto jednak podkresli¢, ze wspomniana 2-letnia szkota zawodowa z zatozenia
byta przeznaczona dla osob, ktore ,,nie sg w stanie ukonczy¢ petnej szkoty sred-
niej”®. Oznacza to, ze wiele zawodow, zwanych do tej pory robotniczymi powinni
wykonywac¢ uczniowie z negatywnego naboru, z barierami intelektualnymi. Przy-
jecie takich rozwigzan dokonane zostalo w momencie, kiedy eksperci Banku
Swiatowego opublikowali kolejne badania potwierdzajace, iz udziat w rozwoju
gospodarczym wykwalifikowanej pracy wynosi 64%, a np. kapitatu tylko 16%’.
W drugim etapie reformy strukturalno-programowe;j (od 1 wrzesnia 2002 r.) reak-
tywowana jest zasadnicza szkota zawodowa o 2-3-letnim cyklu ksztalcenia oraz
technikum o 4-letnim okresie nauki. Absolwenci zasadniczej szkoty zawodowe;j
uzyskali mozliwo$¢ kontynuowania nauki w 3-letnim technikum uzupetiajacym.
Pojawity si¢ tez zr6znicowane pod wzgledem cyklu ksztatcenia szkoly policealne.
Egzaminy wewngtrzne zawodowe zastapiono niezwykle skomplikowanym i dro-
gim systemem zewnetrznych egzamindw potwierdzajacych kwalifikacje. Zniknety
praktycznie w tym okresie jeszcze istniejace nieliczne przyzaktadowe szkoty.
Praktyczng nauke zawodu przeniesiono z warsztatow szkolnych do centrow ksztat-
cenia praktycznego. Zatem okres ten — to czas zasadniczych, wyjatkowo negatyw-
nych zmian, prowadzacych do dalszego obnizenia rangi szkot zawodowych, do
ich dekompozycji przejawiajacej si¢ w obnizeniu jako$ci przygotowania zawo-
dowego absolwentow, ale takze spadku ilo§ciowym szkoét zawodowych i uczniow
tych szkot. Czare goryczy przelato przekazanie prowadzenia szkot zawodowych
samorzadowi lokalnemu. Przeciez wigkszos¢ szkot zawodowych nie ksztalei ab-

6 Zatozenia reformy systemu edukacji narodowej. MEN 1998, czyli tzw. ,,Pomarafnczowa
ksigzeczka”.

" Dane przytaczam za: M. Kabaj, Efektywnos¢ ksztalcenia zawodowego w wybranych krajach,
[w:] Efektywnos¢ ksztalcenia zawodowego, red. U. Jeruszka, Warszawa 2000.
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solwentow tylko na potrzeby lokalnego rynku pracy. W tej sytuacji samorzady
lokalne nie sg zainteresowane wydawaniem $rodkow finansowych na ksztatce-
nie kadr dla innych regionow. Mozna wigc tylko zgodzi¢ si¢ ze stwierdzeniem
zamieszczonym w jednym z czasopism Instytutu Europejskiego, iz rozwigza-
nia reformatorskie w Polsce dotyczace ksztatcenia zawodowego, a wprowadzone
w latach 1999-2002 mozna nazwac¢ ,,pomytka epokowa™®.

Innym waznym dziataniem na rzecz efektywnosci ksztalcenia zawodowego
i jego unowocze$nienia, realizowanym w latach 2005-2009, bylo opracowanie
przez Instytut Technologii Eksploatacji — Panstwowy Instytut Badawczy w Rado-
miu pelnej dokumentacji programowej do ksztatlcenia modulowego wraz z pakie-
tami metodycznymi. Ogrom pracy, jaki wtozyl w przygotowanie tych dokumen-
tow zespot pod kierownictwem prof. Henryka Bednarczyka niestety nie zostat
jeszcze w petni dostrzezony i wykorzystany w praktyce edukacyjnej. Pojawity si¢
takze inne, alternatywne propozycje programéw modutowych, np. opracowany
przez $rodowiska todzkie pod kierunkiem Janusza Moosa.

Okres IX

Okres od 2011 do chwili obecnej, ktory ma $cisty zwiazek z realizacja po-
stanowien zawartych w noweli ustawy o systemie o$wiaty z dnia 19 sierpnia
2011 r.” Zakres zmian zawartych w kolejnej juz noweli ustaw o systemie o$wiaty
(ale takze 1 innych ustaw, np. ustawy Karta Nauczyciela czy ustawy o systemie
informacji oswiatowej) jest robwnie gleboki, co zastanawiajacy. Z jednej strony
utatwia si¢ zdobycie kwalifikacji zawodowych (lub kwalifikacji w zawodzie),
z drugiej za$§ likwiduje niektore szkoty zawodowe i ogdlnoksztatcace dajace
mozliwos¢ absolwentom zasadniczych szkot zawodowych podejmowanie nauki
w pelnych szkotach $rednich!®. Oznacza to zamkniecie uczniom tych szkot (chodzi
o szkoty stacjonarne) drozno$ci nauki, przez co ogranicza im si¢ znacznie szanse
edukacyjne.

Zakres zmian okres$lonych ustawa z dnia 19 sierpnia 2011 roku obejmuje mig-
dzy innymi wprowadzenie nowego ustroju szkot zawodowych, wyodrebnienia
kwalifikacji w zawodzie i zwigzang z tym zmiang procedury egzaminu potwier-
dzajacego kwalifikacje zawodowe, wprowadzenie nowej podstawy programowej
ksztalcenia w zawodach opartej na efektach prezentowanych w strukturze przy-
stajacej do europejskich i krajowych ram kwalifikacyjnych (wiedza, umiejetnosci
i kompetencje personalne i spoteczne).

8 Dyrektor Szkoty” nr 3 22011 .

 Ustawa z dnia 19 sierpnia 2011 r. 0 zmianie ustawy o systemie o§wiaty oraz niektorych innych
ustaw (Dz. U. Nr 205. P. 1206).

19 Chodzi o likwidacje technikum uzupelniajacego i liceum ogdlnoksztatcacego uzupetiajacego
oraz stworzenie mozliwosci przeksztatcenia tych szkot w LO dla pracujacych.
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Nowym i cieckawym elementem kolejnej reformy szkolnictwa zawodowego
jest powotanie nowej formy ksztatcenia zawodowego: kursow kwalifikacyjnych.
Oznacza to, ze osoby doroste beda mogty uzyskiwac lub uzupehia¢ kwalifikacje
w 6-7-miesigcznych cyklach ksztalcenia i po potwierdzeniu zdobytych umiejetno-
sci zawodowych — w systemie egzaminow zewnetrznych. Zatem jest to mechanizm
umozliwiajacy szybsze dostosowanie ksztatcenia zawodowego do zmieniajacych
si¢ potrzeb rynku pracy, skracajacy wyraznie okres przekwalifikowania si¢ lub
zdobycia kolejnych kwalifikacji zawodowych w celach podniesienia wtasnej kon-
kurencyjnos$ci na rynku pracy. Kwalifikacyjne kursy zawodowe mogg by¢ prowa-
dzone przez:

1) publiczne szkoly prowadzace ksztalcenie zawodowe w zakresie zawodow,

w ktorych ksztatca;

2) niepubliczne szkoty posiadajace uprawnienia szkét publicznych, prowadzace
ksztatcenie zawodowe w zakresie zawodow, w ktorych ksztatca;

3) publiczne i niepubliczne placowki ksztatcenia ustawicznego;

4) placowki ksztatcenia praktycznego;

5) osrodki doksztatcania i doskonalenia zawodowego;

6) instytucje rynku pracy (o ktérych mowa w art. 6 ustawy z dnia 20 kwietnia

2004 r.), w tym zaktady pracy;

7) inne podmioty prowadzace dziatalnos¢ edukacyjno-szkoleniowa.

Wprowadzony system kurséw zawodowych umozliwiajacych osobie, ktora
ukonczyta 18 lat zdobycie badZ uzupehienie kwalifikacji zawodowych wydaje
si¢ efektywnym sposobem harmonizujacym system ksztatcenia zawodowego ze
zmieniajacymi si¢ szybko, jak nigdy dotad, potrzebami kwalifikacyjnymi rynku
pracy.

Czy jednak w niedtugiej perspektywie nie zastapimy ksztalcenia zawodowego
w formach szkolnych gtownie — ksztalceniem kursowym?

Czy nie spowoduje to, iz za kilka lat polscy ,,specjalisci” bedg jeszcze stabiej
(bo krocej) przygotowywani do zawodu niz w zasadniczych szkotach zawodo-
wych?

Czy nie zbyt tatwo rezygnuje si¢ z dziatalnosci wychowawczej szkoty, dzia-
falnosci moze nie do konca satysfakcjonujacej, ale niezwykle potrzebnej, by nie
rzec, niezbedne;j?

Czy jest mozliwe, by w ciggu kilku miesigcy wyposazy¢ jednostk¢ w nie-
zbedng do wykonywania zawodu wiedzg, umiejetnosci i kompetencje spoteczne,
a ponadto przygotowac go do zhumanizowanego, proekologicznego i ekonomicz-
nego dziatania?

Te i wiele innych jeszcze pytan nasuwa si¢ w odniesieniu do podstawowej
zmiany, jaka zostata wprowadzona w systemie ksztalcenia zawodowego za sprawag
noweli do ustawy o systemie o§wiatowym w dniu 19 sierpnia 2011 roku.
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Zmiana ta wydaje si¢ przywracac¢ nalezng pozycj¢ ksztalcenia zawodowego
w systemie edukacji. Jednak znowu zostala ona przyjeta pospiesznie i bez szerszej
konsultacji spotecznej, w tym konsultacji z szeroko rozumianym srodowiskiem
naukowym pedagogiki pracy.

Wprowadzone zatem nowe rozwigzania strukturalno-programowe budza wig-
cej watpliwosci niz nadziei na zracjonalizowanie ksztatcenia zawodowego w Pol-
sce, na znalezienie wariantu, ktory godzitby rozwoj ogolny i zawodowy jednostki
z potrzebami gospodarki narodowej, z rynkiem pracy.

Streszczenie

Stosunkowo wolno, ale systematycznie powigksza si¢ krag osob, ktore uswiadamiajg
sobie, ze bez dobrze zorganizowanego systemu przygotowania kadr nie ma silnej gos-
podarki, a w efekcie godziwej egzystencji obywateli. Dlatego coraz $mielej stycha¢ glosy,
by polski system edukacji byl nakierowany na potrzeby rynku pracy. Kazdy cztowiek
niezaleznie od $ciezki przygotowania ogolnego, by wej$¢ na rynek pracy, musi w koncowej
fazie sta¢ si¢ podmiotem ksztalcenia zawodowego. Zmiany okreslone w ustawie z 19 sierp-
nia 2011 r. wprowadzaja mechanizm umozliwiajacy m.in. szybsze dostosowanie ksztatcenia
zawodowego do zmieniajacych si¢ potrzeb rynku pracy. Zostaty one jednak przyjete
pospiesznie i bez szerszej konsultacji spotecznej. Dlatego budza wigcej watpliwosci niz
nadziei na zracjonalizowanie ksztalcenia zawodowego w Polsce.

Vocational education in Poland in the early 21%t century

Summary

The group of people who realize that a strong economy (providing decent level of
existence) relies on a well-organized system of professional training, is increasing slowly
but continuously. Therefore, people have been more often raising their voice to promote
the belief that the Polish education system should follow the requirements of the labour
market. Every person — regardless of their common path of professional preparation —
in order to be able to exist in the labour market, should in the end become the subject of
vocational education. Amendments to the Act of 19 August 2011 have introduced a mech-
anism which speeds up the process of adjusting vocational education to labour market re-
quirements. However, these changes have been approved in a hasty manner and without
a broad dialogue with the society. Therefore, they are a subject of doubt rather than hope
for making vocational education in Poland more rational.



