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W czasach, kiedy coraz cze¢sciej 1 wiecej moOwi si¢ i pisze o spoteczenstwie
wiedzy, spoteczenstwie postindustrialnym, informacyjnym, czy gospodarce opar-
tej na wiedzy wzrasta rola zakladu pracy jako instytucji edukacyjnej. Problema-
tyka ta podejmowana jest w ostatnich latach w literaturze z zakresu ekonomii oraz
organizacji i zarzadzania, wobec czego dotyczy gtéwnie roli edukacji w rozwoju
zawodowym kadr pracowniczych, planowania i rozwoju ich kariery, zarzgdzania
kapitatem intelektualnym. Pedagogika jako nauka, a szczegolnie jej subdyscyplina
— pedagogika pracy niezbyt czg¢sto zajmujg si¢ tymi zagadnieniami. Uzna¢ mozna,
ze wspomniana problematyka jest zaniedbanym obszarem badawczym pedagogiki
pracy, a podejmowane nieliczne badania oraz publikacje maja charakter wycin-
kowy. Dlatego z uznaniem nalezy przyja¢ publikacj¢ R. Tomaszewskiej-Lipiec,
ktora edukacje w zaktadzie pracy ujmuje w sposob inny niz robiono to dotychczas,
moim zdaniem nowoczesny, sytuujac ja w perspektywie organizacji uczacej si¢.
Prezentowane rozwazania zostaty oparte zard6wno na analizie bogatej literatury,
jak 1 wynikach celowo przeprowadzonych badan empirycznych.

Catos¢ opracowania sktada si¢ z pigciu zasadniczych czesci (rozdziatow)
oraz przedmowy, zakonczenia i bibliografii. Uktad poszczegdlnych czesci jest
logiczny, a tresci w nich zawarte stanowig odpowiedz na problemy zaznaczone
w ich tytutach.

W przedmowie uzasadnia Autorka w sposob przekonujacy wazno$¢ podej-
mowanej problematyki, piszac m.in.: ,,Wyzwania zwigzane z rozwojem nowego
typu gospodarki i nowego typu spoteczenstwa powoduja, iz zaktady pracy wkra-
czaja na droge wielkich przemian. Szczegdtowe tendencje w ksztattowaniu no-
woczesnych przedsigbiorstw zawieraja koncepcje zarzadzania opierajace si¢ na
wykorzystaniu wiedzy, a wsrdd nich szczegolnie koncepcja organizacji uczacej
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sie. W $wietle jej podstawowych zatozen to edukacja umozliwia nicustanne do-
stosowywanie si¢ do zmian zachodzacych w otoczeniu zaktadu pracy, w wymiarze
ekonomicznym, technicznym, spoteczno-kulturowym i polityczno-prawnym.
Koncepcja organizacji uczacej si¢ zaktada, iz na rynku moze przetrwac tylko or-
ganizacja, ktora pomaga swoim pracownikom ulepsza¢ wytwarzane produkty Iub
$wiadczone ustugi. Organizacja ta tworzy warunki dla rozwoju wszystkich swoich
cztonkow, dzigki czemu sama nieustannie si¢ przeobraza i doskonali”. Cytowany
fragment potwierdza, jak waznej problematyki dotyczy prezentowana ksigzka.
Sformutowania powyzsze stanowi¢ tez mogg punkt wyjscia do dalszych rozwazan
W niej zawartych.

W rozdziale pierwszym zatytutowanym Rozwazania wstepne autorka konty-
nuuje i poszerza wprowadzenie do poruszanej w publikacji problematyki, a takze
prezentuje zatozenia badawcze. Charakteryzuje teren i zakres badan, ktory obej-
mowat 50 zaktadow pracy funkcjonujgcych na terenie miasta Bydgoszcz. Bada-
niom poddano wtascicieli, kadre kierownicza, osoby zajmujace si¢ edukacja
pracownikow, a takze samych pracownikow. Zaktady te r6znity si¢ migdzy soba
profilem produkcji lub §wiadczonych ustug, formg organizacyjno-prawna, liczba
zatrudnionych pracownikoéw, a takze typem posiadanego kapitatu i zasiegiem dzia-
fania. Taki dobor terenu badan uzna¢ mozna za optymalny, a objgcie nimi stosun-
kowo szerokiego obszaru zastuguje na uznanie, szczegélnie w czasach, kiedy
badania w zaktadach pracy nie nalezg do tatwych.

Dalsza czes¢ publikacji wyznaczaja tresci zamieszczone w czterech nastgpu-
jacych rozdziatach:

— Zaktad pracy w $§wietle wyzwan gospodarki opartej na wiedzy i wobec spo-
leczenstwa uczacego si¢;

— Zaktad pracy jako instytucja edukacyjna;

— Edukacja w zaktadzie pracy w §wietle badan empirycznych;

— Zaktad pracy jako organizacja uczgca si¢ — stan aktualny i perspektywy roz-

Woju.

W pierwszym z wymienionych rozdziatdw autorka omowita trzy zagadnienia
zatytutlowane:

— Zaktad pracy w systemie gospodarczym;

— Rozwj zaktadu pracy w gospodarce opartej na wiedzy;

— Edukacja ustawiczna pracownikow w kontekscie spoteczenstwa uczacego
sig.

Tresci tego rozdzialu tworzg logiczng i spojng catos¢ oraz stanowig dobra
podbudowe do prezentowanych w dalszej cze$ci opracowania wynikow badan
empirycznych. Obejmuja one mi¢dzy innymi wyjasnienia dotyczace roéznych
aspektow 1 perspektyw rozpatrywania zaktadu pracy. Mowa jest tez o funkcjach
zaktadow pracy, przemianach ksztattujacych ich wspoétczesne oblicze, a takze
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scharakteryzowano gospodarke oparta na wiedzy z zaakcentowaniem miejsca
zaktadu pracy w tej gospodarce. Rozdziat dotyczy tez edukacji ustawicznej pra-
cownikow.

Rownie pozytywnie oceni¢ nalezy zawartos¢ kolejnego rozdziatu opracowa-
nia. Autorka omawia w nim:

— Zaktad pracy w kontekscie teorii organizacji;
— Organizacje¢ uczgca si¢ jako optymalny model zaktadu pracy;
— Ewolucje zaktadu pracy w kierunku organizacji uczacej sig.

W sposéb interesujacy prezentuje szczegodlnie zagadnienia dotyczace zaktadu
pracy jako organizacji uczacej si¢. Jest to pierwsze opracowanie dotyczace peda-
gogiki pracy, w ktérym to zagadnienie ujgto tak szeroko i przejrzyscie. Zgodzi¢
si¢ nalezy ze stwierdzeniem, ze ,,koncepcja organizacji uczacej si¢ wymaga no-
wego spojrzenia na sposob zarzadzania zaktadem pracy. Lata 80-te XX wieku roz-
poczety dominacje zarzadzania zasobami ludzkimi, ktére stalo si¢ postulowana
formuta funkcji personalnej. W nowoczesnych organizacjach proponuje si¢ odej-
Scie od tego typu polityki kadrowej. Zarzadzanie zasobami ludzkimi podchodzi
do personelu mechanistycznie i nadaje si¢ gtéwnie do stosowania w przedsigbior-
stwach tradycyjnie zhierarchizowanych. Ponadto, o ile przywiazuje ono wielka
wage do doskonalenia i rozwoju zawodowego, to nie ktadzie nacisku na koniecz-
no$¢ wykorzystania zgromadzonej przez pracownikéw wiedzy i1 zdobytych
umiejetnosci. Dlatego tez obecnie proponuje si¢ stosowanie dwoch wzajemnie
uzupetniajacych si¢ sposobow realizowania zadan z zakresu funkcji personalne;j:
zarzadzania kompetencjami i zarzadzania talentami”. Warto tez podkresli¢, ze au-
torka zwraca uwage, ,,iz koncepcja organizacji uczacej si¢ to wedhug wigkszosci
badaczy zarzadzania obowigzujacy kierunek w gospodarce opartej na wiedzy”.
Akcentuje tez konieczno$¢ uczenia sig, co jest trwatym warunkiem rozwoju, ktory
dotyczy wszystkich wspotczesnie istniejacych organizacji.

Tresci zawarte w dwdoch omawianych rozdziatach stanowia, co warto jeszcze
raz podkresli¢, dobra podbudowe teoretyczna dla prezentacji wynikoéw badan
wlasnych, zamieszczonej w dalszej czesci publikacji. Pierwszy z nich zawiera
prezentacje i analize danych dotyczacych:

— Organizacji i przebiegu edukacji w zaktadzie pracy;
— Uwarunkowan aktywnosci edukacyjnej pracownikow;
— Barier w realizacji edukacji w zaktadach pracy.

Z kolei drugi rozdziat obejmuje zagadnienia okreslone jako:

— Edukacja w zaktadzie pracy w aspekcie podstawowych kryteriow organizacji
uczacej sie;

— Proces organizacyjnego uczenia si¢ jako glowny wyznacznik organizacji
uczacej si¢;

— Wspolpraca z partnerami wspierajacymi zaktad pracy w edukacji pracownikow.
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Zaprezentowane wyniki sg interesujace i1 zostaty w sposob poprawny omo-
wione. Autorka, odwotujac si¢ do koncepcji organizacji uczacej si¢, dokonata
diagnozy edukacji realizowanej w badanych zaktadach pracy w aspekcie jej naj-
wazniejszych kryteriow. Kryteria te zostaty doktadnie przeanalizowane w oparciu
o wyniki badan wtasnych. Wyniki te pozwolilty migdzy innymi stwierdzié, ze
»edukacja realizowana w badanych zaktadach pracy w niewielkim zakresie
uwzglednia zatozenia koncepcji organizacji uczacej si¢”. Zgodnie bowiem z przy-
jetym okresleniem ,,organizacja uczaca si¢ realizuje i doskonali proces organiza-
cyjnego uczenia si¢, w ktorym z pelng §wiadomoscia uczestniczg wszyscy jej
cztonkowie”. Uzyskane wyniki pozwalaja zauwazy¢, ze badane zaktady prowadza
dziatalno$¢ edukacyjng, angazujg wlasne $rodki, umozliwiajac proces doskona-
lenia kompetencji 1 kwalifikacji zawodowych pracownikow. Dziatalno$¢ ta nie
pozwala jednak uzna¢ zaktadow pracy za organizacje uczace si¢, poniewaz nie
zostato spetnionych szereg kryteriow w tym zakresie.

Podsumowujac, uznaé nalezy, ze publikacja R. Tomaszewskiej-Lipiec w spo-
sob znaczacy wzbogaca wiedze¢ na temat dziatalnosci edukacyjnej zaktadow pracy,
szczegolnie w kontekscie kryteridw organizacji uczacej si¢. W sposob istotny wy-
penia tez luke w problematyce wchodzacej w zakres subdyscypliny pedagogicz-
nej, pedagogiki pracy. Tre$ci w niej zawarte moga tez by¢ inspiracja do dalszych
badan i refleksji. Dlatego poleci¢ jg warto pracownikom naukowym, szczegolnie
mtodym adeptom nauki, zajmujacym si¢ problematyka pedagogiki pracy oraz
nauk o pracy, praktykom zajmujacym si¢ w zaktadach pracy dziatalnoscig eduka-
cyjna, a takze studentom studiéw pedagogicznych, szczegdlnie specjalnosci zwig-
zanych z szerokg problematyka pedagogiki pracy oraz innych kierunkow i specjal-
nosci zwigzanych z funkcjonowaniem wspotczesnych zaktadoéw pracy.
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